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Plan rozwoju szkol podstawowych Gminy Miasta Glowno

na lata 2026-2033

Wprowadzenie

Gmina Miasta Glowno, potozona jest w pdinocnej czesci wojewddztwa tddzkiego,
w powiecie zgierskim. Mimo, iz Gtowno nie sgsiaduje bezposrednio z Lodzia, to £L6dz 1 jej
aglomeracyjne otoczenie oddzialywaly, oddziatuja 1 nadal bg¢da oddziatywac na mieszkancow
Glowna w wielu réznych sferach m.in. edukacji. Na terenie Glowna znajdujg si¢ trzy szkoly
podstawowe, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Miasta Glowno: Szkota
Podstawowa Nr 1 im. Jézefa Pilsudskiego, Szkota Podstawowa Nr 2 im. Adama Mickiewicza
oraz Szkota Podstawowa Nr 3 im. Tadeusza Kosciuszki.

Niniejszy plan rozwoju szkol podstawowych zostal opracowany w mysl rozwoju
przestrzeni edukacyjnej w Gminie Miasta Gtowno, opierajac si¢ na zadaniach wynikajacych
Z przepisOw prawa m.in. ustawy z dnia 14 grudnia 2016 roku — ,Prawo o$wiatowe”
oraz zgodnie ze Strategia Rozwoju Miasta Glowna na lata 2023-2027. Artykut 10 ustawy
»Prawo o$wiatowe” stanowi, ze zapewnienie warunkow dzialania szkét nalezy do zadan
organu prowadzacego. Nasz plan w glowne] mierze skupia si¢ na dalszym tworzeniu
sprzyjajacych warunkéw do rozwoju o$wiaty m.in. poprzez wspOtprace z odpowiednimi
instytucjami, organizacjami, nie ingerujac w obszary dotyczace tresci nauczania, podstawy
programowej, ktdre pozostaja w kompetencji Ministerstwa Edukacji Narodowe;.
Z pewnoscig jedng z kluczowych kwestii w planie rozwoju os$wiaty jest gospodarowanie
srodkami finansowymi, przy jednoczesnym uwzglednieniu rosngcych potrzeb edukacyjnych
1 ograniczonych zasobow.

Kluczowe jest tez ciggle podnoszenie standardow nauczania, doskonalenie poziomu
edukacji oraz tworzenie przyjaznego, wspierajacego Srodowiska dla ucznidow, nauczycieli,
rodzicow oraz pracownikow administracji 1 obstugi.

Oswiata znajduje si¢ obecnie w do$¢ trudnym potozeniu — z jednej strony szerokie
reformy modelu finansowania o$wiaty, z drugiej zauwazalny 1 postgpujacy
niz demograficzny, ktory dotkliwie oddziatuje na placowki o$wiatowe majac bezposredni
wplyw na liczbe ucznidéw w naszych szkotach. W tym miejscu spotykamy si¢ z nizszg liczba

ucznidw, a stale rosnaca potrzeba poprawy m.in. stanu technicznego budynkéow,



modernizacjami czy rosngcymi cenami energii.

Sytuacja ta wymaga dzialan majacych na celu optymalizacje kosztow. Z pelnym
rozumieniem, konsekwentnie przy udziale wszystkich osob zaangazowanych i zwigzanych
z oswiatg zwickszamy atrakcyjnos¢ i dostgpnos¢ oferty szkot.

Plan rozwoju okresla najwazniejsze cele dziatan dla rozwoju szkot podstawowych,
dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Miasta Glowno, przy jednoczesnym
uwzglednieniu jako$ci ksztalcenia i racjonalnego zarzadzania zasobami.

Plan z uwagi na zmienne uwarunkowania prawne, finansowe, spoteczno-ekonomiczne
nie zawiera szczegdtowego harmonogramu zadan, lecz przedstawia inspiracje, pomysty
i propozycje do dziatan, pozostawiajac przestrzen dla kreatywnosci Referatowi Edukacji
i Spraw Spolecznych i wspotpracujacym z nim szkotami. Przyjeta formula niniejszego planu

rozwoju jest elastyczna i otwarta na zmiany.

Rozdzial 1. Cele planu rozwoju.

Do gtownych celow planu rozwoju szkét podstawowych, dla ktorych organem
prowadzacym jest Gmina Miasta Gtowno nalezg: optymalizacja kosztow, edukacja majaca
na celu wszechstronny rozwdj ucznia i uniwersalne umiej¢tnosci w tym spoleczne, baza
o$wiatowa sprzyjajaca wysokiemu poziomowi nauczania, wysoki poziom ksztatcenia, opieki
i1 wychowania, kompetentne 1 efektywne zarzadzanie szkotami, zatrudnianie

wykwalifikowanej kadry oraz wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym.

1. Optymalizacja kosztow.

Celem naszego planu jest optymalizacja kosztéw funkcjonowania szkot
podstawowych przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci edukacji 1 uwzglednieniu
nizu demograficznego, rosngcych kosztow utrzymania placowek, zapewnienia plac
w oswiacie, w kontek$cie niewystarczajacego dofinansowania o$wiaty z kwoty potrzeb
o$wiatowych.

Istotnym aspektem w tym obszarze jest okreSlenie dzialan jakie nalezy podjaé
w zakresie modernizacji bazy technicznej 1 dydaktycznej szkot przy jak najpehlniejszym
wykorzystaniu posiadanych zasobdw. Racjonalizacja kosztow poprzez efektywne zarzadzanie
zasobami np. wdrazanie nowych i kontynuacja istniejacych energooszczednych rozwigzan

w budynkach szkoét, takich jak np. o$wietlenie led, termomodernizacja.



Obszarem wsparcia dla samorzadu lokalnego jest dalsze poszukiwanie dodatkowych

zrddet finansowania na utrzymanie szkot, modernizacje oraz doposazenie.

2. Edukacja majaca na celu wszechstronny rozwdéj ucznia i nabycie uniwersalnych

umiejetnosci, w tym spolecznych.

Rozwoj edukacji to nie tylko zadanie oswiatowe, ale przede wszystkim dlugofalowa
inwestycja w jakos$¢ zycia mieszkancow, potencjal gospodarczy oraz spojnos¢ spoteczna.
Miasto Gtowno stawia na wspieranie wszechstronnego rozwoju uczniow, buduje fundamenty
nowoczesnej 1 otwartej wspolnoty. Plan w zakresie edukacji moze realnie wptynaé na wzrost
atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zycia, pracy, inwestowania i rekreacji. W zwiazku z tym
nalezy przyja¢ kierunki rozwoju edukacji, wérod ktorych kluczowe znaczenie ma tworzenie
innowacyjnego $rodowiska edukacyjnego, w ktorym nalezy stworzy¢ przestrzen wspierajaca
réznorodne style uczenia i rozwoju poprzez wyposazenie lub doposazenie szkot np. w sale
sensoryczne, strefy relaksu, pracownie umozliwiajace korzystanie z technologii. Kolejne
istotne dziatanie to rozwoj kompetencji nauczycieli 1 pracownikow o$wiaty. Wsparcie winno
obejmowaé programy grantowe, mentoring oraz rozwoj sieci wspolpracy. Istotne jest tez
promowanie nowoczesnych metod pracy jak edukacja spersonalizowana, czy projektowa.

Rozwoj kompetencji kluczowych wuczniéw, takich jak zdobywanie wiedzy
1 umiejetnosci, wspotpraca, komunikacja, rozwigzywanie problemoéw, kompetencje spoteczne
i cyfrowe to gléwny cel edukacji w obliczu dynamicznych zmian cywilizacyjnych
1 technologicznych. Kluczowe stajg si¢ takze tzw. kompetencje przysztosci: kreatywnosc,
elastyczno$¢ poznawcza, inteligencja emocjonalna, umiejetno$¢ logicznego 1 krytycznego
myslenie, umiejetno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie, komunikacja interpersonalna, zdolno$¢
pracy w zespole 1 zarzadzanie relacjami mi¢dzyludzkimi. Rozwdj technologii, automatyzacja
1 sztuczna inteligencja beda eliminowac¢ tradycyjne zawody, co wymaga przygotowania
uczniéw do wykonywania zadan, ktoérych nie da si¢ zautomatyzowac.

Rozwijanie kompetencji przysztosci odgrywa istotng role w przygotowaniu dzieci
1 mtodziezy do dalszej nauki, Zycia i pracy w warunkach nieustannych zmian. Kompetencje
te sprzyjaja osigganiu sukcesOw, wszechstronnemu rozwojowi oraz aktywnemu uczestnictwu
w przemianach spotecznych i1 gospodarczych.

Szczegbdlne znaczenie majg kreatywnos¢, krytyczne i1 logiczne myslenie, kompetencje

komunikacyjne oraz umiejetno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie. To wlasnie one pozwalaja



mtodym ludziom efektywnie odnajdywaé si¢ w rzeczywisto$ci oparte] na wiedzy,
innowacjach i nowoczesnych technologiach.

Priorytetem na kolejne lata bedzie edukacja kompetencyjna, dalsze tworzenie
innowacyjnego $rodowiska edukacyjnego, rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych,
ksztaltowanie postaw obywatelskich, proekologicznych oraz zwigzanych

z szerokorozumianym bezpieczenstwem.

3. Baza oSwiatowa sprzyjajaca wysokiemu poziomowi nauczania.

Gmina Miasta Glowno jest organem prowadzacym dla trzech szkét podstawowych.
Kazda z nich mie$ci si¢ w zupelnie innej cze$ci miasta, tak aby utatwi¢ dostep do szkoty,
kazdemu uczniowi. Wspodlczesna szkota powinna by¢ srodowiskiem sprzyjajacym procesowi
uczenia si¢
— nauczania. Jako$¢ bazy oswiatowej tj. stan techniczny budynkow, wyposazenie sal
lekcyjnych, dostepnos¢ przestrzeni do nauki, pracy, odpoczynku i rozwoju ma bezposredni
wplyw na komfort, bezpieczenstwo i efektywnos¢ edukacji. Szkoly podstawowe w naszym
mieécie sg bardzo dobrze doposazone, jednakze nie zawsze odpowiadaja wspodtczesnym
standardom edukacji wlaczajacej, potrzebom ucznid6w niepelnosprawnych, uczniow
z trudno$ciami emocjonalnymi. Kluczowym planowanym dziataniem jest dostosowanie
infrastruktury o$wiatowej do tych potrzeb, doposazenie przestrzeni wspolnych, remonty
1 modernizacje, dbato$§¢ o tereny zielone, co pozwoli stworzy¢ przyjazne, inspirujace
1 bezpieczne srodowisko edukacyjne.

Waznym dzialaniem jest modernizacja istniejgcych pracowni, doposazenie ich
w odpowiedni sprzet TIK 1 inne niezbedne pomoce do prowadzenia zaj¢¢ oraz wymianie
sprzgtu sportowego 1 zakupu mebli.

Plan na lata 2026-2033 to: systematyczne monitorowanie stanu technicznego
budynkow, podjecia dziatan podnoszacych estetyke i bezpieczenstwo wokot szkot, dbanie
o estetyke pomieszczen szkoty, systematyczne malowanie i remontowanie pomieszczen,
pozyskiwanie §rodkow pozabudzetowych na zakup pomocy dydaktycznych czy dostosowanie
bazy szkoly do potrzeb ucznidw i nauczycieli, dbanie o tereny zielone, wzbogacanie

ksiegozbioru bibliotek, systematyczne doposazenie w nowoczesne pomoce dydaktyczne.



4. Wysoki poziom ksztalcenia, opieki i wychowania.

Pomimo licznych wyzwan organizacyjnych i finansowych szkoty podstawowe
w Glownie utrzymujg wysoki poziom edukacyjny, opiekunczy i wychowawczy. Uczniowie
uczestniczg w wielu konkursach na poziomie rejonowym, wojewodzkim i ogdlnopolskim,
odnoszac tam wysokie wyniki. Nasi uczniowie odnosza tez wysokie wyniki w egzaminach

koncowych.

Ponizej wyniki egzaminu w roku szkolnym 2024/2025:

Przedmiot Szkoly | Gmina | Powiat Wojewodztwo | Kraj
J- polski 62% 62% 65% 62% 64%
matematyka 43% 43% 51% 50% 50%
j. angielski 67% 66% 71% 69% 70%

Wyniki utrzymywatly si¢ na poziomie podobnym do wynikéw gminy, powiatu, wojewodztwa
i kraju.

Oferta zaje¢ pozalekcyjnych 1 wspierajacych ucznidow jest stale rozwijana mimo
ograniczen budzetowych. Miasto Glowno podejmuje dzialania na rzecz wspierania
wszechstronnego rozwoju ucznidw, bezpieczenstwa i integracji spoleczne;.

Wspolczesne szkoty staja przed ogromnymi wyzwaniami natury spotecznej,
emocjonalnej, organizacyjnej 1 zwigzanymi z migracja obcokrajowcow. Coraz wigksza liczba
ucznidéw wykazuje objawy zaburzen rozwojowych, psychicznych np. ADHD, emocjonalnych
np. stany depresyjne oraz trudno$ci rodzinne np. niepelne rodziny, ograniczone prawa
rodzicielskie, oczekiwanie na miejsca w pieczy zastgpczej. Przemoc i1 agresja nie jest
zjawiskiem incydentalnym, a liczba uczniow z trudno$ciami stale rosnie. Wszystko
to poteguje problemy wychowawcze 1 edukacyjne.

W zwigzku z tym wszystkie szkoly podstawowe realizujg liczne programy
wychowawcze 1 profilaktyczne, niejednokrotnie we wspolpracy z innymi podmiotami. Wzrost
liczby uczniow z orzeczeniami 1 opiniami wydanymi przez poradnie psychologiczno-
pedagogiczng wymaga odpowiednich warunkow organizacyjnych, wykwalifikowanej kadry
i specjalistycznych form pomocy. Miasto podejmuje dzialania majace na celu utrzymanie

wysokiej jako$ci ustug edukacyjnych §wiadczonych przez szkoty.



5. Kompetentne i efektywne zarzadzanie szkolami.

Wspotczesna szkota, aby skutecznie realizowaé swoje zadania dydaktyczne,
wychowawcze 1 opiekuncze wymaga sprawnego 1 nowoczesnego zarzgdzania. Kluczowym
elementem tego procesu jest wlasciwe zarzadzanie oraz rozwijanie kompetencji nauczycieli
1 pracownikéw szkoty.

Dyrektor szkoty nie peini juz wylacznie funkcji administratora, lecz jest liderem,
ktory tworzy 1 wdraza wizj¢ rozwoju szkoty, inicjuje zmiany i innowacje odpowiadajace
na potrzeby uczniow oraz Srodowiska lokalnego, a takze zarzadza strategicznie zasobami
ludzkosci. W obliczu ograniczonych budzetéw samorzadéw 1 rosngcych oczekiwan
spotecznych wobec jakosci ksztalcenia, optymalizacja kosztéw zatrudnienia w o$wiacie
1 efektywne =zarzadzanie finansami jest jednym =z istotnych wyzwan 1 wymaga
profesjonalizmu kadry kierownicze;.

Szkoty sa zarzadzane przez doswiadczone oraz kompetentne osoby. Dyrektorzy szkot
podstawowych prowadzonych przez Gming Miasta Glowno to wykwalifikowani pedagodzy,
nauczyciele, ktoérzy z pasja tacza dobrg strategie zarzadzania placowka z dobrym
1 zrozumialtym podejsciem do nauczycieli oraz ucznidow i ich rodzicéw. Dyrektorzy
systematycznie monitorujg stan techniczny szkoly, poddaja modernizacji istniejace
pracownie, doposazaja je w odpowiednie sprze¢ty i inne pomoce, starajac si¢ przy tym
o pozyskiwanie srodkow zewnetrznych. Wspolpracuja z Radg Rodzicow. Promuja na stronach
internetowych 1 portalach spotecznosciowych szkoty oraz w lokalnej prasie.

Waznym dziataniem jest rOwniez zapewnienie bezpieczenstwa, zdrowia 1 higieny
dla ucznioéw, nauczycieli oraz innych pracownikow szkoty poprzez szkolenia BHP, szkolenia
z udzielenia pierwszej pomocy, dyzury nauczycieli czy regulaminy pracowni. Dyrektorzy
planuja 1 zarzadzaja podlegla placowka bardzo skrupulatnie biorgc pod uwage mozliwosci
finansowe, biezace 1 inwestycyjne potrzeby oraz opinie organow nadzorujacych. Stosujg si¢
do postanowien 1 stanowisk pokontrolnych, wprowadzajac konieczne zmiany.

Plan na lata 2026-2033 to w dalszym ciggu sprawne zarzadzanie, zatrudnianie dobrych
1 wykwalifikowanych nauczycieli, pracownikow administracji i obstugi — tak aby szkoty
funkcjonowaty w jak najlepszy sposéb, poszukiwanie zrédet finansowych i dofinansowan

do potrzebnych zakupoéw i inwestycji.



6. Zatrudnianie wykwalifikowanej kadry.

Sukces szkoly w duzej mierze zalezy od tworzenia atrakcyjnych warunkoéw pracy
dla nauczycieli, wdrozenie systemu wsparcia dla rozpoczynajacych prace w zawodzie
nauczycieli, a takze motywacyjnego systemu awansu zawodowego 1 wynagradzania, czy tez
wspieranie nauczycieli w zdobywaniu dodatkowych kwalifikacji, wspotpraca z innymi
instytucjami np. szkoleniowymi.

Istotnym elementem jest promowanie zawodu nauczyciela jako atrakcyjnej Sciezki
kariery.

W placéwkach os§wiatowych prowadzonych przez Gmine Miasta Glowno zatrudniana
jest kompetentna i wykwalifikowana kadra, ktéra stale si¢ doksztatca.

Do bardzo waznych czynnos$ci doskonalagcych mozemy zaliczy¢ rowniez: zdobywanie
przez nauczycieli kolejnych stopni awansu zawodowego. Nauczyciele uczestnicza rowniez
w zewnetrznym doskonaleniu zawodowym ze szczegdlnym uwzglednieniem szkolen
zwigzanych z podniesieniem poziomu pracy dydaktycznej, innowacjami pedagogicznymi,
programami autorskimi, poszerzaniem znajomos$ci jezykow obcych wsrod nauczycieli,
projektami czy pozyskiwaniem S§rodkéw z UE. Niezwykle istotne jest tez doskonalenie
kompetencji kadry pod katem pracy z uczniami przybylymi z zagranicy i doswiadczeniami
migracyjnymi oraz w zakresie warunkow i sposobow oceniania wewnatrzszkolnego.

Wazne plany na lata 2026-2033 to: organizacja nadzoru pedagogicznego,
dokonywanie korzystnych zmian w statutach, aktualizacja regulamindéw, organizowanie
posiedzen rady pedagogicznej, zebran itp.

W kwestii dziatan promujacych: wydawanie materiatow promocyjnych, organizacja
piknikow rodzinnych, zwigkszanie wspotpracy z mediami, biezace uaktualnianie strony
internetowej 1 portali spoteczno$ciowych, wspolpraca z organizacjami 1 instytucjami
oraz lokalnym biznesem.

Wazng kwestia planowania jest tez doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela:
zdobywanie kolejnych stopni awansu, planowanie doskonalenia zawodowego, udziat
nauczycieli w zewnetrznym doskonaleniu, szkoleniach, innowacjach, programach autorskich,

projektach.



7. Wspolprace ze Srodowiskiem lokalnym.

Wspotczesna edukacja wymaga $cistej wspotpracy réznych $rodowisk, szczegolnie
istotne z punktu widzenia szkot podstawowych staje si¢ integracja dziatan szkot
ze $Srodowiskiem lokalnym. W naszym miescie od wielu lat funkcjonuje ona na wysokim
poziomie. Do najwazniejszych dzialan szkot w tym zakresie mozna zaliczy¢: organizacje
rodzinnych piknikow, poszerzanie wspoOtpracy z lokalnymi mediami, wspodtpraca
z organizacjami i instytucjami - pozyskiwanie sponsoréw dla szkot, rozwoj wspotpracy szkot
z innymi placéwkami o$wiatowymi, kontynuowanie wspoOtpracy z Komisariatem Policji
w Glownie, Komenda Strazy Pozarnej oraz Ochotnicza Strazg Pozarna, Miejska Bibliotekg
Publiczng, Miejskim Osrodkiem Kultury i innymi instytucjami.

Wspoélne inicjatywy przyczyniaja si¢ do integracji Srodowiska lokalnego
1 ksztaltowania obywatelskich postaw, rozwoju 1 promoc;ji.

Sukces edukacyjny ucznidow =zalezy od wspolpracy szkét z interesariuszami
zewngtrznymi, firmami i uczelniami, organizacjami pozarzagdowymi i innymi instytucjami

zZwigzanymi z o$wiata.

Rozdzial 2. Analiza biezacej sytuacji szkol na poziomie gminy.

1. Siec¢ szkol.

Gmina Miasta Glowno jest organem prowadzacym dla trzech szkol podstawowych, tj.:

1) Szkota Podstawowa Nr 1 im. Jozefa Pitsudskiego, ul. Pl. Reymonta 2

2) Szkota Podstawowa Nr 2 im. Adama Mickiewicza, ul. Gen. Andersa 37

3) Szkota Podstawowa Nr 3 im. Tadeusza Kosciuszki, ul. Karasicka 35

Sie¢ szkot w naszym miescie jest zorganizowana w sposob umozliwiajacy wszystkim

dzieciom spelnianie obowigzku szkolnego, tzn. droga dziecka z domu do szkoty
nie przekracza 3 km — w przypadku uczniow klas I — IV szkot podstawowych 1 4 km —
w przypadku uczniéw klas V — VIII szkot podstawowych.

2. Charakterystyka stanu oSwiaty w miescie.

Przedstawiona ponize] diagnoza stanu o$wiaty obejmuje wybrane obszary
funkcjonowania lokalnego systemu edukacji. Bardziej szczegdétowa 1 pelna analiza

dokonywana jest corocznie przy opracowywaniu informacji o stanie realizacji zadan



oswiatowych, za dany rok szkolny, ktora przedstawiana jest Radzie Miejskiej w Glownie
kazdego roku w zwigzku z ustawowym obowigzkiem informacyjnym wobec organu
stanowiacego.

Raporty te zawieraja: m.in. dane dotyczace wynikow egzamindow zewnetrznych,
efektow nadzoru pedagogicznego, a takze szeroki zakres informacji o funkcjonowaniu
placowek o$wiatowych, w tym realizacj¢ zadan dydaktycznych, wychowawczych,
opiekunczych, organizacj¢ przedszkoli i szkot, stan kadry pedagogicznej, takze kierowniczej
oraz jej doskonalenie zawodowe, jak réwniez infrastrukture edukacyjng, dziatania
modernizacyjne, finansowanie zadan oswiatowych, ZarOwno publicznych,
jak 1 niepublicznych z uwzglednieniem subwencji lub obecnie potrzeb o$wiatowych.
Ponadto zawieraja: dane dotyczace ilosci uczniéw, nauczycieli, pracownikow administracji
1 obstugi, kontroli w placowkach o$wiatowych, nadawania stopnia awansu zawodowego
nauczycielom, kontroli realizacji obowigzku szkolnego, wydatkow na os$wiate. Raporty te
stanowily punkt wyjscia do opracowania niniejszych zalozen polityki o§wiatowej miasta. Stan
oSwiaty w miescie odpowiada potrzebom mieszkancéw. Jednak istnieja elementy, nad
ktorymi konieczna jest praca. Gmina Miasta Gtowno jest organem prowadzacym dla trzech
szkot podstawowych oraz trzech przedszkoli. Kazda szkota podstawowa ulokowana jest
w innej czegsci miasta, a w jej bliskim sgsiedztwie znajduje si¢ przedszkole. W miejskich
szkotach podstawowych na biezaco monitorowany jest stan nauczania, prowadzone
sa konieczne remonty. W placéwkach zatrudnieni s3 wykwalifikowani pedagodzy,
ktérzy znaczaco wptywaja na jako$¢ edukac;ji.

Mimo, iz stan oSwiaty w Polsce charakteryzuje si¢ dynamicznymi zmianami

systemowymi 1 programowymi, szkoly s3 na biezaco z zachodzacymi zmianami.

3. Demografia.

Miasto Gtowno odnotowuje wahania, jezeli chodzi o liczbg urodzen, ale tendencja jest
bardziej spadkowa poréwnujac z latami poprzednimi. W 2024 r. urodzito si¢ 64 dzieci,
za$ w 2025 roku urodzito si¢ w Gminie Miasta Gtowno 68 dzieci, w tym 29 dziewczynek
1 39 chtopcow. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze narodzin nie oznaczaja, ze s3 to mieszkancy.
Ogo6lny spadek liczby urodzen w porownaniu z latami poprzednimi przeklada sie
na zmniejszong liczbe dzieci uczeszczajacych do przedszkoli 1 szkét podstawowych.
W przysziosci moze skutkowaé to nadmiarem powierzchni dydaktycznych i nieefektywnym

wykorzystaniem budynkow. Niz demograficzny skutkuje zmniejszajaca si¢ liczba dzieci
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1 mtodziezy w wieku szkolnym, co wplywa na organizacj¢ placéwek, ich efektywnos¢
ekonomiczng i co wazne, koszty utrzymania szkot.

Na przestrzeni lat utrzymuje si¢ spadek liczby uczniow w  szkotach,
dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Miasta Glowno.

W latach 2022/2021 w szkotach bylo o 69 uczniow wigcej, niz w roku poprzednim.
W tej liczbie uwzgledniono dzieci bedace uchodzcami z Ukrainy, a poréwnujac ilosé
z wylaczeniem uchodzcow z Ukrainy w szkotach byto o 60 uczniéw mnie;j.

W latach 2023/2022 w szkotach byto o 130 uczniéw mniej, niz w roku poprzednim.
W tej liczbie uwzgledniono dzieci bedace uchodzcami z Ukrainy, a poroéwnujac ilo$¢
bez uchodzcow z Ukrainy w szkotach byto o 92 uczniéw mnie;.

W latach 2024/2023 w szkotach bylo o 72 uczniéw wigcej, niz w roku poprzednim.
W tej liczbie uwzgledniono dzieci bedace uchodzcami z Ukrainy, a poréwnujac ilosc
bez uchodzcow z Ukrainy w szkotach byto o 64 ucznidw wigcej.

W latach 2025/2024 w szkotach byto o 23 uczniéw mniej, niz w roku poprzednim.
W tej liczbie uwzgledniono dzieci bedace uchodzcami z Ukrainy, a poréwnujac ilosé
bez uchodzcow z Ukrainy w szkotach byto o 14 uczniow mniej.

Ponizej prognoza dotyczaca liczby uczniéw do klas pierwszych na przestrzeni kilku
nadchodzacych lat.

Z wyjatkiem roku 2027/2028 caly czas utrzymuje si¢ tendencja spadkowa.

Prognoze liczby uczniéw do klas pierwszych na nadchodzace lata szkolne ukazuje ponizsza

tabela:

Rok 2025/ | 2026/ | 2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/
szkolny 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
rocznik 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SP1 39 40 45 47 35 25 32 7
SP2 28 37 41 23 31 19 18 20
SP3 37 22 22 22 22 19 14 11
razem 104 99 108 92 88 63 64 38
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Uwzgledniajgc uczniéw z Ukrainy liczba uczniéw w latach szkolnych 2023/2024, 2024/2025,
2025/2026 w naszych szkotach ksztattowata si¢ nastgpujaco:

381

400 345 341 343 353
350 315 288 298
300
250
200
150
100 46
50 2
0
2023/2024 2024/2025 2025/2026
W SP1 Ukraina 46 43 40
W SP1 WSZYSCY 315 341 343
SP2 Ukraina 22 29 27
W SP2 WSZYSCY 345 381 353
M SP3 Ukraina 23 25 21
SP3 WSZYSCY 288 298 301

W SP1 Ukraina B SP1 WSZYSCY SP2 Ukraina  mSP2 WSZYSCY m SP3 Ukraina SP3 WSZYSCY

4. Baza lokalowa — infrastruktura.

Wszystkie szkoty podstawowe, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Miasta
Glowno znajduja si¢ w budynkach nalezacych do mienia miasta i s3 przekazane w zarzad
dyrektorom. Kazda ze szkot potozona jest w bliskim sgsiedztwie osiedli mieszkaniowych.

Infrastruktura drogowa w poblizu szkot caty czas jest ulepszana. W poblizu wyjscia
ze szkot sa prawidlowo oznakowane przej$cia dla pieszych. Kazda ze szkot posiada sale
gimnastyczng oraz boiska zewnetrzne, najwigksza baza sportowa posiada Szkota Podstawowa
Nr 2 w Glownie. W kazdej szkole znajduje si¢ stotowka oraz kuchnia, gdzie przygotowywane
sa obiady dla uczniow. Szkoly posiadaja przedmiotowe pracownie 1 sale lekcyjne.
W placowkach przeprowadzane sg coroczne inwestycje. W miar¢ mozliwos$ci i dostepnych
srodkéw finansowych oraz dofinansowan przeprowadzane sa mniejsze i wicksze inwestycje.
To wptywa na poprawe jakosci i atrakcyjnosci szkol prowadzonych przez Gming Miasta
Gtowno. W Szkole Podstawowej Nr 1 oraz w Szkole Podstawowej Nr 3 kuchnie wymagaja
jednak generalnego remontu. Poprzez uczestnictwo w programach dedykowanych szkotom
1 gminom, ktore sg organem prowadzacym dla szkot podstawowych, caly czas staramy si¢

pozyskac¢ jak najwigcej sSrodkow, czynnie biorgc w nich udziat.
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5. Sytuacja finansowa.

Sytuacja finansowa szkot dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Miasta
Gtowno w 2025 roku ksztattowata si¢ nastgpujaco. W rozdziale podstawowym na szkoty
przeznaczono 15 841466,25 zi, kwota ta byla wydatkowana w nastepujacy sposob:
doskonalenie nauczycieli — 58 322,89 zt, nagrody organu prowadzacego to 21 654 zt, §rodki
na uczniow niepelnosprawnych — 1134 943,34 zl, na stotowki wydano 872 641,68 zi,
na $wietlice natomiast — 1 113 818,40 zt. Wydatkowana kwota ogdtem to 19 042 846,56 zi.
W tym znalazly si¢ $rodki dla uczniow w ramach pomocy obywatelom Ukrainy —
1 187 404,84 zt. Dotacja podrecznikowa, w tym dla dzieci z Ukrainy wynosita 91 671,09 zt.
Ogodlne wykonanie wraz z dotacja podrecznikowa to 19 134 517,65 zt. Na wynagrodzenia
nauczycieli wraz z pochodnymi wydano 12 709 874,89 zi. Wynagrodzenie pracownikow
administracji 1 obstlugi wyniosto 4 113 278,42 zt. Wydatki rzeczowe w szkolach
prowadzonych przez Gming Miasta Glowno to 2311 364,34 zl. Otrzymane potrzeby
oswiatowe: 10 772 003,86 zt. Cze$¢ kwoty to potrzeby oswiatowe, ale jak co roku konieczne
bylo dofinansowanie z budzetu miasta w wysokosci: 7 083 437,86 zt.

Uwzgledniajac calkowita kwote wydatkow na szkoly — 19 042 846,56 z1, kwote
potrzeb oswiatowych dla szkoét prowadzonych przez Gmine Miasta Glowno -
10 772 003,86 zt oraz kwote na uczniow z Ukrainy — 1187 404,84 zl, otrzymujemy
dofinansowanie z budzetu miasta — 7 083 437,86 zl. Z powyzszego wynika jednoznacznie,
iz otrzymana kwota potrzeb oSwiatowych nie wystarcza nawet na pokrycie wynagrodzen
nauczycieli.

W roku 2025 $redni koszt jednego ucznia w szkole podstawowej wynosit 19 204,74 zt.
Dofinansowanie do 1 ucznia z budzetu miasta — 7 118,08 zt.

W skali catego budzetu Gminy Miasta Glowno — na dzien 31.12.2025 r. wykonanie
wydatkéw wynosito 87 877 501,09 zi, na calag oswiat¢ 1 wychowanie 30 388 791,99 zi,
z czego na szkoty przeznaczono 19 042 846,56 zt.

12



Wydatki na oswiate w stosunku do pozostatych wydatkow
budzetowych

wydatki
na oswiate
i wychowanie -
34,58%

= pozostate wydatki budzetowe = pozostate wydatki na oswiate = wydatki na szkoty

Sredni koszt jednego ucznia w szkole podstawowej

2023 16 368,94 7t
2024 17 660,34 zt
2025 19 204,74 zt

6. Zasoby kadrowe.

W naszych placéwkach o$wiatowych zatrudniona jest wykwalifikowana, dobra kadra
pedagogiczna i wykwalifikowani oraz sumienni pracownicy obstugi i administracji.

W 2025 roku w szkotach prowadzonych przez Gming Miasta Gtowno zatrudnionych
byto: 108 nauczycieli (liczba moze by¢ zawyzona bo jeden nauczyciel mogt by¢ zatrudniony
w kliku placowkach). W etatach 100,02. Najwieksza grupa nauczycieli w szkolach
podstawowych sa nauczyciele dyplomowani — 61 nauczycieli — 57,11 etatoéw, nastepnie
mianowani 33 nauczycieli — 30,74 etatow, najmniejszg grup¢ stanowig nauczyciele

bez stopnia awansu zawodowego — 14 nauczycieli — 12,17 etatow.
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Stan zatrudnienia na dzien 30.09.2025 r. ilustruje ponizsza tabela

Placowka
SP1 SP2 SP3 Ogolem

Stopien 0sOb | etatow | osOb | etatow | o0soOb etatow 0s6b etatow
awansu
dyplomowany 19 17,78 16 15,44 26 23,89 61 57,11
mianowany 13 10,91 14 13,83 6 6,00 33 30,74
bez stopnia
(nauczyciel

6 4,86 7 6,31 1 1,00 14 12,17
poczatkujacy)
ogolem 38 33,55 37 35,58 33 30,89 108 100,02

[lo§¢ pracownikow administracji 1 obstugi sytuacja wyglada nastgpujaco: pracownicy
ekonomiczno-administracyjni — 11 — 10 etatow, pracownicy kuchni 1 stotowek — 9 — 9 etatow,

pozostali pracownicy obstugi 24 — 24 etaty. Lacznie 44 osoby — 43 etaty.

Stan zatrudnienia na dzien 30.09.2025 r.

Placowka
SP1 SP 2 SP3 Ogolem
Stanowisko
0s6b etatow 0s6b etatow 0s0b etatOw 0sOb etatow

pracownicy
ekonomiczno-
administracyjni 3 3,00 4 3,50 4 3,50 11| 10,00
pracownicy
kuchni
i stolowek 3 3,00 3 3,00 3 3,00 9 9
pozostali
pracownicy
obstugi 6 600 | 12 | 1200 | 6 600 | 24 24
ogoélem

12 12,00 19 18,50 13 12,50 44 43
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3. Krotka charakterystyka poszczegolnych szkol.

Szkola Podstawowa Nr 1 w Glownie im. Jozefa Pilsudskiego

1. Sytuacja demograficzna.

Szkota Podstawowa Nr 1 im. Jozefa Pilsudskiego w Glownie jest placowka w roku
szkolnym 2025/2026 liczaca 343 ucznidéw, ktorzy ucza si¢ w 16 oddziatach. Dla przyktadu
liczba uczniow wynosita odpowiednio 290 w roku 2018/2019, 291 w roku szkolnym
2019/2020, 287 w roku szkolnym w roku szkolnym 2020/2021 oraz 291 w roku szkolnym
2021/2022. Istotny wzrost liczby ucznidéw odnotowano w zwigzku z naplywem dzieci
z Ukrainy po wybuchu wojny w 2022 roku. Analiza danych dotyczacych liczby dzieci
rozpoczynajacych nauke w szkole z obwodu wskazuje na zmienng liczb¢ uczniow
kandydatéw do klas pierwszych w ostatnich latach. Jednocze$nie istotnym czynnikiem
wplywajacym na obecny i przyszly nabor jest rozwdj budownictwa mieszkaniowego
w rejonie szkoly, a w szczeg6lnosci rozbudowa osiedla domoéw jednorodzinnych, co moze
przyczyni¢ si¢ do utrzymania stabilnej liczby ucznidow w kolejnych latach. Szacuje sig,
ze do SP1 w roku szkolnym 2026/2027 do pierwszej klasie przyjdzie 40 uczniéw. W roku
szkolnym 2027/2028 w pierwszej klasie bedzie 45 uczniéw. W roku szkolnym 2028/2029
w pierwszej klasie bedzie 47 ucznidéw. W roku szkolnym 2029/2030 bedzie 35 uczniow.
W roku szkolnym 2030/2031 bedzie 25 uczniow. W roku szkolnym 2031/2032 bedzie
32 ucznidéw. W roku szkolnym 2032/2033 bedzie 7 ucznidéw. Widac tutaj tendencje
mieszang, ale z przewaga spadkowej. Odczuwalny bedzie niz demograficzny.

Do szkoty obecnie uczgszcza 41 ucznidow z Ukrainy, co stanowi 11,99 % wszystkich

ucznidéw szkoty.

2. Baza lokalowa.

Szkota Podstawowa Nr 1 w Glownie miesci si¢ w budynku ujetym w ewidencji
zabytkow Gminy Miasta Glowno. Szkota posiada sal¢ gimnastyczna, boisko oraz boisko
lekkoatletyczne. W przeciagu kilku lat bardzo duzym zmianom ulegt budynek szkolny i jego
otoczenie. Szkota dysponuje baza lokalowa umozliwiajac realizacj¢ zadan dydaktycznych,
wychowawczych 1 opiekunczych. W budynku znajduje si¢ 10 sal lekcyjnych, a takze
specjalistyczne pracownie: jezykowa, biologiczna, chemiczno-fizyczna, informatyczna.

Ponadto szkota posiada sal¢ gimnastyczng, boisko wielofunkcyjne, sale terapeutyczna,

15



gabinet pedagoga szkolnego, psychologa, pedagoga specjalnego, biblioteke szkolng, swietlicg,
stotéwke. Stan techniczny budynku jest dobry. Na biezaco prowadzone sg prace remontowe,
modernizacyjne oraz dziatania zwigzane z doposazeniem sal dydaktycznych i poprawag
warunkow nauki uczniow.

Placowka dysponuje nowoczesnym wyposazeniem wspierajagcym proces dydaktyczny.
Pracownia informatyczna wyposazona jest w 24 stanowiska komputerowe. Dzigki dostepowi
do sieci $wiattowodowej caly budynek szkoty posiada szybki i stabilny dostep do Internetu.
Szkota dysponuje 65 laptopami, 13 tabletami, 7 tablicami interaktywnymi oraz 8 projektorami
multimedialnymi. Dyrekcja stara si¢ zapewni¢ jak najlepsze warunki do nauki. Jednym
ze stabych punkéw jest stotowka i kuchnia szkolna, ktora powinna zosta¢ wyremontowana.
Na remont czeka rowniez tazienka na parterze budynku. W ostatnim czasie dokonano réznych
zmian 1 zakupdéw: wymiana czg¢$ci ogrodzenia budynku szkoty, zakup stojakéw rowerowych,
remont magazynku sportowego, zakup namiotu do imprez szkolnych organizowanych
na $wiezym powietrzu, zakup mebli do pomieszczen szkoty, naprawa o$wietlenia
zewngtrznego szkoty, zakup traktora ogrodowego z kosiarka, zakup rusztowania
wykorzystywanego do remontdéw szkolnych, zakup wiatrakow do sal lekcyjnych.

Szkota Podstawowa Nr 1 posiada dobre warunki lokalowe, niektore sale lekcyjne,
dolne tazienki, szatnia przy sali gimnastycznej wymagaja remontu, a najbardziej potrzebne

i konieczne jest przeprowadzenie remontu kuchni.

3. Finanse, koszty.

Sytuacja finansowa Szkoly Podstawowej Nr 1 w Glownie dla ktérej organem
prowadzacym jest Gmina Miasta Glowno w 2025 roku ksztaltowata si¢ nastgpujaco.
W rozdziale podstawowym na szkol¢ przeznaczono 4 915 062,21 zt. Kwota ta byla
wydatkowana w nastepujacy sposob: doskonalenie nauczycieli — 21 430,00 zl, nagrody
organu prowadzacego — 5 379,75 zt, srodki na ucznidow niepetnosprawnych — 435 963,72 zt,
stotdéwka szkolna — 219 027,89 zi, $wietlica — 370 278,20 zi. Wydatkowana kwota ogdtem
to 5967 141,77 zt. W tym $rodki dla ucznidw w ramach pomocy obywatelom Ukrainy —
534 758,77 zt. Dotacja podrgcznikowa — 31 710,73 zt, w tym dla uczniow z Ukrainy —
4267,24 zi. Ogodlne wykonanie wraz z dotacjag podrecznikowg to 5 998 852,50 =zt
Na wynagrodzenia nauczycieli wraz z pochodnymi wydatkowano 4 082 125,26 zi.
Wynagrodzenie pracownikoéw administracji i obstugi wynosito 1 152 581,96 zt. Wydatki
rzeczowe — 764 145,28 zt. Potrzeby o$wiatowe — 3 534 095,65 zi. Dofinansowanie z budzetu
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miasta to 1 898 287,35 zl.
W roku 2025 $redni koszt jednego ucznia wynosit 17 489,37 zt. Dofinansowanie

do 1 ucznia z budzetu miasta to az 5 534,37 zt.

4. Kadra.

W szkole zatrudnionych jest 38 nauczycieli, w tym 30 w pelnym wymiarze czasu.
Z tej liczby 6 zatrudnionych nauczycieli nie posiada stopnia awansu zawodowego.

Nauczyciele daza do osiggnigcia wysokiej jakosci pracy szkoty w zakresie ksztalcenia,
wychowania oraz opieki. Systematycznie podnosza swoje kompetencje i efekty ksztatcenia.
Zdobywanie wyzszych stopni awansu zawodowego dokonywane jest z uwzglednieniem
obowigzujacych wymagan i zgodnie z okreslong procedurg w tym zakresie. Zatrudniany jest
wykwalifikowany personel. Kadra pedagogiczna posiada kwalifikacje odpowiednie
do zajmowanego stanowiska. Przydzial przedmiotéw nauczania i innych rodzajow
prowadzonych zaje¢ jest zgodny z wyuczonymi specjalnosciami wszystkich nauczycieli.

Nauczyciele realizujag pomoc psychologiczno-pedagogiczng dla dzieci posiadajacych
opini¢, orzeczenia, dzieci uzdolnionych lub potrzebujacych doraznego wsparcia. Dostosowuja
wymagania i metody oraz formy pracy do wskazanych w opiniach zalecen. Kadra
pedagogiczna efektywnie ze sobg wspolpracuje i dzieli si¢ wiedza.
W szkole zatrudnionych jest 12 pracownikdw administracji i obstugi, ktérzy wypehiaja
powierzone im obowigzki czy zadania dodatkowe. Dbaja o wizerunek placowki,

bezpieczenstwo uczniow. Wspdlpracujg z nauczycielami i rodzicami.

5. Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Podstawowym celem zarzadzania zasobami ludzkimi w szkole jest osiggnigcie
sukcesoOw placowki dzigki zatrudnionym w niej pracownikom i uksztaltowanie zgranego
1 sprawnego personelu. W szkole planuje si¢ i prowadzi wewnetrzne doskonalenie nauczycieli
uwzgledniajace ich potrzeby. Nowi nauczyciele uzyskuja wsparcie i pomoc. Nauczycielom
poczatkujacym przydzielana jest pomoc mentora. Pracownicy obstugi i1 administracji
zapoznajg si¢ z zakresem obowigzkow 1 odpowiedzialno$cia za wykonywang prace.
Wszystkie dziatania szkoty oparte sg na wynikach pracy calej rady pedagogicznej. W szkole
funkcjonuje plan doskonalenia nauczycieli, a do jego tworzenia wiaczani sg nauczyciele.

Dyrekcja planuje, aby nauczyciele dalej uczestniczyli w réznych formach doskonalenia
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(wewnetrznych 1 zewngtrznych) oraz ubiegali si¢ o kolejne stopnie awansu. W placowce stale
podnoszone s3a kwalifikacje pracownikow. Nauczyciele biorg udzial w zewngtrznym
doskonaleniu zawodowym z uwzglednieniem pracy dydaktycznej, innowacjami
pedagogicznymi, programami autorskimi, poszerzeniem znajomosci jezykow, pozyskiwaniem
srodkow z UE.

Pracownicy administracji odbywaja szkolenia z zakresu obstugi systemow: SIO,
VULCAN, EZD, Cyberbezpieczenstwo. Wszyscy pracownicy szkoty przechodza cykliczne
szkolenia: BHP, pierwsza pomoc, warsztaty z obstugi defibrylatora AED, standardy ochrony
matoletnich. Dyrektor wraz z pracownikami wspdlnie rozwigzuje trudne problemy.
Pracownicy czuja si¢ docenieni zaré6wno mentalnie jak i finansowo. W miar¢ mozliwos$ci
finansowych i zgodnie z regulaminami wynagradzania dyrektor docenia prace pracownikow
poprzez dodatki finansowe, uznaniowe. W szkole caly czas doskonali si¢ przepltyw informacji
pomiedzy wszystkimi pracownikami szkoty, uczniami 1 rodzicami.

Wszystkie dziatania, ktoére sg podejmowane wpltywaja na poprawe jakosci efektywnosci
pracy.

W szkole okres$la si¢ braki kadrowe i wspotpracuje z Powiatowym Urzedem Pracy

w Zgierzu w celu pozyskania kandydatow.

6. Oferta edukacyjna.

W szkole realizowana jest nauka trzech jezykow obcych: angielskiego, rosyjskiego
1 niemieckiego. Ponadto, prowadzone s3 zajecia pozalekcyjne: matematyczne, jezykowe
1 sportowe. Od wrzesnia 2025 r. w szkole funkcjonujg 4 klasy sportowe. Od lutego 2026 roku
w szkole odbywaja si¢ liczne zaj¢cia dodatkowe z projektu unijnego m.in. logopedyczne,
socjoterapeutyczne, trening umiej¢tnosci spotecznych, terapia pedagogiczna, terapia
psychologiczna, zajecia dydaktyczno-wyrownawcze z jezyka polskiego 1 matematyki, zajecia
z rozwijania wyobrazni przestrzennej, nauka programowania, koto z jezyka angielskiego,
szachowe, przyrodniczo-ekologiczne, przyrodniczo-geograficzne, plastyczno-muzyczne,
historyczne, zajecia z orientacji zawodowej 1 doradztwa zawodowego. Uczniowie
o szczegOlnych potrzebach edukacyjnych sa objeci specjalistycznymi zajeciami —
rewalidacyjnymi, logopedycznymi, terapig pedagogiczng.

Istotnym elementem oferty edukacyjnej jest funkcjonowanie klas sportowych,

ktére stanowig atrakcyjna i konkurencyjng propozycj¢ edukacyjna.

18



7.

Spojnosé polityki szkot z polityka oSwiatowa gminy, regionu, panstwa.

W szkole rozwijana jest wspotpraca z innymi placowkami o$wiatowymi w powiecie

oraz z Politechnika Gdanska, Uniwersytetem Gdanskim. Szkota wspoipracuje roéwniez

z Komisariatem Policji w Glownie, Miejska Biblioteka Publiczng, jednostka Ochotniczej

Strazy Pozarnej w Gtownie, Miejskim O$rodkiem Kultury w Glownie. Aktywna wspotpraca

z Urzedem Miejskim w zakresie organizacji dziatalno$ci szkoty oraz w zakresie organizacji

przedsigwzie¢ kulturalnych, patriotycznych, spotecznych i naukowych. Szkota bierze czynny

udziat w obchodach uroczystosci gminnych, programach ogoélnych,

8.

Stabe i mocne strony szkoly.

Do mocnych stron szkoty naleza:

dobrze rozwinigte tereny rekreacyjno-sportowe,

wykwalifikowana kadra pedagogiczna,

wysoko rozwinigta wspolpraca z rodzicami ucznidow oraz §rodowiskiem lokalnym,
dobra atmosfera i poczucie bezpieczenstwa uczniow,

dobra, bezpieczna lokalizacja szkoty w centrum miasta,

brak anonimowosci wérdod uczniow,

dostgp do nowoczesnych technologii edukacyjnych,

zindywidualizowane podejscie do potrzeb ucznidéw oraz dobre relacje uczen -
nauczyciel,

liczba pomieszczen umozliwiajaca nauczanie bez zmianowosci,

dobre wyposazenie sal w pomoce multimedialne,

dobrze funkcjonujacy dziennik elektroniczny Vulcan,

dhuga 1 bogata tradycja szkoty,

biezace remonty,

dobra wspoélpraca z organem prowadzacym.

Do stabych stron szkoty naleza:

ograniczona liczba specjalistow pracujacych w szkole wynikajgca z rynku pracy np.
psycholog szkolny,
ograniczone $rodki finansowe na remonty i modernizacje,

brak wytrwatosci ucznidw 1 coraz czesciej pojawiajace si¢ trudnosci wychowawcze
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wsrod ucznidow,
— zbyt mato rozwini¢ta wymiana mi¢dzynarodowa,

— duza migracja uczniow.

Szkola Podstawowa Nr 2 w Glownie im. Adama Mickiewicza.

1. Sytuacja demograficzna.

Do szkoty w roku szkolnym 2025/2026 uczgszcza 353 uczniéw, w tym 27 ucznidow
z Ukrainy. W ciagu pigciu lat liczba uczniéw spadta w granicach 20% co wskazuje, ze skutki
nizu demograficznego sa dotkliwe. Szacuje si¢, ze do SP2 w roku szkolnym 2026/2027
w pierwsze] klasie bedzie 37 nowych uczniow. W roku szkolnym 2027/2028 w pierwszej
klasie bedzie 41 uczniow, w roku szkolnym 2028/2029 w pierwszej klasie bedzie 23 uczniow,
w roku szkolnym 2029/2030 bedzie 31 ucznidw, w roku szkolnym 2030/2031 bedzie
19 ucznidow, w roku szkolnym 2031/2032 bedzie 18 uczniéw, w roku szkolnym 2032/2033
bedzie 20 ucznidw. Widoczne sa skutki nizu demograficznego.

Do szkoty obecnie uczeszcza 27 uczniow z Ukrainy, co stanowi 7,65 % wszystkich

uczniow szkoty.

2. Baza lokalowa.

W sktad Szkoty Podstawowej Nr 2 w Glownie wchodza: budynek szkoty, miejska hala
widowiskowo — sportowa, boisko Orlik po generalnym remoncie. W przeciggu kilkunastu lat
bardzo duzym zmianom ulegt budynek szkolny i jego otoczenie, wszystkie pomieszczenia sa
tak dostosowane, by stworzy¢ dzieciom i mtodziezy komfortowe warunki do nauki, rozwoju,
zabawy 1 wypoczynku. Szkota posiada: 19 sal lekcyjnych z zapleczami, wszystkie sale
wyposazone s3 w pomoce dydaktyczne, a czeS¢ w nowe meble, tablice 1 monitory
interaktywne, laptopy, pracowni¢ komputerowa z 22 stanowiskami, gabinet pedagoga
specjalnego, logopedy, biblioteke i czytelni¢, $§wietlice, halg¢ sportowa z zapleczem, salg
do gimnastyki korekcyjnej, boisko sportowe Orlik 1 sitowni¢ zewnetrzng, stotowke, kuchnig,
szatnie wydzielone dla grup wiekowych, pokoj nauczycielski, zaplecze administracyjne,

toalety, gabinet pielggniarki.
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3. Finanse, koszty.

Sytuacja finansowa Szkoty Podstawowej Nr 2 w Glownie dla ktoérej organem
prowadzacym jest Gmina Miasta Glowno w 2025 roku ksztaltowala sie nastepujgco.
W rozdziale podstawowym na szkote przeznaczono 5 989 093,59 zt. Kwota ta byta
wydatkowana w nastepujacy sposob: doskonalenie nauczycieli — 14 634,77 zt, nagrody
organu prowadzacego — 5 379,75 zt, $rodki na uczniéw niepetnosprawnych — 386 996,52 zi,
stotowka szkolna — 332 957,70 zt, $wietlica — 422 074,45 zt. Wydatkowana kwota ogodtem
to 7151 136,78 zt. W tym znalazly si¢ $rodki dla uczniéw w ramach pomocy obywatelom
Ukrainy — 291 474,57 zt, dotacja podrecznikowa, w tym dla dzieci z Ukrainy wynosita
31617,80 zt. Ogdlne wykonanie wraz z dotacja podrecznikowa to 7 182 754,58 zt.
Na wynagrodzenia nauczycieli wraz z pochodnymi wydano 4 540 208,37 zt. Wynagrodzenie
pracownikow administracji 1 obstugi wynosito 1 695 721,53 zt. Wydatki rzeczowe w szkole
to 946 824,68 zt. Potrzeby oswiatowe to 3 985 626,41 zi. Dofinansowanie z budzetu miasta
wynosito 2 874 035,80 zt.

W roku 2025 $redni koszt jednego ucznia wynosit 20 347,75 zi. Dofinansowanie

do 1 ucznia z budzetu miasta to az 8 141,74 zt.

4. Kadra.

Kadra pedagogiczna Szkoly Podstawowej Nr 2 w Glownie liczy 37 nauczycieli,
16 dyplomowanych, 14 mianowanych oraz 7 poczatkujacych. Obecnie staz odbywa
6 nauczycieli na nauczyciela poczatkujacego. Planowanie wilasnego rozwoju zawodowego
jest w szkole norma obowiazujaca kazdego nauczyciela. Zdobywanie wyzszych stopni
awansu zawodowego dokonywane jest z uwzglednieniem obowigzujacych wymagan
1 zgodnie z okre§long procedurg w tym zakresie. Dyrekcja zatrudnia wykwalifikowany
personel, inspiruje 1 wspomaga ich rozwd); zawodowy. Kadra pedagogiczna posiada
kwalifikacje odpowiednie do zajmowanego stanowiska. Przydzial przedmiotow nauczania
i innych rodzajow prowadzonych zaje¢ jest zgodny z wyuczonymi specjalnosciami
wszystkich nauczycieli.

Nauczyciele realizujg pomoc psychologiczno-pedagogiczng dla dzieci posiadajacych
opini¢, orzeczenia, dzieci uzdolnionych lub potrzebujacych doraznego wsparcia. Dostosowuja
wymagania i metody oraz formy pracy do wskazanych w opiniach zalecen. Zatrudniony jest

pedagog specjalny 1 logopeda. Nauczyciele i specjaliSci przygotowuja miodziez
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do egzaminow, wspolnie realizujg projekty. Daza do zaspokojenia potrzeb dzieci w tym
zakresie, wspOlpracujac z wieloma instytucjami.

W szkole zatrudnionych jest 19 pracownikdéw niepedagogicznych, ktorzy wypetniaja
powierzone im obowigzki czy zadania dodatkowe. Dbajg o wizerunek placowki,

bezpieczenstwo uczniow. Wspodlpracujg z nauczycielami i rodzicami.

5. Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

W szkole planuje si¢ i prowadzi wewngtrzne doskonalenie nauczycieli uwzgledniajace
ich potrzeby. Nowo zatrudnieni nauczyciele uzyskuja pomoc i wsparcie merytoryczne.
Wszystkie dziatania szkoty oparte sa na wynikach pracy zespoldw nauczycieli do tego
powotanych lub calej rady pedagogicznej. W szkole funkcjonuje plan doskonalenia
nauczycieli, a do jego tworzenia wiaczeni sg nauczyciele. Dyrekcja planuje, aby nauczyciele
dalej uczestniczyli w roznych formach doskonalenia (wewnetrznych i1 zewngtrznych)
oraz ubiegali si¢ o kolejne stopnie awansu. Dyrekcja dazy do tego, aby doskonalenie
zewngetrzne nauczycieli uwzglednialo potrzeby szkoly, jak rdwniez potrzeby rozwoju

indywidualnego kazdego nauczyciela.

6. Oferta edukacyjna.

Szkota oferuje bogata oferte edukacyjng. Dzigki sali widowiskowo — sportowej, sali
do gimnastyki korekcyjnej zajecia z wychowania fizycznego moga odbywac si¢ na wysokim
poziomie. Prowadzone s3 zajecia pozalekcyjne, ktére spotykaja si¢ z zainteresowaniem
ucznidw, tj.: zajecia wyrOwnawcze, terapia logopedyczna, gimnastyka korekcyjna. W ramach
zaje¢ Swietlicowych odbywaja si¢ regularne zajecia plastyczne, techniczne, muzyczne
oraz ruchowe z uwzglednieniem ogoélnego rozwoju dziecka. W szkole organizowane sa
dodatkowe zajegcia sportowe w ramach uczestnictwa w wielu programach. W placéwce
realizowana jest nauka trzech jezykow obcych. Uczniowie korzystaja tez z dodatkowych
zaje¢¢ rozwijajacych kreatywno$¢, prowadzony jest chor szkolny i zajgcia muzyczne. W szkole
dziala wolontariat i samorzad uczniowski. Waznym elementem oferty edukacyjnej jest
otoczenie opieka uczniow z trudnosciami w nauce zajeciami dydaktyczno —
wyrownawczymi, opieka specjalistyczng logopedy 1 pedagoga. Nauczyciele prowadza
dziatania innowacyjne, dostosowuja program nauczania do mozliwosci 1 potrzeb ucznidw,

wprowadzaja ucznidow w $wiat kultury poprzez udzial w spektaklach, audycjach muzycznych,
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wyjazdy do kina 1 muzeum. W szkole opracowywane sg IPET-y dla uczniéw z orzeczeniem

o potrzebie ksztalcenia specjalnego, a w ramach funkcjonowania zespotéw nauczycielskich

do spraw pomocy psychologiczno — pedagogicznej prowadzone sg zajecia rewalidacyjne.

W szkole promuje si¢ zdrowy styl zycia 1 aktywnos¢ fizyczna.

7.

Spojnos¢ polityki szkoly z polityka oSwiatowa gminy, regionu, panstwa.

Szkota wspotpracuje z organem prowadzacym, a poprzez tg wspolprace uczestniczy

w wielu projektach edukacyjnych m.in. Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa,

Ogolnopolski Projekt Logopedyczny, Programowanie — nasz drugi jezyk, Aktywny Orlik,

Aktywny do kwadratu itp.

8.

Stabe i mocne strony szkoly.

Do mocnych strony szkoty naleza:

stosunek liczby ucznidw do duzej przestrzeni budynku. Umiarkowana liczba uczniéw
(353) pozwala tworzy¢ Srodowisko szkolne, w ktorym nauczyciele dobrze znaja
swoich wychowankéw, ich mozliwos$ci, zainteresowania oraz trudno$ci edukacyjne
1 wychowawcze. Dzigki temu mozliwe jest skuteczne dostosowanie metod pracy
do potrzeb uczniow,

szkota posiada 18 sal lekcyjnych, §wietlice, gabinet pedagoga, sale logopedyczna, halg
widowiskowo-sportowg 1 boisko ,,Orlik”,

w pracowni informatycznej udostepnione sg 24 stanowiska do nauki, a to pomaga
w rozwoju intelektualnym ucznidw oraz przygotowaniu ich do nast¢pnych etapow
ksztalcenia,

dzigki stosunkowo matej ilosci ucznidow do duzej przestrzeni budynku zaobserwowac
mozna: szybsze zauwazanie probleméw edukacyjnych i emocjonalnych, latwiejszy
kontakt wychowawcdéw z rodzicami, skuteczniejsze dziatania profilaktyczne, wigksze
poczucie przynaleznosci uczniow do spoteczno$ci szkolnej, mozliwos¢ lepszej
kontroli bezpieczenstwa podczas przerw 1 zaje¢, mozliwo$¢ prowadzenia zajeé
z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnej dzigki laptopom,
monitorom interaktywnym czy drukarce 3D, tworzenie atrakcyjniejszych i bardziej

angazujacych lekcji, rozwijajacych kompetencje cyfrowe ucznidow, wigksze
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mozliwosci  indywidualizacji pracy z uczniami oraz realizacji projektow
edukacyjnych,

wykwalifikowana oraz liczna kadra pedagogiczna — 37 nauczycieli umozliwia
zapewnienie realizacji podstawy programowej oraz organizacj¢ roéznorodnych zajeé
dodatkowych. Kadra posiada odpowiednie kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe
oraz przygotowanie pedagogiczne, nauczyciele uczestnicza w szkoleniach, kursach
doskonalacych, radach szkoleniowych,

doswiadczenie nauczycieli w pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, znajomo$¢ nowoczesnych metod nauczania,

wspoOtpraca nauczycieli w zespotach przedmiotowych i wychowawczych, gotowos¢
do podejmowania dodatkowych inicjatyw szkolnych,

przy obecnej liczbie nauczycieli szkola organizuje zajecia wyrdéwnawcze, pomoc
logopedyczna, zajecia rozwijajace  uzdolnienia, wsparcie  psychologiczne
i pedagogiczne oraz indywidualizacj¢ procesu nauczania,

petne wdrozenie 1 biegle uzytkowanie dziennika elektronicznego przez wszystkich
nauczycieli,

utrzymanie porzadku i bezpieczenstwa w budynku,

sprawna organizacja dokumentacji szkolnej,

szybkie reagowanie na awarie i1 potrzeby techniczne,

wlasciwa organizacja zywienia i opieki,

wsparcie nauczycieli,

jest dobra atmosfera i poczucie bezpieczenstwa,

prowadzenie dziatan profilaktycznych majace na celu przeciwdziatanie agres;ji,
przemocy 1 wykluczeniu spolecznym,

uczniowie korzystaja ze wsparcia wychowawcow, pedagoga i pedagoga specjalnego,
w szkole dzialaja jasne procedury postgpowania, monitoring zachowania uczniow,
dziatania integracyjne, lekcje wychowawcze dotyczace relacji spotecznych, programy
profilaktyczne 1 antydyskryminacyjne oraz wspotpraca z policja 1 instytucjami
wspierajacymi rodzing,

szkola organizuje uroczystosci, akcje charytatywne, konkursy 1 wydarzenia
srodowiskowe, dzieki czemu buduje pozytywny wizerunek wsrdd mieszkancow,
wspolpraca z instytucjami lokalnymi wzmacnia role szkoty jako waznego osrodka

zycia spotecznego, jak np. wspolpraca z Miejska Bibliotekg Publiczng 1 Miejskim
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Osrodkiem Kultury, udziat w uroczystosciach patriotycznych, organizacja festynow
rodzinnych, akcje ekologiczne i spoteczne, udziat uczniow w konkursach miejskich

1 powiatowych.

Do stabych stron szkoty naleza:

ograniczone mozliwosci finansowe: budzet szkoly czesto nie pozwala na peing
modernizacj¢ infrastruktury i systematyczne doposazenie pracowni, a problemy
ograniczaja chociazby zakup nowoczesnego sprze¢tu komputerowego, remont sal
lekcyjnych, rozwoj infrastruktury sportowej, zakup pomocy dydaktycznych
czy organizacj¢ dodatkowych przedsiewzie¢ edukacyjnych,

rosngca liczba uczniow wymagajacych wsparcia specjalistycznego, poniewaz coraz
wiecej ucznidw posiada opinie poradni psychologiczno-pedagogicznych, orzeczenie
o potrzebie ksztalcenia specjalnego, trudnosci emocjonalne, zaburzenia koncentracji,
problemy adaptacyjne, a to powoduje zwigkszenie obcigzenia nauczycieli
1 specjalistow oraz konieczno$¢ indywidualizacji pracy na duzg skale,

przecigzenie nauczycieli obowigzkami administracyjnymi. Nauczyciele s3
zobowigzani do prowadzenia rozbudowanej dokumentacji, przygotowania
sprawozdan, analiz i planéw pracy, a to z kolei ogranicza czas na przygotowanie
atrakcyjnych zaje¢, rozw6j zawodowy, indywidualng prace z uczniami czy wsp6lprace
z rodzicami,

w szkole obserwuje si¢ rowniez trudnosci wychowawcze i emocjonalne uczniow,
do ktorych zalicza si¢: problemy z koncentracja, obnizong odpornos¢ psychiczng,
trudnosci w budowaniu relacji, zachowania agresywne, uzaleznienie od urzadzen
cyfrowych, brak motywacji do nauki,

wysokie wymagania wobec nauczycieli, presja wysokich wynikow edukacyjnych
prowadzi¢ moga do: przecigzenia psychicznego, spadku motywacji, absencji
chorobowych, obnizenia efektywnosci pracy i1 trudno$ci w utrzymaniu wysokiego

poziomu zaangazowania.
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Szkola Podstawowa Nr 3 w Glownie im. Tadeusza KoS$ciuszki.

1. Sytuacja demograficzna.

W Szkole Podstawowej Nr 3 w Glownie uczy si¢ 301 uczniow w 15 oddziatach.
Analiza danych ewidencyjnych w oparciu o obwdd szkoty wskazuje na niz demograficzny.

W poprzednich latach stan liczebny uczniow w szkole wygladatl nastepujaco —
333 ucznidéw w roku 2022/2023, 288 uczniow w roku szkolnym 2023/2024, 298 w roku
szkolnym 2024/2025, 301 w roku szkolnym 2025/2026. Wzrost liczby uczniow zauwazalny
byl w zwiazku z naptywem dzieci z Ukrainy po wybuchu wojny w 2022 roku. Szacuje sie,
ze w SP3 w roku szkolnym 2026/2027 w pierwszej klasie bedzie 22 nowych uczniéw, w roku
szkolnym 2027/2028 w pierwsze] klasie begdzie 22 uczniow, w roku szkolnym 2028/2029
w pierwszej klasie bedzie 22 uczniéw, w roku szkolnym 2029/2030 bedzie 22 ucznidw,
w roku szkolnym 2030/2031 bedzie 19 ucznidw, w roku szkolnym 2031/2032 bedzie
14 uczniéw. Wida¢ wyraznie tendencje spadkowa.

Do szkoly obecnie uczgszcza 19 uczniow z Ukrainy, co stanowi 6,44 % wszystkich

uczniow szkoty.

2. Baza lokalowa.

W szkole miesci si¢ 15 sal lekcyjnych, w tym sala gimnastyczna oraz pracownie:
jezykowa, biologiczno-geograficzna, chemiczno-fizyczna 1 informatyczna, gabinet pedagoga,
psychologa, pedagoga specjalnego 1 logopedy, a takze sala do zaje¢ rewalidacyjnych. Szkota
jest dobrze wyposazona w pomoce dydaktyczne i1 sprzet TIK. Do dyspozycji uczniow
pozostaje boisko ,,Orlik”, bieznia lekkoatletyczna 1 plac zabaw. Szkota posiada mobilne
Miasteczko Ruchu Drogowego, otrzymane w ramach realizowanego przez Gmin¢ Miasta
Glowno projektu dofinansowanego z Funduszy Europejskich ,,Doposazenie szkot

podstawowych na terenie Glowna w narze¢dzia edukacyjne z zakresu ruchu drogowego™.

3. Finanse, koszty.

Sytuacja finansowa Szkoly Podstawowej Nr 3 w Glownie dla ktérej organem
prowadzacym jest Gmina Miasta Glowno w 2025 roku ksztaltowata si¢ nastgpujaco.

W rozdziale podstawowym na szkole przeznaczono 4937 310,45 zt. Kwota ta byta
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wydatkowana w nastepujacy sposob: doskonalenie nauczycieli — 22 258,12 zt, nagrody
organu prowadzacego — 10 894,50 zt, srodki na uczniéw niepetnosprawnych — 311 983,10 zt,
stotdéwka szkolna — 320 656,09 zt, swietlica — 321 465,75 zt. Wydatkowana kwota ogotem to
5924 568,01 zt, w tym $rodki dla uczniow w ramach pomocy obywatelom Ukrainy —
361 171,50 zt. Dotacja podrecznikowa, w tym dla dzieci z Ukrainy wynosita 28 342,56 zt.
Ogodlne wykonanie wraz z dotacjg podrecznikowa to 5952 910,57 zt. Na wynagrodzenia
nauczycieli wraz z pochodnymi wydano 4 087 541,26 zt. Wynagrodzenie pracownikow
administracji 1 obstugi wyniosto 1264 974,93 zt. Wydatki rzeczowe w szkole to
600 394,38 zt. Potrzeby oswiatowe — 3 252 281,80 zl. Dofinansowanie z budzetu miasta
wyniosto 2 311 114,71 zt.

W roku 2025 s$redni koszt jednego ucznia wynosit 19 777,11 zt. Dofinansowanie

do 1 ucznia z budzetu miasta to 7 678,12 zl.

4. Kadra.

W szkole zatrudnionych jest 33 nauczycieli, w tym 1 poczatkujacy, 6 mianowanych
1 26 dyplomowanych. Struktura wieku to starzejaca si¢ kadra pedagogiczna i niski odsetek
nauczycieli ponizej 40 roku zycia. Kadra jest natomiast bardzo dobrze przygotowana —
wickszo$¢  nauczycieli posiada stopien nauczyciela dyplomowanego lub mianowanego
oraz ukonczone studia podyplomowe, a 5 nauczycieli jest egzaminatorami OKE, duza czgs¢
kadry posiada uprawnienia do nauczania dwoch lub wiecej przedmiotéw. Kadra pedagogiczna
jest gotowa na przyjmowanie zmian podyktowanych reformami w o$wiacie. Nauczyciele
sq zaangazowani w prace¢ dodatkowa na rzecz szkoty 1 srodowiska lokalnego. Nauczyciele
pozostaja w dobrym kontakcie z uczniami i1 rodzicami. W szkole jest psycholog, pedagog
szkolny, pedagog specjalny, logopeda. Zatrudnionych jest 13 pracownikéw obstugi
1 administracji, w tym konserwator, ktéry na biezaco usuwa drobne usterki techniczne,
pozwala to zaoszczedzi¢ czas na ustugach wewnetrznych. W placowce bardzo sprawnie dziata
sekretariat — szybka obsluga spraw uczniowskich i pracowniczych oraz biegle prowadzenie

dokumentacji szkolne;.

5. Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

W szkole planuje si¢ i prowadzi wewngtrzne doskonalenie nauczycieli uwzgledniajace

ich potrzeby. Nauczyciele i pracownicy administracji stale podnosza swoje kwalifikacje
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1 umiejetnosci. Nauczyciele uczestnicza w zewngtrznym doskonaleniu  zawodowym
ze szczegbdlnym uwzglednieniem szkolen zwigzanych z: doskonaleniem pracy dydaktycznej,
innowacjami pedagogicznymi, programami autorskimi, poszerzaniem znajomosci jezykow
obcych ws$rod nauczycieli, projektami, pozyskiwaniem S$rodkow z UE. Pracownicy
administracji odbywaja szkolenia z zakresu obslugi systeméw m. in. SIO, VULCAN, EZD,
Cyberbezpieczenstwo. Pracownicy obstugi przechodza szkolenia dla pracownikéw w ramach
specyfiki danego stanowiska. Wszyscy pracownicy szkoly przechodza cykliczne szkolenia:
BHP, pierwsza pomoc, warsztaty z obstugi defibrylatora AED, standardy ochrony

maloletnich.

6. Oferta edukacyjna.

Szkota jest dobrze wyposazona w pomoce dydaktyczne i1 sprzgt TIK. W szkole
funkcjonuje $wietlica szkolna, ktérej godziny pracy dostosowane sg do potrzeb dzieci
i rodzicow. W szkole zglaszane i realizowane sg oficjalne innowacje pedagogiczne.
Uczniowie osiagaja dobre wyniki z egzaminu 6smoklasisty. Nauczyciele maja dobry kontakt
Z uczniami i rodzicami.

Szkota oferuje ciekawa i bogata oferte zaje¢ pozalekcyjnych bezptatnych: kota —
plastyczne, teatralne, jezyka angielskiego, matematyczne, informatyczne, chemiczno-
fizyczne, szachowe, chor, taneczne, lekkoatletyczne, SKS. Dla uczniéw o szczegdlnych
potrzebach edukacyjnych organizowane sa zajecia specjalistyczne: rewalidacyjne,
logopedyczne, terapia pedagogiczna. Prowadzone sg tez zajgcia wspierajace 1 dydaktyczno —
wyrownawcze. Szkota zapewnia wysoki poziom edukacji. Uczniowie biorg udziat w réznych
konkursach tematycznych 1 przedmiotowych na szczeblu szkolnym, powiatowym,
wojewodzkim 1 ogo6lnopolskim odnoszac sukcesy. Wdrazane i realizowane sa innowacje
pedagogiczne 1 programy edukacyjne.

W szkole dziataja: Samorzad Uczniowski, Szkolne Koto Turystyczno-Krajoznawcze,
Szkolny Klub Mito$nikow Biblioteki, wolontariat. Przy szkole dzialaja stowarzyszenia:
Uczniowski Klub Sportowy ,,Trojka” oraz Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci i Mtlodziezy
,Zabrzeznia” prowadzace swietlice Srodowiskowa.

Dostepnos¢ specjalistow to niewatpliwy atut szkoty — obecno$¢ psychologa, pedagoga
szkolnego, pedagoga specjalnego oraz logopedy na terenie placowki.

W szkole realizuje si¢ programy profilaktyczne z zakresu profilaktyki uzaleznien,

zdrowia psychicznego, cyberbezpieczenstwa i integracji klasowe;.
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Szkota posiada liczne certyfikaty bedace wynikiem aktywno$ci i udzialu w projektach
i akcjach ogodlnopolskich: Szkota Promujaca Zdrowie, Szkota z klasa, Szkota bez przemocy
1 wiele innych.

W szkole funkcjonuje swietlica szkolna.

7. Spodjnos¢ polityki szkoly z polityka oSwiatowa gminy, regionu, panstwa.

Kadra gotowa jest na przyjmowanie zmian podyktowanych reformami. Szkota bierze
udziat w kluczowych programach ministerialnych i unijnych. Skutecznie wdrazane sg tez
programy promujace zdrowe nawyki itp. Wspotpraca z Miejskim Osrodkiem Kultury, Miejska
Biblioteka Publiczng i innymi instytucjami co tez wplywa na spdjnos$¢ z polityka o§wiatowa

gminy oraz znacznie uatrakcyjnia oferte edukacyjng.

8. Slabe i mocne strony szkoly.

Do mocnych strony szkoty naleza:

— potozenie w okolicach lasu, co czegsto wykorzystywane jest w procesach
edukacyjnych,

— dobrze wyposazone, na biezagco remontowane sale lekcyjne, w tym dobrze
wyposazona pracownia komputerowa, jezykowa ze stanowiskami stuchawkowymi,
obecnos$¢ tablic lub ekranow interaktywnych w kazdej sali lekcyjnej,

— wlasna kuchnia 1 stotowka — przygotowanie $wiezych, urozmaiconych positkow,
co gwarantuje wyzszg jako$¢ niz catering oraz niski koszt dla ucznidw,

— wielofunkcyjne boisko Orlik 2012 usytuowane na terenie szkoty, plac zabaw 1 bieznia,

— bezpieczenstwo w placowce. Szkola posiada: nowoczesny system monitoringu
wizyjnego oraz ogrodzony, bezpieczny teren wokot szkotly, jasne procedury wejscia
do szkoty oraz staty dozor pracownikow w strefie wejsciowe;,

— pelne wdrozenie 1 bieglte uzytkowanie dziennika elektronicznego przez wszystkich
nauczycieli.

Do stabych strony szkoty naleza:

— stan budynku szkoty — stary budynek generuje wysokie koszty utrzymania

i ogrzewania. W szkole s3 tez waskie korytarze, brak nowoczesnych miejsc

odpoczynku dla ucznidéw na korytarzach podczas przerw. Szkola nie posiada
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wystarczajacej liczby sal lekcyjnych, przez co konieczne jest prowadzenie lekcji
w systemie dwuzmianowym. Sala gimnastyczna jest niepelnowymiarowa, a §wietlica
pelni réwniez funkcje stotowki, w szkole sa bariery architektoniczne dla uczniow
niepetnosprawnych,

nadmiar pracy biurowe] nauczycieli oraz dokumentacji, co ogranicza czas na
indywidualng prac¢ z uczniem,

brak etatu dla profesjonalnego informatyka/administratora sieci, a co za tym idzie
przecigzenie nauczyciela informatyki,

od pewnego czasu w szkole obserwuje si¢ spadek motywacji ucznidw, problemy
z frekwencja czy narastajacy problem wulgaryzméw 1 agresywnego jezyka

w relacjach rowiesniczych, trudny do wyeliminowania.

Rozdzial 4. Kierunki rozwoju o$§wiaty na poziomie gminy.

Analiza SWOT:

Mocne strony:

w duzej mierze liczba ucznidow odpowiada przestrzeni budynkow,
wykwalifikowana kadra pedagogiczna,

sprawna organizacja pracy szkot,

dobra atmosfera i poczucie bezpieczenstwa,

gotowos¢ kadry pedagogicznej na przyjmowanie zmian podyktowanych reformami,
dhuga tradycja szkot w naszej gminie,

dostepnos¢ nowoczesnych narzedzi edukacyjnych,

mozliwosci pozyskania srodkow zewnetrznych.

Stabe strony:

w dwoch placowkach przestarzata czg$¢ pomieszczen, ktora wymaga remontu,

niz demograficzny, ktoéry odczuwalny jest w przyjeciach nowych ucznidow (z czasem
szkoty moga by¢ za duze do liczby uczniow),

wysokie koszty utrzymania placéwek,

nadmiar pracy biurokratycznej i dokumentacji,

spadek motywacji uczniow, problemy z frekwencja 1 agresja u ucznioéw,

ograniczona ilo$¢ specjalistow,
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zwigkszajaca si¢ liczba ucznidw z orzeczeniami i opiniami poradni psychologiczno-

pedagogicznych.

Szanse:

mozliwos¢ pozyskania srodkow zewnetrznych,

rozw0j kompetencji cyfrowych — uczestnictwo szkot i gminy w wielu programach
wspierajacych rozwdj cyfrowy uczniéw i nauczycieli np. Cyfrowy Uczen,

wzrost $wiadomosci rodzicow dotyczacy edukacii,

wspoOtpraca migdzyszkolna,

wspoOltpraca z organizacjami i jednostkami,

mozliwo$¢ promoc;ji szkoty.

Zagrozenia:

niz demograficzny,

rosngce problemy zdrowia psychicznego dzieci,

czeste zmiany przepisOw prawa o$wiatowego,

problemy z zatrudnieniem niektorych specjalistow, np. psychologa,

negatywny wptyw mediéw spoteczno$ciowych,

ograniczenia finansowe samorzadow,

drastycznie dtugi czas na wizyte u psychologow,

btyskawiczne starzenie si¢ technologii 1 oprogramowania, co powoduje potrzebe

na kosztowne aktualizacje.

Rozdzial 5. Zadania i dzialania.

1. Sytuacja demograficzna i organizacja sieci placowek o§wiatowych
Cel operacyjny:
Dostosowanie sieci placowek do prognoz demograficznych i potrzeb mieszkancéw
Zadania strategiczne: Dziatania strategiczne:
Analiza demograficzna i prognozy zmian e zbieranie danych dotyczacych urodzen
liczby dzieci i mlodziezy do 2033 r. e opracowanie prognozy do 2033 .
Dostosowanie sieci placowek do prognoz e audyt kosztéw funkcjonowania placowek
demograficznych e opracowanie réznych wariantow
reorganizacji
e w ramach ewentualnych dziatan
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zagospodarowywanie nadwyzek
kadrowych i lokalowych

Rozszerzenie oferty w placowkach

podnoszenie standardow nauczania
doskonalenie poziomu edukacji
promocja szkot

tworzenie nowoczesnych pracowni
przedmiotowych

Monitoring i coroczna analiza dziatan
1 danych

roczna aktualizacja prognoz
demograficznych

monitoring efektywno$ci zmian w sieci
placowek

wprowadzanie korekt w planie
dostosowawczym na podstawie danych
1 konsultacji

2. Baza lokalowa 1 infrastruktura oSwiatowa

Cel operacyjny:

Obnizenie kosztow operacyjnych, poprawa jakosci i funkcjonalnosci infrastruktury

oswiatowej

Zadania strategiczne

Dziatania strategiczne

Przeglad i
zasobow lokalowych

racjonalizacja wykorzystania

przeprowadzenie inwentaryzacji i analizy
wykorzystania powierzchni w szkotach
identyfikacja niewykorzystanych zasobow
1 mozliwosci ich adaptacji lub wynajmu
analiza mozliwosci adaptacji wolnych
pomieszczen na cele spoteczne np.
Swietlica

Termomodernizacja i modernizacja
energetyczna budynkéw o$wiatowych

przeprowadzenie audytu technicznego
obiektow w celu okreslenia zakresu
niezbednych prac remontowych
indywidualne plany uzytkowania dla
kazdej szkoty

instalacja systemow zarzadzania energia

Rozwoj infrastruktury przyjaznej uczniom —
modernizacja sanitariatow, szatni 1 terenow
rekreacyjnych

poprawa estetyki, dostgpnosci i komfortu
uzytkowania przestrzeni wspolnych
w szkotach

Cyfryzacja 1 poprawa dostepu do
nowoczesnych narzedzi edukacyjnych

zakup sprzetu IT
modernizacja szieci internetowych
tworzenie przestrzeni multimedialnych

Dostosowanie infrastruktury do potrzeb
ucznibw  z  niepelnosprawnosciami i
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

likwidacja barier architektonicznych
zakup specjalistycznego wyposazenia
tworzenie stref ciszy i sal terapeutycznych
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Pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na

remonty i inwestycje o§wiatowe

e aplikowanie o fundusze unijne, krajowe
1 regionalne

Zielona infrastruktura 1 ekologia w szkotach

e zakltadanie ogrédkéw szkolnych
¢ odnawialne zrodia energii

3. Finanse i optymalizacja kosztow

Cel operacyjny:

Zwicgkszanie efektywnosci zarzadzania finansami oswiaty oraz optymalizacja kosztow
funkcjonowania szkot przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci ustug edukacyjnych

Zadania strategiczne

Dziatania strategiczne

Audyt i analiza kosztow funkcjonowania
systemu o$wiaty

e zebranie danych finansowych z ostatnich
lat

e analiza kosztéw jednostkowych (uczen,
nauczyciel, infrastruktura)

¢ rekomendacje dotyczace optymalizacji
wydatkéw w kontek$cie prognoz
demograficznych

Rozwdj systemy monitorowania i cyfryzacja
zarzadzania

e wdrozenie narzg¢dzi analitycznych i
cyfrowych do monitorowania wydatkoéw
w szkotach

e cyfryzacja wybranych procesow
administracyjnych

Przejrzystos¢ finansowa

¢ model oszczednosci 1 redystrybucji
srodkow
e raportowanie wydatkow szkot

4. Kadra o$wiatowa i zarzadzanie zasobami ludzkimi

Cel operacyjny:

Zapewnienie stabilnej, kompetentnej i zmotywowanej kadry oSwiatowej

Zadania strategiczne

Dziatania strategiczne

Diagnoza 1 monitoring potrzeb kadrowych

e regularna analiza potrzeb struktury
wiekowej, kwalifikacji 1 mobilnosci
nauczycieli

e prognozowanie odej$¢ z zawodu oraz luk
kadrowych (przedmioty deficytowe)

e tworzenie raportow kadrowych na
potrzeby planowania zatrudnienia

System zachet do pracy w o§wiacie

e wspieranie doskonalenia nauczycieli
specjalistow, np. psycholog
e motywowanie dodatkami

Wspolpraca z uczelniami wyzszymi

e zawieranie porozumien z uczelniami
pedagogicznymi (staze, praktyki)

33




system mentorski dla poczatkujacych
nauczycieli

Rozw¢j  kompetencji 1 doskonalenia

zawodowego

dostosowanie oferty szkolen do
zidentyfikowanych potrzeb (nowe
technologie, innowacyjne metody)
wspotpraca z ODN, uczelniami

1 instytucjami szkoleniowymi

staly monitoring udziatu kadry

w doskonaleniu i efektow

wspieranie nauczycieli w awansie
zawodowym i rozwoju $ciezki kariery

Dbanie dobrostan i

psychologiczne dla kadry

0 wsparcie

programy przeciwdziatania wypaleniu
zawodowemu

dziatania integrujace i wzmacniajace
spotecznos$¢ nauczycieli (spotkania
integracyjne, dzialania prozdrowotne)

5. Jakos¢ i atrakcyjnos¢ oferty edukacyjne

Cel operacyjny:

Podniesienie jakosci i atrakcyjnosci oferty edukacyjnej szkot podstawowych

Zadania strategiczne

Dziatania strategiczne

Rozwdj kompetencji kluczowych

e realizacja programow rozwijajacych
kompetencje cyfrowe, jezykowe,
spoleczne

aktywny udziat szkot w ogolnopolskich
inicjatywach edukacyjnych

wsparcie nauczycieli w wdrazaniu
nowoczesnych metod nauczania

Rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych 1
wsparcia psychologiczno-pedagogicznego

poszerzenie oferty zajec rozwijajacych
zainteresowania uczniow, sport,
dziatalno$¢ prospoteczna i kulturalna
dostepnos¢ psychologéw, pedagogdw

1 terapeutéw w szkolach

realizacja programow profilaktycznych

1 interwencyjnych wspierajacych zdrowie
psychiczne uczniow

szkolenie kadry pedagogicznej w zakresie
zdrowia psychicznego 1 wsparcia
emocjonalnego

Rozwo6j doradztwa edukacyjno-zawodowego
1 zindywidualizowanego podejscia do ucznia

wprowadzenie systemowego doradztwa
na wszystkich etapach edukac;ji
dostosowanego do potrzeb uczniow
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e systematyczna diagnoza potrzeb
edukacyjnych i1 wspieranie uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
poprzez terapeutdw 1 indywidualne plany
wsparcia

Inicjatywy lokalne

e realizacja lokalnych inicjatyw
edukacyjnych, np. konkursy, festiwale,
projekty partnerskie z organizacjami
pozarzadowymi i instytucjami kultury

Podsumowanie

Plan rozwoju szkol podstawowych Gminy Miasta Glowno na lata 2026-2033

to kompleksowy i praktyczny dokument, ktory odpowiada na dynamiczne zmieniajace si¢

warunki demograficzne, ekonomiczne i1 spoleczne oraz wpisuje si¢ w Strategi¢ Rozwoju

Miasta Glowna na lata 2023-2027.

35




