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Załącznik nr 1 

do Zarządzenia Nr 124/2026 

Burmistrza Głowna z dnia 30.06.2026 r. 

 

Plan rozwoju szkół podstawowych Gminy Miasta Głowno 

na lata 2026-2033 

Wprowadzenie 

 

Gmina Miasta Głowno, położona jest w północnej części województwa łódzkiego, 

w powiecie zgierskim. Mimo, iż Głowno nie sąsiaduje bezpośrednio z Łodzią, to Łódź i jej 

aglomeracyjne otoczenie oddziaływały, oddziałują i nadal będą oddziaływać na mieszkańców 

Głowna w wielu różnych sferach m.in. edukacji. Na terenie Głowna znajdują się trzy szkoły 

podstawowe, dla których organem prowadzącym jest Gmina Miasta Głowno: Szkoła 

Podstawowa Nr 1 im. Józefa Piłsudskiego, Szkoła Podstawowa Nr 2 im. Adama Mickiewicza 

oraz Szkoła Podstawowa  Nr 3 im. Tadeusza Kościuszki.  

Niniejszy plan rozwoju szkół podstawowych został opracowany w myśl rozwoju 

przestrzeni edukacyjnej  w Gminie Miasta Głowno, opierając się na zadaniach wynikających 

z przepisów prawa m.in. ustawy z dnia 14 grudnia 2016 roku – „Prawo oświatowe” 

oraz zgodnie ze Strategią Rozwoju  Miasta Głowna na lata 2023-2027. Artykuł 10 ustawy 

„Prawo oświatowe” stanowi, że zapewnienie warunków działania szkół należy do zadań 

organu prowadzącego. Nasz plan w głównej mierze skupia się na dalszym tworzeniu 

sprzyjających warunków do rozwoju oświaty m.in. poprzez współpracę z odpowiednimi 

instytucjami, organizacjami, nie ingerując w obszary dotyczące treści nauczania, podstawy 

programowej, które pozostają w kompetencji  Ministerstwa Edukacji Narodowej. 

Z pewnością jedną z kluczowych kwestii  w planie rozwoju oświaty jest gospodarowanie 

środkami finansowymi, przy jednoczesnym uwzględnieniu rosnących potrzeb edukacyjnych 

i ograniczonych zasobów.  

Kluczowe jest też ciągłe podnoszenie standardów nauczania, doskonalenie poziomu 

edukacji oraz tworzenie przyjaznego, wspierającego środowiska dla uczniów, nauczycieli, 

rodziców oraz pracowników administracji i obsługi.  

Oświata znajduje się obecnie w dość trudnym położeniu – z jednej strony szerokie 

reformy modelu finansowania oświaty, z drugiej zauważalny i postępujący 

niż demograficzny, który dotkliwie oddziałuje na placówki oświatowe mając bezpośredni 

wpływ na liczbę uczniów w naszych szkołach. W tym miejscu spotykamy się z niższą liczbą 

uczniów, a stale rosnącą potrzebą poprawy m.in. stanu technicznego budynków, 
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modernizacjami czy rosnącymi cenami energii.  

Sytuacja ta wymaga działań mających na celu optymalizację kosztów. Z pełnym 

rozumieniem, konsekwentnie przy udziale wszystkich osób zaangażowanych i związanych 

z oświatą zwiększamy atrakcyjność i dostępność oferty szkół.  

Plan rozwoju określa najważniejsze cele działań dla rozwoju szkół podstawowych, 

dla których organem prowadzącym jest Gmina Miasta Głowno, przy jednoczesnym 

uwzględnieniu jakości kształcenia i racjonalnego zarządzania zasobami.  

Plan z uwagi na zmienne uwarunkowania prawne, finansowe, społeczno-ekonomiczne 

nie zawiera szczegółowego harmonogramu zadań, lecz przedstawia inspiracje, pomysły 

i propozycje do działań, pozostawiając przestrzeń dla kreatywności Referatowi Edukacji 

i Spraw Społecznych i współpracującym z nim szkołami. Przyjęta formuła niniejszego planu 

rozwoju jest elastyczna i otwarta na zmiany. 

 

Rozdział 1. Cele planu rozwoju. 

 

Do głównych celów planu rozwoju szkół podstawowych, dla których organem 

prowadzącym jest Gmina Miasta Głowno należą: optymalizacja kosztów, edukacja mająca 

na celu wszechstronny rozwój ucznia i uniwersalne umiejętności w tym społeczne, baza 

oświatowa sprzyjająca wysokiemu poziomowi nauczania, wysoki poziom kształcenia, opieki 

i wychowania, kompetentne i efektywne zarządzanie szkołami, zatrudnianie 

wykwalifikowanej kadry oraz współpraca ze środowiskiem lokalnym.  

 

1. Optymalizacja kosztów. 

 

Celem naszego planu jest optymalizacja kosztów funkcjonowania szkół 

podstawowych przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakości edukacji i uwzględnieniu 

niżu demograficznego, rosnących kosztów utrzymania placówek, zapewnienia płac 

w oświacie, w kontekście niewystarczającego dofinansowania oświaty z kwoty potrzeb 

oświatowych.  

Istotnym aspektem w tym obszarze jest określenie działań jakie należy podjąć 

w zakresie modernizacji bazy technicznej i dydaktycznej szkół przy jak najpełniejszym 

wykorzystaniu posiadanych zasobów. Racjonalizacja kosztów poprzez efektywne zarządzanie 

zasobami np. wdrażanie nowych i kontynuacja istniejących energooszczędnych rozwiązań 

w budynkach szkół, takich jak np. oświetlenie led, termomodernizacja. 
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Obszarem wsparcia dla samorządu lokalnego jest dalsze poszukiwanie dodatkowych 

źródeł finansowania na utrzymanie szkół, modernizację oraz doposażenie.  

 

2. Edukacja mająca na celu wszechstronny rozwój ucznia i nabycie uniwersalnych 

umiejętności, w tym społecznych.  

 

Rozwój edukacji to nie tylko zadanie oświatowe, ale przede wszystkim długofalowa 

inwestycja w jakość życia mieszkańców, potencjał gospodarczy oraz spójność społeczną.  

Miasto Głowno stawia na wspieranie wszechstronnego rozwoju uczniów, buduje fundamenty 

nowoczesnej i otwartej wspólnoty. Plan w zakresie edukacji może realnie wpłynąć na wzrost 

atrakcyjności miasta jako miejsca do życia, pracy, inwestowania i rekreacji. W związku z tym 

należy przyjąć kierunki rozwoju edukacji, wśród których kluczowe znaczenie ma tworzenie 

innowacyjnego środowiska edukacyjnego, w którym należy stworzyć przestrzeń wspierającą 

różnorodne style uczenia i rozwoju poprzez wyposażenie lub doposażenie szkół np. w sale 

sensoryczne, strefy relaksu, pracownie umożliwiające korzystanie z technologii. Kolejne 

istotne działanie to rozwój kompetencji nauczycieli i pracowników oświaty. Wsparcie winno 

obejmować programy grantowe, mentoring oraz rozwój sieci współpracy. Istotne jest też 

promowanie nowoczesnych metod pracy jak edukacja spersonalizowana, czy projektowa. 

Rozwój kompetencji kluczowych uczniów, takich jak zdobywanie wiedzy 

i umiejętności, współpraca, komunikacja, rozwiązywanie problemów, kompetencje społeczne 

i cyfrowe to główny cel edukacji w obliczu dynamicznych zmian cywilizacyjnych 

i technologicznych. Kluczowe stają się także tzw. kompetencje przyszłości: kreatywność, 

elastyczność poznawcza, inteligencja emocjonalna, umiejętność logicznego i krytycznego 

myślenie, umiejętność uczenia się przez całe życie, komunikacja interpersonalna, zdolność 

pracy w zespole i zarządzanie relacjami międzyludzkimi. Rozwój technologii, automatyzacja 

i sztuczna inteligencja będą eliminować tradycyjne zawody, co wymaga przygotowania 

uczniów do wykonywania zadań, których nie da się zautomatyzować.  

Rozwijanie kompetencji przyszłości odgrywa istotną rolę w przygotowaniu dzieci  

i młodzieży do dalszej nauki, życia i pracy w warunkach nieustannych zmian. Kompetencje 

te sprzyjają osiąganiu sukcesów, wszechstronnemu rozwojowi oraz aktywnemu uczestnictwu 

w przemianach społecznych i gospodarczych. 

Szczególne znaczenie mają kreatywność, krytyczne i logiczne myślenie, kompetencje 

komunikacyjne oraz umiejętność uczenia się przez całe życie. To właśnie one pozwalają 
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młodym ludziom efektywnie odnajdywać się w rzeczywistości opartej na wiedzy, 

innowacjach i nowoczesnych technologiach. 

Priorytetem na kolejne lata będzie edukacja kompetencyjna, dalsze tworzenie 

innowacyjnego środowiska edukacyjnego, rozszerzenie oferty zajęć pozalekcyjnych, 

kształtowanie postaw obywatelskich, proekologicznych oraz związanych 

z szerokorozumianym bezpieczeństwem.  

 

3. Baza oświatowa sprzyjająca wysokiemu poziomowi nauczania. 

 

Gmina Miasta Głowno jest organem prowadzącym dla trzech szkół podstawowych. 

Każda z nich mieści się w zupełnie innej części miasta, tak aby  ułatwić dostęp do szkoły, 

każdemu uczniowi. Współczesna szkoła powinna być środowiskiem sprzyjającym procesowi 

uczenia się  

– nauczania. Jakość bazy oświatowej tj. stan techniczny budynków, wyposażenie sal 

lekcyjnych, dostępność przestrzeni do nauki, pracy, odpoczynku i rozwoju ma bezpośredni 

wpływ na komfort, bezpieczeństwo i efektywność edukacji. Szkoły podstawowe w naszym 

mieście są bardzo dobrze doposażone, jednakże nie zawsze odpowiadają współczesnym 

standardom edukacji włączającej, potrzebom uczniów niepełnosprawnych, uczniów 

z trudnościami emocjonalnymi. Kluczowym planowanym działaniem jest dostosowanie 

infrastruktury oświatowej do tych potrzeb, doposażenie przestrzeni wspólnych, remonty 

i modernizacje, dbałość o tereny zielone, co pozwoli stworzyć przyjazne, inspirujące 

i bezpieczne środowisko edukacyjne.  

Ważnym działaniem jest modernizacja istniejących pracowni, doposażenie ich 

w odpowiedni sprzęt TIK i inne niezbędne pomoce do prowadzenia zajęć oraz wymianie 

sprzętu sportowego i zakupu mebli. 

Plan na lata 2026-2033 to: systematyczne monitorowanie stanu technicznego 

budynków, podjęcia działań podnoszących estetykę i bezpieczeństwo wokół szkół, dbanie 

o estetykę pomieszczeń szkoły, systematyczne malowanie i remontowanie pomieszczeń, 

pozyskiwanie środków pozabudżetowych na zakup pomocy dydaktycznych czy dostosowanie 

bazy szkoły do potrzeb uczniów i nauczycieli, dbanie o tereny zielone, wzbogacanie 

księgozbioru bibliotek, systematyczne doposażenie w nowoczesne pomoce dydaktyczne.  
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4. Wysoki poziom kształcenia, opieki i wychowania.  

 

Pomimo licznych wyzwań organizacyjnych i finansowych szkoły podstawowe 

w Głownie utrzymują wysoki poziom edukacyjny, opiekuńczy i wychowawczy. Uczniowie 

uczestniczą w wielu konkursach na poziomie rejonowym, wojewódzkim i ogólnopolskim, 

odnosząc tam wysokie wyniki. Nasi uczniowie odnoszą też wysokie wyniki w egzaminach 

końcowych. 

 

Poniżej wyniki egzaminu w roku szkolnym 2024/2025: 

Przedmiot Szkoły  Gmina Powiat Województwo Kraj 

j. polski 62% 62% 65% 62% 64% 

matematyka 43% 43% 51% 50% 50% 

j. angielski 67% 66% 71% 69% 70% 

 

Wyniki utrzymywały się na poziomie podobnym do wyników gminy, powiatu, województwa 

i kraju.  

Oferta zajęć pozalekcyjnych i wspierających uczniów jest stale rozwijana mimo 

ograniczeń budżetowych. Miasto Głowno podejmuje działania na rzecz wspierania 

wszechstronnego rozwoju uczniów, bezpieczeństwa i integracji społecznej.  

Współczesne szkoły stają przed ogromnymi wyzwaniami natury społecznej, 

emocjonalnej, organizacyjnej i związanymi z migracja obcokrajowców. Coraz większa liczba 

uczniów wykazuje objawy zaburzeń rozwojowych, psychicznych np. ADHD, emocjonalnych 

np. stany depresyjne oraz trudności rodzinne np. niepełne rodziny, ograniczone prawa 

rodzicielskie, oczekiwanie na miejsca w pieczy zastępczej. Przemoc i agresja nie jest 

zjawiskiem incydentalnym, a liczba uczniów z trudnościami stale rośnie. Wszystko 

to potęguje problemy wychowawcze i edukacyjne. 

W związku z tym wszystkie szkoły podstawowe realizują liczne programy 

wychowawcze i profilaktyczne, niejednokrotnie we współpracy z innymi podmiotami. Wzrost 

liczby uczniów z orzeczeniami i opiniami wydanymi przez poradnie psychologiczno- 

pedagogiczną wymaga odpowiednich warunków organizacyjnych, wykwalifikowanej kadry 

i specjalistycznych form pomocy. Miasto podejmuje działania mające na celu utrzymanie 

wysokiej jakości usług edukacyjnych świadczonych przez szkoły.  
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5. Kompetentne i efektywne zarządzanie szkołami.  

 

Współczesna szkoła, aby skutecznie realizować swoje zadania dydaktyczne, 

wychowawcze i opiekuńcze wymaga sprawnego i nowoczesnego zarządzania. Kluczowym 

elementem tego procesu jest właściwe zarządzanie oraz rozwijanie kompetencji nauczycieli 

i pracowników szkoły.  

Dyrektor szkoły nie pełni już wyłącznie funkcji administratora, lecz jest liderem, 

który tworzy i wdraża wizję rozwoju szkoły, inicjuje zmiany i innowacje odpowiadające 

na potrzeby uczniów oraz środowiska lokalnego, a także zarządza strategicznie zasobami 

ludzkości. W obliczu ograniczonych budżetów samorządów i rosnących oczekiwań 

społecznych wobec jakości kształcenia, optymalizacja kosztów zatrudnienia w oświacie 

i efektywne zarządzanie finansami jest jednym z istotnych wyzwań i wymaga 

profesjonalizmu kadry kierowniczej.  

Szkoły są zarządzane przez doświadczone oraz kompetentne osoby. Dyrektorzy szkół 

podstawowych prowadzonych przez Gminę Miasta Głowno to wykwalifikowani pedagodzy, 

nauczyciele, którzy z pasją łączą dobrą strategię zarządzania placówką z dobrym 

i zrozumiałym podejściem do nauczycieli oraz uczniów i ich rodziców. Dyrektorzy 

systematycznie monitorują stan techniczny szkoły, poddają modernizacji istniejące 

pracownie, doposażają je w odpowiednie sprzęty i inne pomoce, starając się przy tym 

o pozyskiwanie środków zewnętrznych. Współpracują z Radą Rodziców. Promują na stronach 

internetowych i portalach społecznościowych szkoły oraz  w lokalnej prasie. 

Ważnym działaniem  jest również zapewnienie bezpieczeństwa, zdrowia i higieny 

dla uczniów, nauczycieli oraz innych pracowników szkoły poprzez szkolenia BHP, szkolenia 

z udzielenia pierwszej pomocy, dyżury nauczycieli czy regulaminy pracowni. Dyrektorzy 

planują i zarządzają podległą placówką bardzo skrupulatnie biorąc pod uwagę możliwości 

finansowe, bieżące i inwestycyjne potrzeby oraz opinie organów nadzorujących. Stosują się 

do postanowień i stanowisk pokontrolnych, wprowadzając konieczne zmiany.   

Plan na lata 2026-2033 to w dalszym ciągu sprawne zarządzanie, zatrudnianie dobrych 

i wykwalifikowanych nauczycieli, pracowników administracji i obsługi – tak aby szkoły 

funkcjonowały w jak najlepszy sposób, poszukiwanie źródeł finansowych i dofinansowań 

do potrzebnych zakupów i inwestycji. 
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6. Zatrudnianie wykwalifikowanej kadry.  

 

Sukces szkoły w dużej mierze zależy od tworzenia atrakcyjnych warunków pracy 

dla nauczycieli, wdrożenie systemu wsparcia dla rozpoczynających pracę w zawodzie 

nauczycieli, a także motywacyjnego systemu awansu zawodowego i wynagradzania, czy też 

wspieranie nauczycieli w zdobywaniu dodatkowych kwalifikacji, współpraca z innymi 

instytucjami np. szkoleniowymi.   

Istotnym elementem jest promowanie zawodu nauczyciela jako atrakcyjnej ścieżki 

kariery.  

           W placówkach oświatowych prowadzonych przez Gminę Miasta Głowno zatrudniana 

jest kompetentna i wykwalifikowana kadra, która stale się dokształca.  

Do bardzo ważnych czynności doskonalących możemy zaliczyć również: zdobywanie 

przez nauczycieli kolejnych stopni awansu zawodowego. Nauczyciele uczestniczą również 

w zewnętrznym doskonaleniu zawodowym ze szczególnym uwzględnieniem szkoleń 

związanych z podniesieniem poziomu pracy dydaktycznej, innowacjami pedagogicznymi, 

programami autorskimi, poszerzaniem znajomości języków obcych wśród nauczycieli, 

projektami czy pozyskiwaniem środków z UE.  Niezwykle istotne jest też doskonalenie 

kompetencji kadry pod kątem pracy z uczniami przybyłymi z zagranicy i doświadczeniami 

migracyjnymi oraz w zakresie warunków i sposobów oceniania wewnątrzszkolnego.  

Ważne plany na lata 2026-2033 to: organizacja nadzoru pedagogicznego, 

dokonywanie korzystnych zmian w statutach, aktualizacja regulaminów, organizowanie 

posiedzeń rady pedagogicznej, zebrań itp.  

W kwestii działań promujących: wydawanie materiałów promocyjnych, organizacja 

pikników rodzinnych, zwiększanie współpracy z mediami, bieżące uaktualnianie strony 

internetowej i portali społecznościowych, współpraca z organizacjami i instytucjami 

oraz lokalnym biznesem.  

Ważną kwestią planowania jest też doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela: 

zdobywanie kolejnych stopni awansu, planowanie doskonalenia zawodowego, udział 

nauczycieli w zewnętrznym doskonaleniu, szkoleniach, innowacjach, programach autorskich, 

projektach. 
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7. Współprace ze środowiskiem lokalnym.  

 

Współczesna edukacja wymaga ścisłej współpracy różnych środowisk, szczególnie 

istotne z punktu widzenia szkół podstawowych staje się integracja działań szkół 

ze środowiskiem lokalnym. W naszym mieście od wielu lat funkcjonuje ona na wysokim 

poziomie. Do najważniejszych działań szkół w tym zakresie można zaliczyć: organizacje 

rodzinnych pikników, poszerzanie współpracy z lokalnymi mediami, współpraca 

z organizacjami i instytucjami - pozyskiwanie sponsorów dla szkół, rozwój współpracy szkół 

z innymi placówkami oświatowymi, kontynuowanie współpracy z Komisariatem Policji 

w Głownie, Komendą Straży Pożarnej oraz Ochotniczą Strażą Pożarną, Miejską Biblioteką 

Publiczną, Miejskim Ośrodkiem Kultury i innymi instytucjami.  

Wspólne inicjatywy przyczyniają się do integracji środowiska lokalnego 

i kształtowania obywatelskich postaw, rozwoju i promocji.  

Sukces edukacyjny uczniów zależy od współpracy szkół z interesariuszami 

zewnętrznymi, firmami i uczelniami, organizacjami pozarządowymi i innymi instytucjami 

związanymi z oświatą.  

 

Rozdział 2. Analiza bieżącej sytuacji szkół na poziomie gminy. 

 

1. Sieć szkół. 

 

Gmina Miasta Głowno jest organem prowadzącym dla trzech szkół podstawowych, tj.:  

1) Szkoła Podstawowa Nr 1 im. Józefa Piłsudskiego, ul. Pl. Reymonta 2 

2) Szkoła Podstawowa Nr 2 im. Adama Mickiewicza, ul. Gen. Andersa 37 

3) Szkoła Podstawowa Nr 3 im. Tadeusza Kościuszki, ul. Karasicka 35 

Sieć szkół w naszym mieście jest zorganizowana w sposób umożliwiający wszystkim 

dzieciom spełnianie obowiązku szkolnego, tzn. droga dziecka z domu do szkoły 

nie przekracza 3 km − w przypadku uczniów klas I – IV szkół podstawowych i 4 km − 

w przypadku uczniów klas V – VIII szkół podstawowych. 

 

2. Charakterystyka stanu oświaty w mieście.  

 

Przedstawiona poniżej diagnoza stanu oświaty obejmuje wybrane obszary 

funkcjonowania lokalnego systemu edukacji. Bardziej szczegółowa i pełna analiza 

dokonywana jest corocznie przy opracowywaniu informacji o stanie realizacji zadań 
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oświatowych, za dany rok szkolny, która przedstawiana jest Radzie Miejskiej w Głownie 

każdego roku w związku z ustawowym obowiązkiem informacyjnym wobec organu 

stanowiącego.  

Raporty te zawierają: m.in. dane dotyczące wyników egzaminów zewnętrznych, 

efektów nadzoru pedagogicznego, a także szeroki zakres informacji o funkcjonowaniu 

placówek oświatowych, w tym realizację zadań dydaktycznych, wychowawczych, 

opiekuńczych, organizację przedszkoli i szkół, stan kadry pedagogicznej, także kierowniczej 

oraz jej doskonalenie zawodowe, jak również infrastrukturę edukacyjną, działania 

modernizacyjne, finansowanie zadań oświatowych, zarówno publicznych, 

jak i niepublicznych z uwzględnieniem subwencji lub obecnie potrzeb oświatowych. 

Ponadto zawierają: dane dotyczące ilości uczniów, nauczycieli, pracowników administracji 

i obsługi, kontroli w placówkach oświatowych, nadawania stopnia awansu zawodowego 

nauczycielom, kontroli realizacji obowiązku szkolnego, wydatków na oświatę. Raporty te 

stanowiły punkt wyjścia do opracowania niniejszych założeń polityki oświatowej miasta. Stan 

oświaty w mieście odpowiada potrzebom mieszkańców. Jednak istnieją elementy, nad 

którymi konieczna jest praca. Gmina Miasta Głowno jest organem prowadzącym dla trzech 

szkół podstawowych oraz trzech przedszkoli. Każda szkoła podstawowa ulokowana jest 

w innej części miasta, a w jej bliskim sąsiedztwie znajduję się przedszkole. W miejskich 

szkołach podstawowych na bieżąco monitorowany jest stan nauczania, prowadzone 

są konieczne remonty. W placówkach zatrudnieni są wykwalifikowani pedagodzy, 

którzy znacząco wpływają na jakość edukacji.  

Mimo, iż stan oświaty w Polsce charakteryzuje się dynamicznymi zmianami 

systemowymi  i programowymi, szkoły są na bieżąco z zachodzącymi zmianami.  

 

3. Demografia. 

 

Miasto Głowno odnotowuje wahania, jeżeli chodzi o liczbę urodzeń, ale tendencja jest 

bardziej spadkowa porównując z latami poprzednimi. W 2024 r. urodziło się 64 dzieci, 

zaś w 2025 roku urodziło się w Gminie Miasta Głowno 68 dzieci, w tym 29 dziewczynek 

i 39 chłopców. Należy zwrócić uwagę, że narodzin nie oznaczają, że są to mieszkańcy. 

Ogólny spadek liczby urodzeń w porównaniu z latami poprzednimi przekłada się 

na zmniejszoną liczbę dzieci uczęszczających do przedszkoli i szkół podstawowych. 

W przyszłości może skutkować to nadmiarem powierzchni dydaktycznych i nieefektywnym 

wykorzystaniem budynków. Niż demograficzny skutkuje zmniejszającą się liczbą dzieci 



10 

 

i młodzieży w wieku szkolnym, co wpływa na organizację placówek, ich efektywność 

ekonomiczną i co ważne, koszty utrzymania szkół.  

Na przestrzeni lat utrzymuje się spadek liczby uczniów w szkołach, 

dla których organem prowadzącym jest Gmina Miasta Głowno.  

W latach 2022/2021 w szkołach było o 69 uczniów więcej, niż w roku poprzednim. 

W tej liczbie uwzględniono dzieci będące uchodźcami z Ukrainy, a porównując ilość 

z wyłączeniem uchodźców z Ukrainy w szkołach było o 60 uczniów mniej.  

W latach 2023/2022 w szkołach było o 130 uczniów mniej, niż w roku poprzednim. 

W tej liczbie uwzględniono dzieci będące uchodźcami z Ukrainy, a porównując ilość 

bez uchodźców z Ukrainy w szkołach było o 92 uczniów mniej.  

W latach 2024/2023 w szkołach było o 72 uczniów więcej, niż w roku poprzednim. 

W tej liczbie uwzględniono dzieci będące uchodźcami z Ukrainy, a porównując ilość 

bez uchodźców z Ukrainy w szkołach było o 64 uczniów więcej.  

W latach 2025/2024 w szkołach było o 23 uczniów mniej, niż w roku poprzednim. 

W tej liczbie uwzględniono dzieci będące uchodźcami z Ukrainy, a porównując ilość 

bez uchodźców z Ukrainy w szkołach było o 14  uczniów mniej.  

Poniżej prognoza dotycząca liczby uczniów do klas pierwszych na przestrzeni kilku 

nadchodzących lat.  

Z wyjątkiem roku 2027/2028 cały czas utrzymuje się tendencja spadkowa. 

 

Prognozę liczby uczniów do klas pierwszych na nadchodzące lata szkolne ukazuje poniższa 

tabela:  

Rok 

szkolny 

2025/ 

2026 

2026/ 

2027 

2027/ 

2028 

2028/ 

2029 

2029/ 

2030 

2030/ 

2031 

2031/ 

2032 

2032/ 

2033 

rocznik 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

SP1 39 40 45 47 35 25 32 7 

SP2 28 37 41 23 31 19 18 20 

SP3 37 22 22 22 22 19 14 11 

razem 104 99 108 92 88 63 64 38 
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Uwzględniając uczniów z Ukrainy liczba uczniów w latach szkolnych 2023/2024, 2024/2025, 

2025/2026 w naszych szkołach kształtowała się następująco: 

 

 

4. Baza lokalowa – infrastruktura. 

 

Wszystkie szkoły podstawowe, dla których organem prowadzącym jest Gmina Miasta 

Głowno znajdują się w budynkach należących do mienia miasta i są  przekazane w zarząd 

dyrektorom. Każda ze szkół położona jest w bliskim sąsiedztwie osiedli mieszkaniowych. 

Infrastruktura drogowa w pobliżu szkół cały czas jest ulepszana. W pobliżu wyjścia 

ze szkół są prawidłowo oznakowane przejścia dla pieszych. Każda ze szkół posiada salę 

gimnastyczną oraz boiska zewnętrzne, największą bazą sportową posiada Szkoła Podstawowa 

Nr 2 w Głownie. W każdej szkole znajduje się stołówka oraz kuchnia, gdzie przygotowywane 

są obiady dla uczniów. Szkoły posiadają przedmiotowe pracownie i sale lekcyjne. 

W placówkach przeprowadzane są coroczne inwestycje. W miarę możliwości i dostępnych 

środków finansowych  oraz dofinansowań przeprowadzane są mniejsze i większe inwestycje. 

To wpływa na poprawę jakości i atrakcyjności szkół prowadzonych przez Gminę Miasta 

Głowno. W Szkole Podstawowej Nr 1 oraz w Szkole Podstawowej Nr 3 kuchnie wymagają 

jednak generalnego remontu. Poprzez uczestnictwo w programach dedykowanych szkołom 

i gminom, które są organem prowadzącym dla szkół podstawowych, cały czas staramy się 

pozyskać jak najwięcej środków, czynnie biorąc w nich udział.   
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5. Sytuacja finansowa.  

 

Sytuacja finansowa szkół dla których organem prowadzącym jest Gmina Miasta 

Głowno w 2025 roku kształtowała się następująco. W rozdziale podstawowym na szkoły 

przeznaczono 15 841 466,25 zł, kwota ta była wydatkowana w następujący sposób: 

doskonalenie nauczycieli – 58 322,89 zł, nagrody organu prowadzącego to 21 654 zł, środki 

na uczniów niepełnosprawnych – 1 134 943,34 zł, na stołówki wydano 872 641,68 zł, 

na świetlice natomiast – 1 113 818,40 zł. Wydatkowana kwota ogółem to 19 042 846,56 zł. 

W tym znalazły się środki dla uczniów w ramach pomocy obywatelom Ukrainy – 

1 187 404,84 zł. Dotacja podręcznikowa, w tym dla dzieci z Ukrainy wynosiła 91 671,09 zł. 

Ogólne wykonanie wraz z dotacją podręcznikową to 19 134 517,65 zł. Na wynagrodzenia 

nauczycieli wraz z pochodnymi wydano 12 709 874,89 zł. Wynagrodzenie pracowników 

administracji i obsługi wyniosło 4 113 278,42 zł. Wydatki rzeczowe w szkołach 

prowadzonych przez Gminę Miasta Głowno to 2 311 364,34 zł. Otrzymane potrzeby 

oświatowe: 10 772 003,86 zł. Część kwoty to potrzeby oświatowe, ale jak co roku konieczne 

było dofinansowanie z budżetu miasta w wysokości: 7 083 437,86 zł.  

Uwzględniając całkowitą kwotę wydatków na szkoły – 19 042 846,56 zł, kwotę  

potrzeb oświatowych dla szkół prowadzonych przez Gminę Miasta Głowno – 

10 772 003,86 zł oraz kwotę na uczniów z Ukrainy – 1 187 404,84 zł, otrzymujemy 

dofinansowanie z budżetu miasta – 7 083 437,86 zł. Z powyższego wynika jednoznacznie, 

iż otrzymana kwota potrzeb oświatowych nie wystarcza nawet na pokrycie wynagrodzeń 

nauczycieli.  

W roku 2025 średni koszt jednego ucznia w szkole podstawowej wynosił 19 204,74 zł. 

Dofinansowanie do 1 ucznia z budżetu miasta – 7 118,08 zł. 

W skali całego budżetu Gminy Miasta Głowno – na dzień 31.12.2025 r. wykonanie 

wydatków wynosiło 87 877 501,09 zł, na całą oświatę i wychowanie 30 388 791,99 zł, 

z czego na szkoły przeznaczono 19 042 846,56 zł. 
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Średni koszt jednego ucznia w szkole podstawowej 

2023  16 368,94 zł 

2024 17 660,34 zł  

2025 19 204,74 zł  

 

6. Zasoby kadrowe. 

 

W naszych placówkach oświatowych zatrudniona jest wykwalifikowana, dobra kadra 

pedagogiczna i wykwalifikowani oraz sumienni pracownicy obsługi i administracji.  

W 2025 roku w szkołach prowadzonych przez Gminę Miasta Głowno zatrudnionych 

było: 108 nauczycieli (liczba może być zawyżona bo jeden nauczyciel mógł być zatrudniony 

w kliku placówkach). W etatach 100,02. Największą grupą nauczycieli w szkołach 

podstawowych są nauczyciele dyplomowani – 61 nauczycieli – 57,11 etatów, następnie 

mianowani 33 nauczycieli – 30,74 etatów, najmniejszą grupę stanowią nauczyciele 

bez stopnia awansu zawodowego – 14 nauczycieli – 12,17 etatów.  

 

65,42%12,91%

21,67%

Wydatki na oświatę w stosunku do pozostałych wydatków 
budżetowych

pozostałe wydatki budżetowe pozostałe wydatki na oświatę wydatki na szkoły

wydatki 
na oświatę 

i wychowanie -
34,58% 
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Stan zatrudnienia na dzień 30.09.2025 r. ilustruje poniższa tabela 

 

 

Ilość pracowników administracji i obsługi sytuacja wygląda następująco: pracownicy 

ekonomiczno-administracyjni – 11 – 10 etatów, pracownicy kuchni i stołówek – 9 – 9 etatów, 

pozostali pracownicy obsługi 24 – 24 etaty. Łącznie 44 osoby – 43 etaty.  

 

Stan zatrudnienia na dzień 30.09.2025 r.  

 

Placówka 

 

 

Stanowisko 

 

SP 1 

 

SP 2 

 

SP 3 

 

Ogółem 

 

osób 

 

etatów 

 

osób 

 

etatów 

 

osób 

 

etatów 

 

osób 

 

etatów 
pracownicy  

ekonomiczno- 

administracyjni 

 

3 

 

3,00 

 

4 

 

3,50 

 

4 

 

3,50 

 

11 

 

10,00 

pracownicy 

kuchni  

i stołówek 

 

3 

 

3,00 

 

3 

 

3,00 

 

3 

 

3,00 

 

9 

 

9 

pozostali 

pracownicy 

obsługi 

 

6 

 

6,00 

 

12 

 

12,00 

 

6 

 

6,00 

 

24 

 

24 

 

ogółem 

 

12 

 

12,00 

 

19 

 

18,50 

 

13 

 

12,50 

 

44 

 

43 

 

 

Placówka 

 

 

Stopień 

awansu 

 

SP 1 

 

SP 2 

 

SP 3 

 

Ogółem 

 

osób 

 

etatów 

 

osób 

 

etatów 

 

osób 

 

etatów 

 

osób 

 

etatów 

 

dyplomowany 

 

19 

 

17,78 

 

16 

 

15,44 

 

26 

 

23,89 

 

61 

 

57,11 

 

mianowany 

 

13 

 

10,91 

 

14 

 

13,83 

 

6 

 

6,00 

 

33 

 

30,74 

bez stopnia 

(nauczyciel 

początkujący) 

 

6 

 

4,86 

 

7 

 

6,31 

 

1 

 

1,00 

 

  14 

 

12,17 

 

ogółem 

 

38 

 

33,55 

 

37 

 

35,58 

 

33 

 

30,89 

 

108 

 

100,02 

  

 



15 

 

3. Krótka charakterystyka poszczególnych szkół. 

 

Szkoła Podstawowa Nr 1 w Głownie im. Józefa Piłsudskiego 

  

1. Sytuacja demograficzna. 

Szkoła Podstawowa Nr 1 im. Józefa Piłsudskiego w Głownie jest placówką w roku 

szkolnym 2025/2026 liczącą 343 uczniów, którzy uczą się w 16 oddziałach. Dla przykładu 

liczba uczniów wynosiła odpowiednio 290 w roku 2018/2019, 291 w roku szkolnym 

2019/2020, 287 w roku szkolnym w roku szkolnym 2020/2021 oraz 291 w roku szkolnym 

2021/2022. Istotny wzrost liczby uczniów odnotowano w związku z napływem dzieci 

z Ukrainy po wybuchu wojny w 2022 roku. Analiza danych dotyczących liczby dzieci 

rozpoczynających naukę w szkole z obwodu wskazuje na zmienną liczbę uczniów 

kandydatów do klas pierwszych w ostatnich latach. Jednocześnie istotnym czynnikiem 

wpływającym na obecny i przyszły nabór jest rozwój budownictwa mieszkaniowego 

w rejonie szkoły, a w szczególności rozbudowa osiedla domów jednorodzinnych, co może 

przyczynić się do utrzymania stabilnej liczby uczniów w kolejnych latach. Szacuje się, 

że do SP1 w roku szkolnym 2026/2027 do pierwszej klasie przyjdzie 40 uczniów. W roku 

szkolnym 2027/2028 w pierwszej klasie będzie 45 uczniów. W roku szkolnym 2028/2029 

w pierwszej klasie będzie 47 uczniów. W roku szkolnym 2029/2030 będzie 35 uczniów. 

W roku szkolnym 2030/2031 będzie 25 uczniów. W roku szkolnym 2031/2032 będzie 

32 uczniów. W roku szkolnym 2032/2033  będzie  7 uczniów.  Widać tutaj tendencję 

mieszaną, ale z przewagą spadkowej. Odczuwalny będzie niż demograficzny.  

Do szkoły obecnie uczęszcza 41 uczniów z Ukrainy, co stanowi 11,99 % wszystkich 

uczniów szkoły. 

 

2. Baza lokalowa. 

 

Szkoła Podstawowa Nr 1 w Głownie mieści się w budynku ujętym w ewidencji 

zabytków Gminy Miasta Głowno. Szkoła posiada salę gimnastyczną, boisko oraz boisko 

lekkoatletyczne.  W przeciągu kilku lat bardzo dużym zmianom uległ budynek szkolny i jego 

otoczenie. Szkoła dysponuje bazą lokalową umożliwiając realizację zadań dydaktycznych, 

wychowawczych i opiekuńczych. W budynku znajduje się 10 sal lekcyjnych, a także 

specjalistyczne pracownie: językowa, biologiczna, chemiczno-fizyczna, informatyczna. 

Ponadto szkoła posiada salę gimnastyczną, boisko wielofunkcyjne, salę terapeutyczną, 
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gabinet pedagoga szkolnego, psychologa, pedagoga specjalnego, bibliotekę szkolną, świetlicę, 

stołówkę. Stan techniczny budynku jest dobry. Na bieżąco prowadzone są prace remontowe, 

modernizacyjne oraz działania związane z doposażeniem sal dydaktycznych i poprawą 

warunków nauki uczniów.  

Placówka dysponuje nowoczesnym wyposażeniem wspierającym proces dydaktyczny. 

Pracownia informatyczna wyposażona jest w 24 stanowiska komputerowe. Dzięki dostępowi 

do sieci światłowodowej cały budynek szkoły posiada szybki i stabilny dostęp do Internetu. 

Szkoła dysponuje 65 laptopami, 13 tabletami, 7 tablicami interaktywnymi oraz 8 projektorami 

multimedialnymi. Dyrekcja stara się zapewnić jak najlepsze warunki do nauki. Jednym 

ze słabych punków jest stołówka i kuchnia szkolna, która powinna zostać wyremontowana. 

Na remont czeka również łazienka na parterze budynku. W ostatnim czasie dokonano różnych 

zmian i zakupów: wymiana części ogrodzenia budynku szkoły, zakup stojaków rowerowych, 

remont magazynku sportowego, zakup namiotu do imprez szkolnych organizowanych 

na świeżym powietrzu, zakup mebli do pomieszczeń szkoły, naprawa oświetlenia 

zewnętrznego szkoły, zakup traktora ogrodowego z kosiarką, zakup rusztowania 

wykorzystywanego do remontów szkolnych, zakup wiatraków do sal lekcyjnych.  

Szkoła Podstawowa Nr 1 posiada dobre warunki lokalowe, niektóre sale lekcyjne, 

dolne łazienki, szatnia przy sali gimnastycznej wymagają remontu, a  najbardziej potrzebne 

i konieczne jest przeprowadzenie remontu kuchni.  

 

3. Finanse, koszty. 

 

Sytuacja finansowa Szkoły Podstawowej Nr 1 w Głownie dla której organem 

prowadzącym jest Gmina Miasta Głowno w 2025 roku kształtowała się następująco. 

W rozdziale podstawowym na szkołę przeznaczono 4 915 062,21 zł. Kwota ta była 

wydatkowana w następujący sposób: doskonalenie nauczycieli – 21 430,00 zł, nagrody 

organu prowadzącego – 5 379,75 zł, środki na uczniów niepełnosprawnych – 435 963,72 zł, 

stołówka szkolna – 219 027,89 zł, świetlica – 370 278,20 zł. Wydatkowana kwota ogółem 

to 5 967 141,77 zł. W tym środki dla uczniów w ramach pomocy obywatelom Ukrainy – 

534 758,77 zł. Dotacja podręcznikowa – 31 710,73 zł, w tym dla uczniów z Ukrainy – 

4 267,24 zł. Ogólne wykonanie wraz z dotacją podręcznikową to 5 998 852,50 zł. 

Na wynagrodzenia nauczycieli wraz z pochodnymi wydatkowano 4 082 125,26 zł. 

Wynagrodzenie pracowników administracji i obsługi wynosiło 1 152 581,96 zł. Wydatki 

rzeczowe – 764 145,28 zł. Potrzeby oświatowe – 3 534 095,65 zł. Dofinansowanie z budżetu 
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miasta to 1 898 287,35 zł. 

W roku 2025 średni koszt jednego ucznia wynosił 17 489,37 zł. Dofinansowanie 

do 1 ucznia z budżetu miasta to aż 5 534,37 zł. 

 

4. Kadra. 

 

W szkole zatrudnionych jest  38 nauczycieli, w tym 30 w pełnym wymiarze czasu. 

Z tej liczby 6 zatrudnionych nauczycieli nie posiada stopnia awansu zawodowego. 

Nauczyciele dążą do osiągnięcia wysokiej jakości pracy szkoły w zakresie kształcenia, 

wychowania oraz opieki. Systematycznie podnoszą swoje kompetencje i efekty kształcenia. 

Zdobywanie wyższych stopni awansu zawodowego dokonywane jest z uwzględnieniem 

obowiązujących wymagań i zgodnie z określoną procedurą w tym zakresie. Zatrudniany jest 

wykwalifikowany personel. Kadra pedagogiczna posiada kwalifikacje odpowiednie 

do zajmowanego stanowiska. Przydział przedmiotów nauczania i innych rodzajów 

prowadzonych zajęć jest zgodny z wyuczonymi specjalnościami wszystkich nauczycieli.  

Nauczyciele realizują pomoc psychologiczno-pedagogiczną dla dzieci posiadających 

opinię, orzeczenia, dzieci uzdolnionych lub potrzebujących doraźnego wsparcia. Dostosowują 

wymagania i metody oraz formy pracy do wskazanych w opiniach zaleceń. Kadra 

pedagogiczna efektywnie ze sobą współpracuje i dzieli się wiedzą.  

W szkole zatrudnionych jest 12 pracowników administracji i obsługi, którzy wypełniają 

powierzone im obowiązki czy zadania dodatkowe. Dbają o wizerunek placówki, 

bezpieczeństwo uczniów. Współpracują z nauczycielami i rodzicami.  

 

5. Zarządzanie zasobami ludzkimi. 

 

Podstawowym celem zarządzania zasobami ludzkimi w szkole jest osiągnięcie 

sukcesów placówki dzięki zatrudnionym w niej pracownikom i ukształtowanie zgranego 

i sprawnego personelu. W szkole planuje się i prowadzi wewnętrzne doskonalenie nauczycieli 

uwzględniające ich potrzeby. Nowi nauczyciele uzyskują wsparcie i pomoc. Nauczycielom 

początkującym przydzielana jest pomoc mentora. Pracownicy obsługi i administracji 

zapoznają się z zakresem obowiązków i odpowiedzialnością za wykonywaną pracę. 

Wszystkie działania szkoły oparte są na wynikach pracy całej rady pedagogicznej. W szkole 

funkcjonuje plan doskonalenia nauczycieli, a do jego tworzenia włączani są nauczyciele. 

Dyrekcja planuje, aby nauczyciele dalej uczestniczyli w różnych formach doskonalenia 
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(wewnętrznych i zewnętrznych) oraz ubiegali się o kolejne stopnie awansu. W placówce stale 

podnoszone są kwalifikacje pracowników. Nauczyciele biorą udział w zewnętrznym 

doskonaleniu zawodowym z uwzględnieniem pracy dydaktycznej, innowacjami 

pedagogicznymi, programami autorskimi, poszerzeniem znajomości języków, pozyskiwaniem 

środków z UE.  

Pracownicy administracji odbywają szkolenia z zakresu obsługi systemów: SIO, 

VULCAN, EZD, Cyberbezpieczeństwo. Wszyscy pracownicy szkoły przechodzą cykliczne 

szkolenia: BHP, pierwsza pomoc, warsztaty z obsługi defibrylatora AED, standardy ochrony 

małoletnich. Dyrektor wraz z pracownikami wspólnie rozwiązuje trudne problemy. 

Pracownicy czują się docenieni zarówno mentalnie jak i finansowo. W miarę możliwości 

finansowych i zgodnie z regulaminami wynagradzania dyrektor docenia pracę pracowników 

poprzez dodatki finansowe, uznaniowe. W szkole cały czas doskonali się przepływ informacji 

pomiędzy wszystkimi pracownikami szkoły, uczniami i rodzicami.  

Wszystkie działania, które są podejmowane wpływają na poprawę jakości efektywności 

pracy.  

           W szkole określa się braki kadrowe i współpracuje z Powiatowym Urzędem Pracy  

w Zgierzu w celu pozyskania kandydatów.  

 

6. Oferta edukacyjna. 

 

W szkole realizowana jest nauka trzech języków obcych: angielskiego, rosyjskiego 

i niemieckiego. Ponadto, prowadzone są zajęcia pozalekcyjne: matematyczne, językowe 

i sportowe. Od września 2025 r. w szkole funkcjonują 4 klasy sportowe. Od lutego 2026 roku 

w szkole odbywają się liczne zajęcia dodatkowe z projektu unijnego m.in. logopedyczne, 

socjoterapeutyczne, trening umiejętności społecznych, terapia pedagogiczna, terapia 

psychologiczna, zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze z języka polskiego i matematyki, zajęcia 

z rozwijania wyobraźni przestrzennej, nauka programowania, koło z języka angielskiego, 

szachowe, przyrodniczo-ekologiczne, przyrodniczo-geograficzne, plastyczno-muzyczne, 

historyczne, zajęcia z orientacji zawodowej i doradztwa zawodowego. Uczniowie 

o szczególnych potrzebach edukacyjnych są objęci specjalistycznymi zajęciami – 

rewalidacyjnymi, logopedycznymi, terapią pedagogiczną.  

Istotnym elementem oferty edukacyjnej jest funkcjonowanie klas sportowych, 

które stanowią atrakcyjną i konkurencyjną propozycję edukacyjną.  
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7. Spójność polityki szkół z polityką oświatową gminy, regionu, państwa. 

 

W szkole rozwijana jest współpraca z innymi placówkami oświatowymi w powiecie 

oraz z Politechniką Gdańską, Uniwersytetem Gdańskim. Szkoła współpracuje również 

z Komisariatem Policji w Głownie, Miejską Biblioteką Publiczną, jednostką Ochotniczej 

Straży Pożarnej w Głownie, Miejskim Ośrodkiem Kultury w Głownie. Aktywna współpraca 

z Urzędem Miejskim w zakresie organizacji działalności szkoły oraz w zakresie organizacji 

przedsięwzięć kulturalnych, patriotycznych, społecznych i naukowych. Szkoła bierze czynny 

udział w obchodach uroczystości gminnych, programach ogólnych,  

 

8. Słabe i mocne strony szkoły. 

 

Do mocnych stron szkoły należą:  

− dobrze rozwinięte tereny rekreacyjno-sportowe,  

− wykwalifikowana kadra pedagogiczna,  

− wysoko rozwinięta współpraca z rodzicami uczniów oraz środowiskiem lokalnym, 

− dobra atmosfera i poczucie bezpieczeństwa uczniów,  

− dobra, bezpieczna lokalizacja szkoły w centrum miasta,  

− brak anonimowości wśród uczniów,  

− dostęp do nowoczesnych technologii edukacyjnych, 

−  zindywidualizowane podejście do potrzeb uczniów oraz dobre relacje uczeń - 

nauczyciel,  

− liczba pomieszczeń umożliwiająca nauczanie bez zmianowości, 

−  dobre wyposażenie sal w pomoce multimedialne,  

− dobrze funkcjonujący dziennik elektroniczny Vulcan,  

− długa i bogata tradycja szkoły,  

− bieżące remonty,  

− dobra współpraca z organem prowadzącym. 

Do słabych stron szkoły należą:  

− ograniczona liczba specjalistów pracujących w szkole wynikająca z rynku pracy np. 

psycholog szkolny,  

− ograniczone środki finansowe na remonty i modernizacje,  

− brak wytrwałości uczniów i coraz częściej pojawiające się trudności wychowawcze 
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wśród uczniów,  

− zbyt mało rozwinięta wymiana międzynarodowa,  

− duża migracja uczniów.  

 

Szkoła Podstawowa Nr 2 w Głownie im. Adama Mickiewicza. 

 

1. Sytuacja demograficzna. 

 

Do szkoły w roku szkolnym 2025/2026 uczęszcza 353 uczniów, w tym 27 uczniów 

z Ukrainy. W ciągu pięciu lat liczba uczniów spadła w granicach 20% co wskazuje, że skutki 

niżu demograficznego są dotkliwe. Szacuje się, że do SP2 w roku szkolnym 2026/2027 

w pierwszej klasie będzie 37 nowych uczniów. W roku szkolnym 2027/2028 w pierwszej 

klasie będzie 41 uczniów, w roku szkolnym 2028/2029 w pierwszej klasie będzie 23 uczniów, 

w roku szkolnym 2029/2030 będzie 31 uczniów, w roku szkolnym 2030/2031 będzie 

19 uczniów, w roku szkolnym 2031/2032 będzie 18 uczniów, w roku szkolnym 2032/2033 

będzie 20 uczniów. Widoczne są skutki niżu demograficznego. 

Do szkoły obecnie uczęszcza 27 uczniów z Ukrainy, co stanowi 7,65 % wszystkich 

uczniów szkoły. 

 

2. Baza lokalowa. 

 

W skład Szkoły Podstawowej Nr 2 w Głownie wchodzą: budynek szkoły, miejska hala 

widowiskowo – sportowa, boisko Orlik po generalnym remoncie. W przeciągu kilkunastu lat 

bardzo dużym zmianom uległ budynek szkolny i jego otoczenie, wszystkie pomieszczenia są 

tak dostosowane, by stworzyć dzieciom i młodzieży komfortowe warunki do nauki, rozwoju, 

zabawy i wypoczynku. Szkoła posiada: 19 sal lekcyjnych z zapleczami, wszystkie sale 

wyposażone są w pomoce dydaktyczne, a część w nowe meble, tablice i monitory 

interaktywne, laptopy,  pracownię komputerową z 22 stanowiskami, gabinet pedagoga 

specjalnego, logopedy, bibliotekę i czytelnię, świetlicę, halę sportową z zapleczem, salę 

do gimnastyki korekcyjnej, boisko sportowe Orlik i siłownię zewnętrzną, stołówkę, kuchnię, 

szatnie wydzielone dla grup wiekowych, pokój nauczycielski, zaplecze administracyjne, 

toalety, gabinet pielęgniarki.  
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3. Finanse, koszty. 

 

Sytuacja finansowa Szkoły Podstawowej Nr 2 w Głownie dla której organem 

prowadzącym jest Gmina Miasta Głowno w 2025 roku kształtowała się następująco. 

W rozdziale podstawowym na szkołę przeznaczono 5 989 093,59 zł. Kwota ta była 

wydatkowana w następujący sposób: doskonalenie nauczycieli – 14 634,77 zł, nagrody 

organu prowadzącego – 5 379,75 zł, środki na uczniów niepełnosprawnych – 386 996,52 zł, 

stołówka szkolna – 332 957,70 zł, świetlica – 422 074,45 zł. Wydatkowana kwota ogółem 

to 7 151 136,78 zł. W tym znalazły się środki dla uczniów w ramach pomocy obywatelom 

Ukrainy – 291 474,57 zł, dotacja podręcznikowa, w tym dla dzieci z Ukrainy wynosiła 

31 617,80 zł. Ogólne wykonanie wraz z dotacją podręcznikową to 7 182 754,58 zł. 

Na wynagrodzenia nauczycieli wraz z pochodnymi wydano 4 540 208,37 zł. Wynagrodzenie 

pracowników administracji i obsługi wynosiło 1 695 721,53 zł. Wydatki rzeczowe w szkole 

to 946 824,68 zł. Potrzeby oświatowe to 3 985 626,41 zł. Dofinansowanie z budżetu miasta 

wynosiło 2 874 035,80 zł.  

W roku 2025 średni koszt jednego ucznia wynosił 20 347,75 zł. Dofinansowanie 

do 1 ucznia z budżetu miasta to aż 8 141,74 zł. 

 

4. Kadra. 

 

Kadra pedagogiczna Szkoły Podstawowej Nr 2 w Głownie liczy 37 nauczycieli, 

16 dyplomowanych, 14 mianowanych oraz 7 początkujących. Obecnie staż odbywa 

6 nauczycieli na nauczyciela początkującego. Planowanie własnego rozwoju zawodowego 

jest w szkole normą obowiązującą każdego nauczyciela. Zdobywanie wyższych stopni 

awansu zawodowego dokonywane  jest z uwzględnieniem obowiązujących wymagań 

i zgodnie z określoną procedurą w tym zakresie. Dyrekcja zatrudnia wykwalifikowany 

personel, inspiruje i wspomaga ich rozwój zawodowy. Kadra pedagogiczna posiada 

kwalifikacje odpowiednie do zajmowanego stanowiska. Przydział przedmiotów nauczania 

i innych rodzajów prowadzonych zajęć  jest zgodny z wyuczonymi specjalnościami 

wszystkich nauczycieli.  

Nauczyciele realizują pomoc psychologiczno-pedagogiczną dla dzieci posiadających 

opinię, orzeczenia, dzieci uzdolnionych lub potrzebujących doraźnego wsparcia. Dostosowują 

wymagania i metody oraz formy pracy do wskazanych w opiniach zaleceń. Zatrudniony jest 

pedagog specjalny i logopeda. Nauczyciele i specjaliści przygotowują młodzież 
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do egzaminów, wspólnie realizują projekty. Dążą do zaspokojenia potrzeb dzieci w tym 

zakresie, współpracując z wieloma instytucjami.  

W szkole zatrudnionych jest 19 pracowników niepedagogicznych, którzy wypełniają 

powierzone im obowiązki czy zadania dodatkowe. Dbają o wizerunek placówki, 

bezpieczeństwo uczniów. Współpracują z nauczycielami i rodzicami.  

 

5. Zarządzanie zasobami ludzkimi. 

 

W szkole planuje się i prowadzi wewnętrzne doskonalenie nauczycieli uwzględniające 

ich potrzeby. Nowo zatrudnieni nauczyciele uzyskują pomoc i wsparcie merytoryczne. 

Wszystkie działania szkoły oparte są na wynikach pracy zespołów nauczycieli do tego 

powołanych  lub całej rady pedagogicznej. W szkole funkcjonuje plan doskonalenia 

nauczycieli, a do jego tworzenia włączeni są nauczyciele. Dyrekcja planuje, aby nauczyciele 

dalej uczestniczyli w różnych formach doskonalenia (wewnętrznych i zewnętrznych) 

oraz ubiegali się o kolejne stopnie awansu. Dyrekcja dąży do tego, aby doskonalenie 

zewnętrzne nauczycieli uwzględniało potrzeby szkoły, jak również potrzeby rozwoju 

indywidualnego każdego nauczyciela.  

 

6. Oferta edukacyjna.  

 

Szkoła oferuje bogatą ofertę edukacyjną. Dzięki sali widowiskowo – sportowej, sali 

do gimnastyki korekcyjnej zajęcia z wychowania fizycznego mogą odbywać się na wysokim 

poziomie. Prowadzone są zajęcia pozalekcyjne, które spotykają się z zainteresowaniem 

uczniów, tj.: zajęcia wyrównawcze, terapia logopedyczna, gimnastyka korekcyjna. W ramach 

zajęć świetlicowych odbywają się regularne zajęcia plastyczne, techniczne, muzyczne 

oraz ruchowe z uwzględnieniem ogólnego rozwoju dziecka. W szkole organizowane są 

dodatkowe zajęcia sportowe w ramach uczestnictwa w wielu programach. W placówce 

realizowana jest nauka trzech języków obcych. Uczniowie korzystają też z dodatkowych 

zajęć rozwijających kreatywność, prowadzony jest chór szkolny i zajęcia muzyczne. W szkole 

działa wolontariat i samorząd uczniowski. Ważnym elementem oferty edukacyjnej jest 

otoczenie opieką uczniów  z trudnościami w nauce zajęciami dydaktyczno – 

wyrównawczymi, opieką specjalistyczną logopedy i pedagoga. Nauczyciele prowadzą 

działania innowacyjne, dostosowują program nauczania do możliwości i potrzeb uczniów, 

wprowadzają uczniów w świat kultury poprzez udział w spektaklach, audycjach muzycznych, 



23 

 

wyjazdy do kina i muzeum. W szkole opracowywane są IPET-y dla uczniów z orzeczeniem 

o potrzebie kształcenia specjalnego, a w ramach funkcjonowania zespołów nauczycielskich 

do spraw pomocy psychologiczno – pedagogicznej prowadzone są zajęcia rewalidacyjne. 

W szkole promuje się zdrowy styl życia i aktywność fizyczną.  

 

7. Spójność polityki szkoły z polityką oświatową gminy, regionu, państwa. 

 

Szkoła współpracuje z organem prowadzącym, a poprzez tą współpracę uczestniczy 

w wielu projektach edukacyjnych m.in. Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa, 

Ogólnopolski Projekt Logopedyczny, Programowanie – nasz drugi język, Aktywny Orlik, 

Aktywny do kwadratu itp.   

 

8. Słabe i mocne strony szkoły. 

 

Do mocnych strony szkoły należą: 

− stosunek liczby uczniów do dużej przestrzeni budynku. Umiarkowana liczba uczniów 

(353) pozwala tworzyć środowisko szkolne, w którym nauczyciele dobrze znają 

swoich wychowanków, ich możliwości, zainteresowania oraz trudności edukacyjne 

i wychowawcze. Dzięki temu możliwe jest skuteczne dostosowanie metod pracy 

do potrzeb uczniów, 

− szkoła posiada 18 sal lekcyjnych, świetlicę, gabinet pedagoga, salę logopedyczną, halę 

widowiskowo-sportową i boisko „Orlik”, 

− w pracowni informatycznej udostępnione są 24 stanowiska do nauki, a to pomaga 

w rozwoju intelektualnym uczniów oraz przygotowaniu ich do następnych etapów 

kształcenia, 

− dzięki stosunkowo małej ilości uczniów do dużej przestrzeni budynku zaobserwować 

można: szybsze zauważanie problemów edukacyjnych i emocjonalnych, łatwiejszy 

kontakt wychowawców z rodzicami, skuteczniejsze działania profilaktyczne, większe 

poczucie przynależności uczniów do społeczności szkolnej, możliwość lepszej 

kontroli bezpieczeństwa podczas przerw i zajęć, możliwość prowadzenia zajęć 

z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnej dzięki laptopom, 

monitorom interaktywnym czy drukarce 3D, tworzenie atrakcyjniejszych i bardziej 

angażujących lekcji, rozwijających kompetencje cyfrowe uczniów, większe 
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możliwości indywidualizacji pracy z uczniami oraz realizacji projektów 

edukacyjnych, 

− wykwalifikowana oraz liczna kadra pedagogiczna – 37 nauczycieli umożliwia 

zapewnienie realizacji podstawy programowej oraz organizację różnorodnych zajęć 

dodatkowych. Kadra posiada odpowiednie kwalifikacje, doświadczenie zawodowe 

oraz przygotowanie pedagogiczne, nauczyciele uczestniczą w szkoleniach, kursach 

doskonalących, radach szkoleniowych, 

− doświadczenie nauczycieli w pracy z uczniem o specjalnych potrzebach 

edukacyjnych, znajomość nowoczesnych metod nauczania, 

− współpraca nauczycieli w zespołach przedmiotowych i wychowawczych, gotowość 

do podejmowania dodatkowych inicjatyw szkolnych, 

− przy obecnej liczbie nauczycieli szkoła organizuje zajęcia wyrównawcze, pomoc 

logopedyczną, zajęcia rozwijające uzdolnienia, wsparcie psychologiczne 

i pedagogiczne oraz indywidualizację procesu nauczania, 

− pełne wdrożenie i biegłe użytkowanie dziennika elektronicznego przez wszystkich 

nauczycieli, 

− utrzymanie porządku i bezpieczeństwa w budynku, 

− sprawna organizacja dokumentacji szkolnej, 

− szybkie reagowanie na awarie i potrzeby techniczne, 

− właściwa organizacja żywienia i opieki, 

− wsparcie nauczycieli, 

− jest dobra atmosfera i poczucie bezpieczeństwa, 

− prowadzenie działań profilaktycznych mające na celu przeciwdziałanie agresji, 

przemocy i wykluczeniu społecznym, 

− uczniowie korzystają ze wsparcia wychowawców, pedagoga i pedagoga specjalnego, 

− w szkole działają jasne procedury postępowania, monitoring zachowania uczniów, 

działania integracyjne, lekcje wychowawcze dotyczące relacji społecznych, programy 

profilaktyczne i antydyskryminacyjne oraz współpraca z policją i instytucjami 

wspierającymi rodzinę, 

− szkoła organizuje uroczystości, akcje charytatywne, konkursy i wydarzenia 

środowiskowe, dzięki czemu buduje pozytywny wizerunek wśród mieszkańców, 

− współpraca z instytucjami lokalnymi wzmacnia rolę szkoły jako ważnego ośrodka 

życia społecznego, jak np. współpraca z Miejską Biblioteką Publiczną i Miejskim 
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Ośrodkiem Kultury, udział w uroczystościach patriotycznych, organizacja festynów 

rodzinnych, akcje ekologiczne i społeczne, udział uczniów w konkursach miejskich 

i powiatowych. 

Do słabych stron szkoły należą:  

− ograniczone możliwości finansowe: budżet szkoły często nie pozwala na pełną 

modernizację infrastruktury i systematyczne doposażenie pracowni, a problemy 

ograniczają chociażby zakup nowoczesnego sprzętu komputerowego, remont sal 

lekcyjnych, rozwój infrastruktury sportowej, zakup pomocy dydaktycznych 

czy organizację dodatkowych przedsięwzięć edukacyjnych, 

− rosnąca liczba uczniów wymagających wsparcia specjalistycznego, ponieważ coraz 

więcej uczniów posiada opinie poradni psychologiczno-pedagogicznych, orzeczenie 

o potrzebie kształcenia specjalnego, trudności emocjonalne, zaburzenia koncentracji, 

problemy adaptacyjne, a to powoduje zwiększenie obciążenia nauczycieli 

i specjalistów oraz konieczność indywidualizacji pracy na dużą skalę, 

− przeciążenie nauczycieli obowiązkami administracyjnymi. Nauczyciele są 

zobowiązani do prowadzenia rozbudowanej dokumentacji, przygotowania 

sprawozdań, analiz i planów pracy, a to z kolei ogranicza czas na przygotowanie 

atrakcyjnych zajęć, rozwój zawodowy, indywidualną pracę z uczniami czy współpracę 

z rodzicami, 

− w szkole obserwuje się również trudności wychowawcze i emocjonalne uczniów, 

do których zalicza się: problemy z koncentracją, obniżoną odporność psychiczną, 

trudności w budowaniu relacji, zachowania agresywne, uzależnienie od urządzeń 

cyfrowych, brak motywacji do nauki, 

− wysokie wymagania wobec nauczycieli, presja wysokich wyników edukacyjnych 

prowadzić mogą do: przeciążenia psychicznego, spadku motywacji, absencji 

chorobowych, obniżenia efektywności pracy i trudności w utrzymaniu wysokiego 

poziomu zaangażowania. 
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Szkoła Podstawowa Nr 3 w Głownie im. Tadeusza Kościuszki. 

 

1. Sytuacja demograficzna. 

 

W Szkole Podstawowej Nr 3 w Głownie uczy się 301 uczniów w 15 oddziałach. 

Analiza danych ewidencyjnych w oparciu o obwód szkoły wskazuje na niż demograficzny.  

W poprzednich latach stan liczebny uczniów w szkole wyglądał następująco – 

333 uczniów w roku 2022/2023, 288 uczniów w roku szkolnym 2023/2024, 298 w roku 

szkolnym 2024/2025, 301 w roku szkolnym 2025/2026. Wzrost liczby uczniów zauważalny 

był w związku z napływem dzieci z Ukrainy po wybuchu wojny w 2022 roku. Szacuje się, 

że w SP3 w roku szkolnym 2026/2027 w pierwszej klasie będzie 22 nowych uczniów, w roku 

szkolnym 2027/2028 w pierwszej klasie będzie 22 uczniów, w roku szkolnym 2028/2029 

w pierwszej klasie będzie 22 uczniów, w roku szkolnym 2029/2030 będzie 22 uczniów, 

w roku szkolnym 2030/2031 będzie 19 uczniów, w roku szkolnym 2031/2032 będzie 

14 uczniów. Widać wyraźnie tendencję spadkową.  

Do szkoły obecnie uczęszcza 19 uczniów z Ukrainy, co stanowi 6,44 % wszystkich 

uczniów szkoły. 

 

2. Baza lokalowa. 

 

W szkole mieści się 15 sal lekcyjnych, w tym sala gimnastyczna oraz pracownie: 

językowa, biologiczno-geograficzna, chemiczno-fizyczna i informatyczna, gabinet pedagoga, 

psychologa, pedagoga specjalnego  i logopedy, a także sala do zajęć rewalidacyjnych. Szkoła 

jest dobrze wyposażona w pomoce dydaktyczne i sprzęt TIK. Do dyspozycji uczniów 

pozostaje boisko „Orlik”, bieżnia lekkoatletyczna i plac zabaw. Szkoła posiada mobilne 

Miasteczko Ruchu Drogowego, otrzymane w ramach realizowanego przez Gminę Miasta 

Głowno projektu dofinansowanego z Funduszy Europejskich „Doposażenie szkół 

podstawowych na terenie Głowna w narzędzia edukacyjne z zakresu ruchu drogowego”. 

 

3. Finanse, koszty. 

 

Sytuacja finansowa Szkoły Podstawowej Nr 3 w Głownie dla której organem 

prowadzącym jest Gmina Miasta Głowno w 2025 roku kształtowała się następująco. 

W rozdziale podstawowym na szkołę przeznaczono 4 937 310,45 zł. Kwota ta była 
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wydatkowana w następujący sposób: doskonalenie nauczycieli – 22 258,12 zł, nagrody 

organu prowadzącego – 10 894,50 zł, środki na uczniów niepełnosprawnych – 311 983,10 zł, 

stołówka szkolna – 320 656,09 zł, świetlica – 321 465,75 zł. Wydatkowana kwota ogółem to 

5 924 568,01 zł, w tym środki dla uczniów w ramach pomocy obywatelom Ukrainy – 

361 171,50 zł. Dotacja podręcznikowa, w tym dla dzieci z Ukrainy wynosiła 28 342,56 zł. 

Ogólne wykonanie wraz z dotacją podręcznikową to 5 952 910,57 zł. Na wynagrodzenia 

nauczycieli wraz z pochodnymi wydano 4 087 541,26 zł. Wynagrodzenie pracowników 

administracji i obsługi wyniosło 1 264 974,93 zł. Wydatki rzeczowe w szkole to 

600 394,38 zł. Potrzeby oświatowe – 3 252 281,80 zł.  Dofinansowanie z budżetu miasta 

wyniosło 2 311 114,71 zł.  

W roku 2025 średni koszt jednego ucznia wynosił 19 777,11 zł. Dofinansowanie 

do 1 ucznia  z budżetu miasta to 7 678,12 zł. 

 

4. Kadra. 

 

W szkole zatrudnionych jest 33 nauczycieli, w tym 1 początkujący, 6 mianowanych 

i 26 dyplomowanych. Struktura wieku to starzejąca się kadra pedagogiczna i niski odsetek 

nauczycieli poniżej 40 roku życia. Kadra jest natomiast bardzo dobrze przygotowana – 

większość  nauczycieli posiada stopień nauczyciela dyplomowanego lub mianowanego 

oraz ukończone studia podyplomowe, a 5 nauczycieli jest egzaminatorami OKE, duża część 

kadry posiada uprawnienia do nauczania dwóch lub więcej przedmiotów. Kadra pedagogiczna 

jest gotowa na przyjmowanie zmian podyktowanych reformami w oświacie. Nauczyciele 

są zaangażowani w pracę dodatkową na rzecz szkoły i środowiska lokalnego. Nauczyciele 

pozostają w dobrym kontakcie z uczniami i rodzicami. W szkole jest psycholog, pedagog 

szkolny, pedagog specjalny, logopeda. Zatrudnionych jest 13 pracowników obsługi 

i administracji, w tym konserwator, który na bieżąco usuwa drobne usterki techniczne, 

pozwala to zaoszczędzić czas na usługach wewnętrznych. W placówce bardzo sprawnie działa 

sekretariat – szybka obsługa spraw uczniowskich i pracowniczych oraz biegłe prowadzenie 

dokumentacji szkolnej. 

 

5. Zarządzanie zasobami ludzkimi. 

 

W szkole planuje się i prowadzi wewnętrzne doskonalenie nauczycieli uwzględniające 

ich potrzeby. Nauczyciele i pracownicy administracji stale podnoszą swoje kwalifikacje 
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i umiejętności. Nauczyciele uczestniczą w zewnętrznym doskonaleniu zawodowym 

ze szczególnym uwzględnieniem szkoleń związanych z: doskonaleniem pracy dydaktycznej, 

innowacjami pedagogicznymi, programami autorskimi, poszerzaniem znajomości języków 

obcych wśród nauczycieli, projektami, pozyskiwaniem środków  z UE. Pracownicy 

administracji odbywają szkolenia z zakresu obsługi systemów m. in. SIO, VULCAN, EZD, 

Cyberbezpieczeństwo. Pracownicy obsługi przechodzą szkolenia dla pracowników w ramach 

specyfiki danego stanowiska. Wszyscy pracownicy szkoły przechodzą cykliczne szkolenia: 

BHP, pierwsza pomoc, warsztaty z obsługi defibrylatora AED, standardy ochrony 

małoletnich. 

 

6. Oferta edukacyjna. 

 

Szkoła jest dobrze wyposażona w pomoce dydaktyczne i sprzęt TIK. W szkole 

funkcjonuje świetlica szkolna, której godziny pracy dostosowane są do potrzeb dzieci 

i rodziców. W szkole zgłaszane i realizowane są oficjalne  innowacje pedagogiczne.  

Uczniowie osiągają dobre wyniki  z egzaminu ósmoklasisty. Nauczyciele mają dobry kontakt 

z uczniami i rodzicami. 

Szkoła oferuje ciekawą i bogatą ofertę zajęć pozalekcyjnych bezpłatnych: koła – 

plastyczne, teatralne, języka angielskiego, matematyczne, informatyczne, chemiczno-

fizyczne, szachowe, chór, taneczne, lekkoatletyczne, SKS. Dla uczniów o szczególnych 

potrzebach edukacyjnych organizowane są zajęcia specjalistyczne: rewalidacyjne, 

logopedyczne, terapia pedagogiczna. Prowadzone są też zajęcia wspierające i dydaktyczno – 

wyrównawcze. Szkoła zapewnia wysoki poziom edukacji. Uczniowie biorą udział w różnych 

konkursach tematycznych i przedmiotowych na szczeblu szkolnym, powiatowym, 

wojewódzkim i ogólnopolskim odnosząc sukcesy. Wdrażane i realizowane są innowacje 

pedagogiczne i programy edukacyjne.  

W szkole działają: Samorząd Uczniowski, Szkolne Koło Turystyczno-Krajoznawcze, 

Szkolny Klub Miłośników Biblioteki, wolontariat. Przy szkole działają stowarzyszenia: 

Uczniowski Klub Sportowy „Trójka” oraz Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci i Młodzieży 

„Zabrzeźnia” prowadzące świetlicę środowiskową.   

Dostępność specjalistów to niewątpliwy atut szkoły – obecność psychologa, pedagoga 

szkolnego, pedagoga specjalnego oraz logopedy na terenie placówki.   

W szkole realizuje się programy profilaktyczne z zakresu profilaktyki uzależnień, 

zdrowia psychicznego, cyberbezpieczeństwa i integracji klasowej.  
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Szkoła posiada liczne certyfikaty będące wynikiem aktywności i udziału w projektach 

i akcjach ogólnopolskich: Szkoła Promująca Zdrowie, Szkoła z klasą, Szkoła bez przemocy 

i wiele innych. 

W szkole funkcjonuje świetlica szkolna. 

 

7. Spójność polityki szkoły z polityką oświatową gminy, regionu, państwa. 

 

Kadra gotowa jest na przyjmowanie zmian podyktowanych reformami. Szkoła bierze 

udział w kluczowych programach ministerialnych i unijnych. Skutecznie wdrażane są też 

programy promujące zdrowe nawyki itp. Współpraca z Miejskim Ośrodkiem Kultury, Miejską 

Biblioteką Publiczną i innymi instytucjami co też wpływa na spójność z polityką oświatową 

gminy oraz znacznie uatrakcyjnia ofertę edukacyjną.  

 

8. Słabe i mocne strony szkoły.  

 

Do mocnych strony szkoły należą: 

− położenie w okolicach lasu, co często wykorzystywane jest w procesach 

edukacyjnych, 

− dobrze wyposażone, na bieżąco remontowane sale lekcyjne, w tym dobrze 

wyposażona pracownia komputerowa, językowa ze stanowiskami słuchawkowymi, 

obecność tablic lub ekranów interaktywnych w każdej sali lekcyjnej, 

− własna kuchnia i stołówka – przygotowanie świeżych, urozmaiconych posiłków, 

co gwarantuje wyższą jakość niż catering oraz niski koszt dla uczniów, 

− wielofunkcyjne boisko Orlik 2012 usytuowane na terenie szkoły, plac zabaw i bieżnia, 

− bezpieczeństwo w placówce. Szkoła posiada: nowoczesny system monitoringu 

wizyjnego oraz ogrodzony, bezpieczny teren wokół szkoły, jasne procedury wejścia 

do szkoły oraz stały dozór pracowników w strefie wejściowej, 

− pełne wdrożenie i biegłe użytkowanie dziennika elektronicznego przez wszystkich 

nauczycieli. 

Do słabych strony szkoły należą: 

− stan budynku szkoły – stary budynek generuje wysokie koszty utrzymania 

i ogrzewania. W szkole są też wąskie korytarze, brak nowoczesnych miejsc 

odpoczynku dla uczniów na korytarzach podczas przerw. Szkoła nie posiada 
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wystarczającej liczby sal lekcyjnych, przez co konieczne jest prowadzenie lekcji 

w systemie dwuzmianowym. Sala gimnastyczna jest niepełnowymiarowa, a świetlica 

pełni również funkcję stołówki, w szkole są bariery architektoniczne dla uczniów 

niepełnosprawnych, 

− nadmiar pracy biurowej nauczycieli oraz dokumentacji, co ogranicza czas na 

indywidualną pracę z uczniem, 

− brak etatu dla profesjonalnego informatyka/administratora sieci, a co za tym idzie 

przeciążenie nauczyciela informatyki, 

− od pewnego czasu w szkole obserwuje się spadek motywacji uczniów, problemy 

z frekwencją czy narastający problem wulgaryzmów i agresywnego języka 

w relacjach rówieśniczych, trudny do wyeliminowania.  

 

Rozdział 4. Kierunki rozwoju oświaty na poziomie gminy. 

 

Analiza SWOT: 

 

Mocne strony:  

− w dużej mierze liczba uczniów odpowiada przestrzeni budynków, 

− wykwalifikowana kadra pedagogiczna, 

− sprawna organizacja pracy szkół, 

− dobra atmosfera i poczucie bezpieczeństwa, 

− gotowość kadry pedagogicznej na przyjmowanie zmian podyktowanych reformami, 

− długa tradycja szkół w naszej gminie, 

− dostępność nowoczesnych narzędzi edukacyjnych, 

− możliwości pozyskania środków zewnętrznych. 

 

Słabe strony: 

− w dwóch placówkach przestarzała część pomieszczeń, która wymaga remontu, 

− niż demograficzny, który odczuwalny jest w przyjęciach nowych uczniów (z czasem 

szkoły mogą być za duże do liczby uczniów), 

− wysokie koszty utrzymania placówek, 

− nadmiar pracy biurokratycznej i dokumentacji, 

− spadek motywacji uczniów, problemy z frekwencją i agresją u uczniów, 

− ograniczona ilość specjalistów, 
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− zwiększająca się liczba uczniów z orzeczeniami i opiniami poradni psychologiczno-

pedagogicznych.  

 

Szanse: 

− możliwość pozyskania środków zewnętrznych,  

− rozwój kompetencji cyfrowych – uczestnictwo szkół i gminy w wielu programach 

wspierających rozwój cyfrowy uczniów i nauczycieli np. Cyfrowy Uczeń, 

− wzrost świadomości rodziców dotyczący edukacji, 

− współpraca międzyszkolna, 

− współpraca z organizacjami i jednostkami, 

− możliwość promocji szkoły. 

 

Zagrożenia:  

− niż demograficzny, 

− rosnące problemy zdrowia psychicznego dzieci, 

− częste zmiany przepisów prawa oświatowego, 

− problemy z zatrudnieniem niektórych specjalistów, np. psychologa, 

− negatywny wpływ mediów społecznościowych,  

− ograniczenia finansowe samorządów, 

− drastycznie długi czas na wizytę u psychologów, 

− błyskawiczne starzenie się technologii i oprogramowania, co powoduje potrzebę 

na kosztowne aktualizacje. 

 

Rozdział 5.  Zadania i działania.  

 

1. Sytuacja demograficzna i organizacja sieci placówek oświatowych 

Cel operacyjny: 

Dostosowanie sieci placówek do prognoz demograficznych i potrzeb mieszkańców 

Zadania strategiczne: Działania strategiczne: 

Analiza demograficzna i prognozy zmian 

liczby dzieci i młodzieży do 2033 r. 

• zbieranie danych dotyczących urodzeń 

• opracowanie prognozy do 2033 r. 

Dostosowanie sieci placówek do prognoz 

demograficznych 

• audyt kosztów funkcjonowania placówek 

• opracowanie różnych wariantów 

reorganizacji 

• w ramach ewentualnych działań    
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zagospodarowywanie nadwyżek 

kadrowych i lokalowych 

Rozszerzenie oferty w placówkach • podnoszenie standardów nauczania 

• doskonalenie poziomu edukacji 

• promocja szkół 

• tworzenie nowoczesnych pracowni 

przedmiotowych 

Monitoring i coroczna analiza działań 

i danych 

• roczna aktualizacja prognoz 

demograficznych 

• monitoring efektywności zmian w sieci 

placówek 

• wprowadzanie korekt w planie 

dostosowawczym na podstawie danych 

i konsultacji 

2. Baza lokalowa i infrastruktura oświatowa 

Cel operacyjny:  

Obniżenie kosztów operacyjnych, poprawa jakości i funkcjonalności infrastruktury 

oświatowej 

 

Zadania strategiczne Działania strategiczne 

Przegląd i racjonalizacja wykorzystania 

zasobów lokalowych  

• przeprowadzenie inwentaryzacji i analizy 

wykorzystania powierzchni w szkołach 

• identyfikacja niewykorzystanych zasobów 

i możliwości ich adaptacji lub wynajmu 

• analiza możliwości adaptacji wolnych 

pomieszczeń na cele społeczne np. 

świetlica 

Termomodernizacja i modernizacja 

energetyczna budynków oświatowych 

• przeprowadzenie audytu technicznego 

obiektów w celu określenia zakresu 

niezbędnych prac remontowych 

• indywidualne plany użytkowania dla 

każdej szkoły 

• instalacja systemów zarządzania energią 

Rozwój infrastruktury przyjaznej uczniom – 

modernizacja sanitariatów, szatni i terenów 

rekreacyjnych 

• poprawa estetyki, dostępności i komfortu 

użytkowania przestrzeni wspólnych 

w szkołach 

Cyfryzacja i poprawa dostępu do 

nowoczesnych narzędzi edukacyjnych 

• zakup sprzętu IT 

• modernizacja szieci internetowych 

• tworzenie przestrzeni multimedialnych 

Dostosowanie infrastruktury do potrzeb 

uczniów z niepełnosprawnościami i 

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 

• likwidacja barier architektonicznych 

• zakup specjalistycznego wyposażenia 

• tworzenie stref ciszy i sal terapeutycznych 
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Pozyskiwanie środków zewnętrznych na 

remonty i inwestycje oświatowe 

• aplikowanie o fundusze unijne, krajowe 

i regionalne 

Zielona infrastruktura i ekologia w szkołach  • zakładanie ogródków szkolnych 

• odnawialne źródła energii 

3. Finanse i optymalizacja kosztów 

Cel operacyjny:  

Zwiększanie efektywności zarządzania finansami oświaty oraz optymalizacja kosztów 

funkcjonowania szkół przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakości usług edukacyjnych 

 

Zadania strategiczne Działania strategiczne 

Audyt i analiza kosztów funkcjonowania 

systemu oświaty 

• zebranie danych finansowych z ostatnich 

lat 

• analiza kosztów jednostkowych (uczeń, 

nauczyciel, infrastruktura) 

• rekomendacje dotyczące optymalizacji 

wydatków w kontekście prognoz 

demograficznych 

Rozwój systemy monitorowania i cyfryzacja 

zarządzania 

• wdrożenie narzędzi analitycznych i 

cyfrowych do monitorowania wydatków 

w szkołach 

• cyfryzacja wybranych procesów 

administracyjnych  

Przejrzystość finansowa  • model oszczędności i redystrybucji 

środków  

• raportowanie wydatków szkół 

4. Kadra oświatowa i zarządzanie zasobami ludzkimi 

Cel operacyjny:  

Zapewnienie stabilnej, kompetentnej i zmotywowanej kadry oświatowej 

 

Zadania strategiczne Działania strategiczne 

Diagnoza i monitoring potrzeb kadrowych • regularna analiza potrzeb struktury 

wiekowej, kwalifikacji i mobilności 

nauczycieli 

• prognozowanie odejść z zawodu oraz luk 

kadrowych (przedmioty deficytowe) 

• tworzenie raportów kadrowych na 

potrzeby planowania zatrudnienia 

System zachęt do pracy w oświacie • wspieranie doskonalenia nauczycieli 

specjalistów, np. psycholog 

• motywowanie dodatkami 

Współpraca z uczelniami wyższymi • zawieranie porozumień z uczelniami 

pedagogicznymi (staże, praktyki) 
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• system mentorski dla początkujących 

nauczycieli 

Rozwój kompetencji i doskonalenia 

zawodowego 

• dostosowanie oferty szkoleń do 

zidentyfikowanych potrzeb (nowe 

technologie, innowacyjne metody) 

• współpraca z ODN, uczelniami 

i instytucjami szkoleniowymi 

• stały monitoring udziału kadry 

w doskonaleniu i efektów 

• wspieranie nauczycieli w awansie 

zawodowym i rozwoju ścieżki kariery 

Dbanie o dobrostan i wsparcie 

psychologiczne dla kadry 

• programy przeciwdziałania wypaleniu 

zawodowemu 

• działania integrujące i wzmacniające 

społeczność nauczycieli (spotkania 

integracyjne, działania prozdrowotne) 

5. Jakość i atrakcyjność oferty edukacyjne 

Cel operacyjny:  

Podniesienie jakości i atrakcyjności oferty edukacyjnej szkół podstawowych 

 

Zadania strategiczne Działania strategiczne 

Rozwój kompetencji kluczowych • realizacja programów rozwijających 

kompetencje cyfrowe, językowe, 

społeczne 

• aktywny udział szkół w ogólnopolskich 

inicjatywach edukacyjnych 

• wsparcie nauczycieli w wdrażaniu 

nowoczesnych metod nauczania 

Rozszerzenie oferty zajęć pozalekcyjnych i 

wsparcia psychologiczno-pedagogicznego 

• poszerzenie oferty zajęć rozwijających 

zainteresowania uczniów, sport, 

działalność prospołeczna i kulturalna 

• dostępność psychologów, pedagogów 

i terapeutów w szkołach 

• realizacja programów profilaktycznych 

i interwencyjnych wspierających zdrowie 

psychiczne uczniów 

• szkolenie kadry pedagogicznej w zakresie 

zdrowia psychicznego i wsparcia 

emocjonalnego 

Rozwój doradztwa edukacyjno-zawodowego 

i zindywidualizowanego podejścia do ucznia 

• wprowadzenie systemowego doradztwa 

na wszystkich etapach edukacji 

dostosowanego do potrzeb uczniów 
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• systematyczna diagnoza potrzeb 

edukacyjnych i wspieranie uczniów 

ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 

poprzez terapeutów i indywidualne plany 

wsparcia 

Inicjatywy lokalne • realizacja lokalnych inicjatyw 

edukacyjnych, np. konkursy, festiwale, 

projekty partnerskie z organizacjami 

pozarządowymi i instytucjami kultury 

 

 

Podsumowanie 

 

Plan rozwoju szkół podstawowych Gminy Miasta Głowno na lata 2026-2033 

to kompleksowy i praktyczny dokument, który odpowiada na dynamiczne zmieniające się 

warunki demograficzne, ekonomiczne i społeczne oraz wpisuje się w Strategię Rozwoju 

Miasta Głowna na lata 2023-2027. 


