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1. WPROWADZENIE 
 

1.1. Cel opracowania Programu 

„Program Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Głowna na lata 2026-2036 

„Rodzinna Re-kreacja”” stanowi kompleksowy dokument operacyjno-strategiczny ukierunkowany  

na wzmocnienie roli miasta Głowna jako lokalnego i ponadlokalnego ośrodka rekreacji, turystyki  

oraz wypoczynku rodzinnego w perspektywie długookresowej. 

Od pewnego czasu Miasto Głowno ukierunkowuje swój rozwój w sferze funkcji rekreacyjno-turystycznych 

na wykreowaną przy wsparciu Europejskiego Instytutu Marketingu Miejsc - Best Place  

z Warszawy markę pn. „Głowno Rodzinna Re-Kreacja”, promując rodzinny, wielopokoleniowy, aktywny 

wypoczynek weekendowy. Takie podejście zakłada, że główna idea promocyjna miasta jest kołem 

zamachowym dla rozwoju przedsiębiorczości i tworzenia nowych miejsc pracy. Koncepcja ta jest 

konsekwentnie wdrażana w życie, a Głowno z roku na rok zmienia swoje oblicze, stając się coraz ciekawszym 

kierunkiem turystyki weekendowej. 

Istota opracowania Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Głowna na lata 

2026–2036 „Rodzinna Re-kreacja” wynika z kilku kluczowych przesłanek: 

• zmiany stylu życia społeczeństwa - wzrost znaczenia czasu wolnego i aktywności fizycznej,  

• rosnącego znaczenia turystyki lokalnej i weekendowej,  

• potrzeby poprawy jakości życia mieszkańców małych i średnich miast,  

• rosnącej konkurencji między ośrodkami rekreacyjnymi w regionie. Ujęcie funkcjonalne celu: 

Program nie ogranicza się do rozwoju turystyki w klasycznym rozumieniu, lecz koncentruje się na budowie 

funkcji rekreacyjnej miasta jako elementu systemu aglomeracyjnego. Oznacza to, że Głowno spójnie  

i konsekwentnie w zgodzie z dotychczasowym podejściem do wypełniania funkcji w sferze rekreacyjno-

turystycznych ma pełnić rolę: 

• miejsca codziennej rekreacji mieszkańców,  

• ośrodka wypoczynku weekendowego,  

• lokalnego centrum aktywności rodzinnej. 

Cele Programu 

Wytyczne dla opracowania dokumentów wykonawczych określone w Strategii Rozwoju Miasta Głowna  

na lata 2023–2027 definiują funkcję jaką ma spełniać „Program Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji 

Rekreacyjno-Turystycznych Głowna na lata 2026–2036 „Rodzinna Re-kreacja””. Podobnie jak inne programy 

przewidziane do opracowania w dokumencie Strategii - Program ten uszczegóławia Strategię Rozwoju 

Miasta Głowna w obszarze turystyki i rekreacji, tym samym jego opracowanie i wdrożenie przyczyni się  

do osiągnięcia zdefiniowanych w Strategii celów rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych w szczególności 

bezpośrednio obejmuje:  

CEL OPERACYJNY O14 -  RODZINNA RE-KREACJA AGLOMERACYJNĄ FUNKCJĄ MIASTA oraz pośrednio 

obejmuje dodatkowe cele operacyjne: 

- O2 – polegający na rozwoju sportu i rekreacji,  

- O3 – polegający na rozwoju działalności kulturalnej,  

- O5 – służący wykorzystaniu dziedzictwa miasta,  

- O6 – polegający na przyroście i rewitalizacji zasobów mieszkaniowych,  

- O7 – polegający na profilaktyce zdrowotnej,  

- O10 – polegający na sprawnej komunikacji publicznej,  

- O12 – oznaczający rozwój nowoczesnej przedsiębiorczości,  

- O13 – dążący do stworzenia bogatego, lokalnego rynku pracy,  

- O15 – prowadzący do wielofunkcyjnego rozwoju miejscowego rolnictwa, 

- O17 – tożsamy z poprawą estetyki i wykorzystania przestrzeni,  



      Program Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Głowna na lata 2026-2036 

4 

 

- O18 – obejmujący rozwój zieleni miejskiej, błękitno-zielonej infrastruktury i małej architektury. 

 

Podobny wpływ będą mieć działania realizowane w ramach celów operacyjnych:  

- O8 Bezpieczeństwo i porządek stymulujące rozwój, 

- O10 Komunikacja publiczna integracji społeczno-gospodarczej i odpowiedzialności środowiskowej, 

- O11 Spójny, skuteczny i efektywny, samorządowy system zarządzania rozwojem miasta,  

- O16 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju, 

- O19 Inteligentna prewencja środowiskowa. 

Głównym celem Programu jest: 

• rozwój i integracja funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta, w tym o charakterze rodzinnym,  

• zwiększenie atrakcyjności Głowna jako miejsca wypoczynku mieszkańców aglomeracji łódzkiej,  

• wykorzystanie potencjału środowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego,  

• wzmocnienie powiązań funkcjonalnych miasta w układzie aglomeracyjnym,  

• poprawa jakości życia mieszkańców,  

• wzmocnienie funkcji weekendowej miasta.  

Program wpisuje się w kierunki rozwoju określone w dokumentach strategicznych szczebla regionalnego  

i lokalnego, w szczególności w: 

• Strategię Rozwoju Województwa Łódzkiego 2030, która wskazuje na potrzebę wzmacniania 

współpracy terytorialnej oraz wykorzystania potencjałów lokalnych,  

• Regionalną Strategię Innowacji „RSI Łódzkie 2030+”, akcentującą rozwój innowacyjnych form 

działalności, w tym usług czasu wolnego i turystyki,  

• Strategię Rozwoju Powiatu Zgierskiego 2030, wskazująca na wzmocnienie kapitału społecznego  

i ludzkiego, 

• Strategię Rozwoju Gminy Głowno na lata 2024–2030,  

• Strategię Rozwoju Miasta Głowna na lata 2023–2027, która podkreśla znaczenie rozwoju turystyki 

aktywnej, infrastruktury rekreacyjnej oraz wykorzystania walorów środowiska przyrodniczego, 

• Strategię Rozwoju Gminy Stryków na lata 2022-2030. 

 

Program uwzględnia zasady zrównoważonego rozwoju oraz polityki przestrzennej. 

Celem opracowania „Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Głowna  

na lata 2026–2036 „Rodzinna Re-kreacja” jest wyznaczenie kierunków rozwoju miasta w obszarze turystyki  

i rekreacji, ze szczególnym uwzględnieniem funkcji rodzinnych i czasu wolnego. Dokument stanowi 

narzędzie operacyjne wspierające realizację Strategii Rozwoju Miasta Głowna na lata 2023–2027, a także 

strategii, która powstanie na kolejne lata - do roku 2036. 

Zakres Programu obejmuje analizę potencjału miasta, identyfikację kluczowych wyzwań oraz określenie 

działań i projektów służących rozwojowi funkcji rekreacyjno-turystycznych Miasta Głowna.  

Nadrzędnym celem programu jest aby Głowno stało się nowoczesnym centrum rekreacji rodzinnej  

o znaczeniu regionalnym, poprzez stworzenie atrakcyjnych warunków do wypoczynku i aktywności  

dla mieszkańców i turystów. Etapy realizacji ww. celu zaplanowano poprzez: rozwój infrastruktury, 

zwiększenie atrakcyjności turystycznej, poprawę jakości przestrzeni rekreacyjnej, rozwój usług 

turystycznych oraz promocję miasta. 

Dokument odpowiada na realne potrzeby mieszkańców: 

• dostęp do wysokiej jakości przestrzeni rekreacyjnych, 

• rozwój miejsc spotkań i aktywności, 

• poprawę estetyki, funkcjonalności i bezpieczeństwa przestrzeni miejskiej, 

• zwiększenie atrakcyjności miasta jako miejsca do życia i wypoczynku, 

• budowanie aglomeracyjnej oferty wydarzeń promocyjnych w oparciu o Rodzinną Re-kreację. 
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Opracowanie i wdrożenie Programu jako jedno z działań wskazanych do realizacji w dokumencie Strategii 

Rozwoju Miasta Głowna na lata 2023–2027 stanowi formalną podstawę przygotowania dokumentu. Program 

jest jednocześnie narzędziem dla władz miasta do trafnego i efektywnego planowania inwestycji  

oraz skutecznego pozyskiwania środków zewnętrznych, tak aby działania samorządu władz miasta  

w obszarze rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych, w tym w szczególności funkcji aglomeracyjnych 

podejmowane były w sposób spójny, skoordynowany i konsekwentny. 

 

1.2. Metodologia prac nad Programem, źródła danych, metody 

analizy 

Proces opracowania Programu oparto na zintegrowanym podejściu analityczno-planistycznym, 

obejmującym zarówno analizę danych zastanych, jak i wnioskowanie strategiczne. 

Proces opracowania Programu uwzględniał podejście wieloetapowe: 

1. Diagnoza (stan istniejący)  

2. Analiza trendów i benchmarków  

3. Identyfikacja potencjałów i luk  

4. Formułowanie celów i działań 

W pracach wykorzystano: 

• dokumenty strategiczne i planistyczne na poziomie lokalnym, regionalnym i metropolitalnym  

(m.in. strategie rozwoju, plany zagospodarowania przestrzennego, dokumenty Łódzkiego Obszaru 

Metropolitalnego), 

• dane statystyczne i przestrzenne (GUS, dane miejskie),  

• materiały urzędowe i opracowania branżowe,  

• analizy rynku turystycznego, potencjału środowiskowego, społecznego i gospodarczego.  

Zastosowano następujące metody badawcze: 

• analizę desk research (analiza danych zastanych),  

• analizę SWOT dla identyfikacji potencjałów i barier rozwoju,  

• analizę TOWS dla identyfikacji pożądanych kierunków strategicznych, 

• analizę powiązań funkcjonalnych w układzie aglomeracyjnym,  

• analizę trendów rozwojowych w turystyce i rekreacji,  

• benchmarking (porównanie z podobnymi ośrodkami).  

Podejście to zapewnia spójność Programu z politykami publicznymi oraz umożliwia jego praktyczną 

implementację. 

Tak jak powyżej wskazano program opracowano w oparciu o analizę danych zastanych, przegląd 

dokumentów strategicznych, analizę porównawczą oraz syntetyczne ujęcie uwarunkowań społeczno-

gospodarczych. W procesie uwzględniono również dobre praktyki w zakresie planowania rozwoju lokalnego. 

 

1.3. Zakres przestrzenny Programu 

Głowno funkcjonuje w układzie powiązań z: 

• Łódź – główny generator ruchu turystycznego,  

• Łódzki Obszar Metropolitalny – system powiązań funkcjonalnych.  

Znaczenie lokalizacji: 

• dojazd z Łodzi: ok. 30–40 minut,  

• potencjalny rynek użytkowników: ponad 700 tys. mieszkańców aglomeracji,  

• rozwój turystyki „last mile” (krótkie wyjazdy). 
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Zakres przestrzenny Programu obejmuje: 

• obszar administracyjny miasta Głowna, położonego w północnej części województwa łódzkiego, 

w powiecie zgierskim,  

• jego otoczenie funkcjonalne, w szczególności gminę wiejską Głowno, miejsko-wiejską Stryków 

oraz powiązania z większymi ośrodkami regionu, w tym Łodzią i innymi elementami Łódzkiego 

Obszaru Metropolitalnego.  

 

Uwzględnienie szerszego kontekstu przestrzennego wynika z: 

• rosnącej roli mobilności mieszkańców i turystyki krótkookresowej,  

• funkcjonowania miasta w sieci powiązań transportowych i społeczno-gospodarczych,  

• potrzeby integracji oferty rekreacyjnej w skali ponadlokalnej.  

Zgodnie z dokumentami regionalnymi, rozwój funkcji turystycznych i rekreacyjnych powinien wykorzystywać 

potencjał obszarów o wysokich walorach środowiskowych, w tym terenów predysponowanych do turystyki 

aktywnej i wypoczynku. 

 

1.4. Zakres czasowy Programu 

Program obejmuje okres 2026–2036, co zapewnia: 

• zgodność z długookresowymi dokumentami strategicznymi (m.in. Strategią Rozwoju Województwa 

Łódzkiego 2030),  

• możliwość planowania i realizacji inwestycji infrastrukturalnych o charakterze wieloletnim,  

• spójność z nową perspektywą finansową Unii Europejskiej po 2027 roku.  

Przyjęty horyzont czasowy umożliwia etapowe wdrażanie działań, ich monitorowanie oraz dostosowywanie 

do zmieniających się uwarunkowań społeczno-gospodarczych i środowiskowych. Program obejmuje lata 

2026–2036 i uwzględnia działania infrastrukturalne, społeczne i promocyjne. 

Zakres czasowy „Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Głowna na lata 

2026–2036 „Rodzinna Re-kreacja”” wykracza poza horyzont czasowy obowiązującej Strategii Rozwoju 

Miasta Głowna na lata 2023–2027 dlatego istotnym elementem wdrażania programu powinna być 

śródokresowa ewaluacja i aktualizacja wobec opracowanej na kolejne lata i przyjętej nowej strategii rozwoju 

miasta Głowna. 

Podział realizacji: 

• 2026–2028 – projekty przygotowawcze i pierwsze inwestycje,  

• 2029–2032 – rozwój infrastruktury i oferty,  

• 2033–2036 – utrwalenie funkcji i rozwój marki. 
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2. DIAGNOZA – ANALIZA UWARUNKOWAŃ ROZWOJU 

FUNKCJI REKREACYJNO-TURYSTYCZNYCH 

 

2.1. Analiza atrakcyjności rekreacyjno-turystycznej 

Charakterystyka obszaru 

Miasto Głowno położone jest w północnej części województwa łódzkiego, w powiecie zgierskim,  

w bezpośrednim zasięgu oddziaływania aglomeracji łódzkiej, przy ważnych ciągach komunikacyjnych: 

• skrzyżowanie autostrad A1 z A2,  

• droga krajowa nr 14 (Łódź – Łowicz),  

• droga wojewódzka nr 708 (Stryków – Ozorków),  

• linia kolejowa Łódź – Łowicz (stacja Głowno, Głowno Północne).  

Miasto Głowno położone jest w odległości 23 km od Łowicza, 30 km od Łodzi i około 100 km od Warszawy. 

Pod względem administracyjnym miasto Głowno graniczy z:  

• gminą wiejską Głowno (od strony północnej),  

• gminą miejsko-wiejską Stryków (od strony południowo-zachodniej),  

• gminą wiejską Dmosin (od strony południowo-wschodniej).
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Mapka 1. Położenie gminy miasta Głowno na tle jednostek administracyjnych1  

 

 
1 Źródło: opracowanie własne z wykorzystaniem zasobów QGIS, w oparciu o dane GUGik, OpenStreetMap. 
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Miasto charakteryzuje się stosunkowo niskim poziomem urbanizacji, co sprzyja rozwojowi funkcji 

wypoczynkowych. Głowno jest miastem średnio-małym, o kameralnej skali przestrzennej i znaczącym 

udziale grup wymagających dobrze dostępnej, bezpiecznej i niskokosztowej infrastruktury czasu wolnego. 

Na koniec 2025 r. liczba osób zameldowanych na pobyt stały wyniosła 12 641, w tym 5 886 mężczyzn  

i 6 755 kobiet. Oznacza to wyraźną przewagę kobiet w strukturze ludności (53,4%) oraz współczynnik 

feminizacji na poziomie ok. 115 kobiet na 100 mężczyzn2. 

Tabela 1. Rekomendacje programowe wg płci i wieku użytkowników bazy rekreacyjno-

turystycznej3 

 

Wskaźnik Wartość Interpretacja dla Programu 

Liczba mieszkańców 

zameldowanych, 

2025 

12 641 osób 
Skala miasta uzasadnia inwestycje modułowe, etapowane 

i wielofunkcyjne, a nie pojedyncze obiekty wielkoskalowe. 

Kobiety 6 755 osób, 53,4% 

W projektowaniu oferty należy uwzględniać 

bezpieczeństwo, dostępność, oświetlenie, sanitariaty  

i funkcje opiekuńcze. 

Mężczyźni 5 886 osób, 46,6% 
Oferta sportowa i aktywna powinna być różnicowana,  

ale nie dominować nad rekreacją rodzinną i zdrowotną. 

Dzieci i młodzież  

0-18 
1 989 osób, 15,7% 

Silne uzasadnienie dla placów zabaw, wodnych stref 

zabawy, pumptracków,  ścieżek rowerowych o różnym 

stopniu trudności, tras do jazdy na hulajnogach, rolki itp., 

tras edukacyjnych i rodzinnych wydarzeń weekendowych 

Uzasadnienie dla poprawy kwestii bezpieczeństwa - 

oświetlenie, bo to jest kluczowa dla wyboru aktywności, 

zwłaszcza dzieci i młodzieży oraz szybkiego dostępu (blisko 

miejsca zamieszkania, szkoły). 

Wiek produkcyjny 7 034 osoby, 55,6% 

Główna grupa użytkowników weekendowych, rodziców  

i pracujących mieszkańców korzystających z rekreacji  

po pracy. 

Seniorzy 3 618 osób, 28,6% 

Wyzwania demograficzne będą rosnąć ze względu  

na starzejące się społeczeństwo, niski przyrost naturalny  

i ryzyko odpływu ludności do większych miast. Wysoki  

i wciąż rosnący priorytet dla tras spacerowych, ławek, stref 

cienia, nawierzchni bez barier, toalet i spokojnych, 

adekwatnych do wieku senioralnego aktywności 

prozdrowotnych. 

Uzasadnienie dla poprawy kwestii bezpieczeństwa - 

oświetlenie, bo to jest kluczowa dla wyboru aktywności 

seniorów oraz szybkiego dostępu (blisko miejsca 

zamieszkania, pracy). 

Urodzenia i zgony 

(dane: 2025) 

68 urodzeń,  

186 zgonów 

Ujemny przyrost naturalny (-118 osób; ok. -9,3 na 1000 

mieszkańców) wzmacnia potrzebę polityki jakości życia  

i zatrzymywania rodzin. 

 

 

 

 

 
2 Źródło: https://www.glowno.pl/4831,demografia 
3 Opracowanie własne na podstawie https://www.glowno.pl/4831,demografia 
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Analiza demograficzna 

Struktura wieku mieszkańców miasta Głowno kształtuje się następująco: 

3701 mieszkańców Głowna to mężczyźni w tzw. wieku produkcyjnym, tj. między 19 a 65 rokiem życia. 

Mieszkanek Głowna w wieku produkcyjnym, tj. między 19 a 60 rokiem życia na koniec 2025 r. było 3333. 

W Głownie mieszka 1179 mężczyzn powyżej 65. roku życia i 2439 kobiet mających powyżej 60 lat. 

Ponadto w mieście mieszka4: 

• 109 osiemnastolatków, wśród nich 53 mężczyzn i 56 kobiet; 

• 274 szesnasto– i siedemnastolatków, wśród nich 132 chłopców i 142 dziewczęta; 

• 359 trzynasto–, czternasto– i piętnastolatków, wśród nich 185 chłopców i 174 dziewczęta; 

• 571 głownian w wieku od 8 do 12 lat, wśród nich 285 chłopców i 286 dziewczynek; 

• 105 siedmiolatków – 47 chłopców i 58 dziewczynek; 

• 97 sześciolatków – 53 chłopców i 44 dziewczynki; 

• 198 cztero– i pięciolatków– 92 chłopców i 106 dziewczynek; 

• 87 trzylatków – 55 chłopców i 32 dziewczynki; 

• 189 dzieci w wieku do 2 lat, wśród nich 104 chłopców i 85 dziewczynek. 

 

Wykres 1. Demografia – trend liczby ludności Głowna5 

 

 

Struktura wieku: 

• wiek przedprodukcyjny: ok. 20%  

• wiek produkcyjny: ok. 55–56%  

• wiek poprodukcyjny: ok. 24–25% 

 

 

 
 

 
4 Źródło: https://www.glowno.pl/4831,demografia 
5 Opracowanie własne. 
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Wykres 2. Struktura funkcjonalnych grup wieku w Głownie, 20256 

 

Wniosek diagnostyczny: struktura demograficzna Głowna wskazuje, że Program nie powinien być wyłącznie 

dokumentem turystycznym. Jego podstawową funkcją musi być jednoczesne wzmacnianie jakości życia 

mieszkańców, profilaktyki zdrowotnej, rekreacji rodzinnej oraz atrakcyjności osiedleńczej miasta. 

Wg danych ze strony Gminy Miasta Głowno w ostatnim okresie odnotowywano ujemny przyrost naturalny. 

Świadczy to o większej liczbie zgonów niż urodzeń żywych w danym roku na danym obszarze. W 2025 roku 

wśród mieszkańców Głowna odnotowano 68 urodzeń i 186 zgonów. Liczba zgonów znacznie przewyższa 

liczbę urodzeń. Praktycznie oznacza to spadek liczby ludności, starzenie się społeczeństwa, spadek liczby 

mieszkańców w wieku produkcyjnym, taki trend w dłuższej perspektywie może prowadzić do szeregu 

niekorzystnych konsekwencji i zjawisk o charakterze ekonomicznym, społecznym i rozwojowym. 

 

Wykres 3. Ruch naturalny ludności Głowna7 

 

 

 

 
6 Opracowanie własne. 
7 Opracowanie własne na podstawie danych GUS Bank Danych Lokalnych oraz 
https://www.glowno.pl/4831,demografia 
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Analiza demograficzna wskazuje na konieczność dostosowania programu do trzech głównych grup 

użytkowników: 

1. Rodziny z dziećmi 

• kluczowy segment dla turystyki weekendowej,  

• potrzeba/przykładowe inwestycje - place zabaw (sensoryczne, wodne, tematyczne, przygodowe)  

dla różnych grup wiekowych, terenowe tory przeszkód, ogrody edukacyjne, mini boiska, strefy wodne 

sezonowe np. zraszacze, mgiełki, brodziki, plaża, pumptracki, skateparki, trasy rowerowe o różnej 

trudności (w tym do nauki jazdy dla dzieci), park linowy, polany piknikowe, sezonowo lodowisko, 

wydarzenia rodzinne, zawody, kino letnie, plenerowe itd., „zielone miejsce” na inne aktywności 

rodzinne np. badmintona, frisbee, podchody czy berka, miejsca na relaks, piknik, ogrody 

kieszonkowe, wybiegi dla psów z przeszkodami, strefy swobodnego ruchu i treningowe, trasy  

pet-friendly, aktywności wodne – wyznaczone bezpieczne kąpielisko, kajaki, rowery wodne. 

2. Osoby aktywne (25–55 lat) 

• użytkownicy infrastruktury sportowej,  

• potrzeba/przykładowe inwestycje - trasy rowerowe, biegowe, outdoorowe o różnej trudności,  

bike park (MTB), siłownie plenerowe, pumpracki, skateparki, boiska, „zielone miejsce” na inne 

aktywności np. bocce, jogę, gimnastykę grupową, miejsce na relaks (hamaki/koce), sezonowe 

lodowisko, park linowy, ogrody kieszonkowe, aktywności wodne – wyznaczone kąpielisko, kajaki, 

rowery wodne, stand up paddle (SUP), wędkarstwo. 

3. Seniorzy 

• rosnąca grupa,  

• potrzeba/przykładowe inwestycje - nordic walking, trasy spacerowe, rowerowe z infrastrukturą 

towarzyszącą: sanitariaty, woda, miejsca odpoczynku, ławeczki ze stolikiem, ogrody kieszonkowe, 

tężnia solankowa, infrastruktura zdrowotna strefa ćwiczeń - urządzenia outdoor fitness o niskim 

oporze, miejsce na boule, szachy plenerowe, gry karciane w altanach/zacienione, kluby seniora  

w plenerze, ogrody społeczne (uprawa roślin, warzyw), wypoczynek nad wodą – zacieniona strefa 

relaksu, bezpieczne kąpielisko, wędkarstwo. 

Kluczowe elementy:  

• dostępność (blisko domu), 

• bezpieczeństwo (bez barier, oświetlenie, nawierzchnia),  

• regularność (możliwość codziennego korzystania), 

• rozdział stref rekreacyjnych: aktywny (hałas, ruch, zabawa, duża dynamika, wysoka frekwencja), 

sport (trening, rekreacja sportowa, aktywność regularna), relaks (odpoczynek, piknik, rekreacja 

spokojna), cisza (regeneracja, wyciszenie, kontakt z naturą) - zależnie od wieku, potrzeb 

indywidualnych. 

 

Ważnym i kluczowym czynnikiem równoważącym negatywne skutki procesów demograficznych jest 

położenie Głowna w bezpośrednim zasięgu oddziaływania aglomeracji łódzkiej. Oznacza to, że: 

• potencjalny rynek odbiorców usług rekreacyjnych nie ogranicza się do mieszkańców miasta, 

• głównym źródłem popytu mogą być mieszkańcy Łodzi i Łódzkiego Obszaru Metropolitalnego, 

• rozwój funkcji rekreacyjnych może opierać się na modelu „miasta wypoczynku weekendowego”. 

W tym kontekście proces depopulacji nie musi być wyłącznie czynnikiem negatywnym – może sprzyjać 

utrzymaniu kameralnego, spokojnego charakteru miasta, który stanowi istotny atut w rozwoju turystyki 

rodzinnej i rekreacji. 

Analiza procesów demograficznych prowadzi do następujących wniosków: 
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• depopulacja i starzenie się społeczeństwa są procesami trwałymi i wymagają uwzględnienia  

w polityce rozwoju miasta,  

• rośnie liczba seniorów jako użytkowników przestrzeni miejskiej,  

• maleje baza ludności aktywnej zawodowo, 

• rozwój funkcji rekreacyjno-turystycznych powinien być w większym stopniu ukierunkowany  

na odbiorców zewnętrznych (aglomeracja łódzka),  

• konieczne jest dostosowanie oferty rekreacyjnej do potrzeb różnych grup wiekowych, w tym seniorów 

i rodzin z dziećmi,  

• atutem Głowna może być jego spokojny, przyjazny i bezpieczny charakter, który odpowiada  

na potrzeby współczesnych użytkowników przestrzeni rekreacyjnych.  

 

Analiza przestrzenno-środowiskowa 

Powierzchnia Głowna to ok. 20 km², w tym przeważający udział mają tereny zielone, a najważniejszym 

zasobem jest Zalew Mrożyczka – pełniący funkcję rekreacyjną. Miasto leży w bezpośrednim zasięgu 

oddziaływania aglomeracji łódzkiej, przy ważnych ciągach komunikacyjnych, położenie to stanowi jeden  

z kluczowych czynników rozwojowych (rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych) – miasto znajduje się  

w obszarze potencjalnych krótkookresowych i weekendowych migracji rekreacyjnych mieszkańców dużego 

ośrodka miejskiego.
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Mapka 2. Potencjał rekreacyjno-turystyczny Miasta Głowna8  

 
8 Opracowanie własne w oparciu o zasoby QGIS, dane GUGIK, OpenStreetMaps. 
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Uwarunkowania przestrzenne miasta kształtowane są przez: 

• układ hydrograficzny, w tym w szczególności rzekę Mrogę oraz zbiorniki wodne w pierwszej 

kolejności Zalew Mrożyczka, 

• znaczny udział terenów zieleni, lasów oraz obszarów otwartych,  

• relatywnie niski stopień urbanizacji w porównaniu z ośrodkami aglomeracyjnymi. 

Układ przestrzenny Głowna charakteryzuje się znacznym udziałem terenów otwartych, zieleni urządzonej 

oraz obszarów wodnych. Szczególne znaczenie mają doliny rzeczne oraz zbiorniki wodne, które kształtują 

strukturę funkcjonalno-przestrzenną miasta i stanowią jego główny potencjał rekreacyjny. 

Strukturę przestrzenną miasta można podzielić na następujące strefy funkcjonalne: 

1. Strefa centralna (miejska) 

• obejmuje obszar Placu Wolności oraz przyległe ulice (Zgierska, Łowicka),  

• pełni funkcje administracyjne, usługowe i społeczne,  

• stanowi potencjalne centrum dystrybucji ruchu turystycznego.  

Ocena: Strefa ta posiada potencjał do pełnienia roli „bramy do systemu rekreacyjnego miasta”, jednak 

obecnie nie jest wystarczająco powiązana funkcjonalnie z terenami rekreacyjnymi. 

2. Strefa wodno-rekreacyjna (Mrożyczka – Zabrzeźnia) 

• obejmuje Zalew Mrożyczka oraz Rezerwat Zabrzeźnia,  

• stanowi główny obszar koncentracji funkcji rekreacyjnych,  

• charakteryzuje się sezonową intensyfikacją użytkowania.  

Ocena: Jest to kluczowy obszar rozwoju funkcji turystycznej, jednak zagospodarowanie jej ma charakter 

fragmentaryczny, brakuje spójnej koncepcji urbanistycznej, powiązania piesze i rowerowe stref są 

niewystarczające. 

3. Strefa doliny rzecznej (oś ekologiczno-rekreacyjna) 

• obejmuje dolinę rzek: Mrogi, Mrożycy i Brzuśni,  

• pełni funkcje przyrodnicze (korytarz ekologiczny),  

• posiada potencjał rekreacyjny (ciągi spacerowe, ścieżki edukacyjne).  

Ocena: Strefa ta stanowi naturalny kręgosłup przestrzenny miasta, który może zostać przekształcony  

w ciąg rekreacyjny o znaczeniu ponadlokalnym z rozwiniętym system zielonej infrastruktury. 

4. Strefy zieleni i terenów otwartych 

• kompleksy leśne (Zabrzeźnia, północ miasta),  

• tereny niezurbanizowane,  

• obszary o wysokiej wartości krajobrazowej.  

Ocena: Obszary te stanowią rezerwę przestrzenną dla rozwoju rekreacji aktywnej, w tym turystyki rodzinnej 

- pieszej, rowerowej.  

5. Strefy zabudowy mieszkaniowej 

• rozproszone układy osiedlowe,  

• dominacja zabudowy jednorodzinnej,  

• ograniczona integracja z systemem rekreacyjnym.  

Ocena: Brakuje powiązań funkcjonalnych między strefami zamieszkania a przestrzeniami rekreacyjnymi. 

Kluczowe elementy przyrodnicze struktury przestrzennej miasta: 

• rzeka Mroga – główny korytarz ekologiczny i rekreacyjny,  

• rzeki Mrożyca i Brzuśnia – dopływ zasilający system wodny miasta,  

• Zalew Mrożyczka – główny wodny obszar rekreacyjny miasta, 
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• Zalew Huta Józefów - obszar istotny ekologicznie, retencyjnie, pełni też funkcje rekreacyjne, jako 

zbiornik pod połów ryb, 

• tereny leśne w północnej i wschodniej części miasta, 

• tereny otwarte i zielone wzdłuż doliny Mrogi. 

Wszystkie wymienione elementy sprzyjają powstawaniu siedlisk przyrodniczych dla wielu gatunków roślin  

i zwierząt. Malownicze tereny nad rzekami i zalewami, otoczone zielonymi kompleksami leśnymi, tworzą 

idealne warunki do relaksu i rekreacji, a istniejąca infrastruktura daje aktywnym możliwość uprawiania 

sportu. To wyjątkowe położenie sprawia, że Głowno to idealne miejsce zarówno dla miłośników przyrody 

poszukujących ciszy i spokoju jak i osób aktywnie uprawiających różnego rodzaju aktywności sportowe.  

Uwarunkowania środowiskowe sprzyjają rozwojowi funkcji turystycznych o niskiej presji środowiskowej, 

takich jak rekreacja plenerowa, turystyka aktywna czy wypoczynek rodzinny. Jednocześnie relatywnie niski 

stopień urbanizacji oraz brak intensywnej działalności przemysłowej wpływają korzystnie na jakość 

środowiska i postrzeganie miasta jako idealnej przestrzeni do wypoczynku. 

 

Ocena walorów przyrodniczych i krajobrazowych 

Walory przyrodnicze Głowna mają charakter ponadlokalny w kontekście turystyki krótkookresowej. Głowno 

dysponuje istotnymi walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi, które stanowią podstawę rozwoju funkcji 

rekreacyjnych. Do najważniejszych należą: 

• obecność wód powierzchniowych (rzeka Mroga oraz zbiorniki retencyjno-rekreacyjne),  

• kompleksy leśne i tereny zieleni,  

• krajobraz nizinny o wysokich walorach wypoczynkowych - krajobraz nizinny o wysokich walorach 

wypoczynkowych.  

Z punktu widzenia atrakcyjności turystycznej szczególnie istotne są: 

• możliwość bezpośredniego kontaktu z wodą,  

• dostępność terenów spacerowych i rowerowych,  

• stosunkowo niski poziom przekształceń antropogenicznych. 

Walory te sprzyjają rozwojowi takich form aktywności jak: 

• rekreacja wodna i wypoczynek nad wodą,  

• turystyka rowerowa i piesza,  

• aktywności outdoorowe (np. bieganie, nordic walking).  

Przy obecności wód, lasów, rezerwatu, niskiej urbanizacji i niewielkiej presji przemysłowej atutem jest 

wysoka jakość i duży potencjał środowiska przyrodniczego. 

Walory krajobrazowe mają charakter „użytkowy” – są wykorzystywane głównie w celach rekreacyjnych,  

a nie krajoznawczych, co wpisuje się w profil turystyki weekendowej i rodzinnej. 

Najważniejsze strefy potencjału: 

1. Strefa wodno-rekreacyjna Mrożyczki  

• kąpieliska,  

• tereny spacerowe,  

• potencjał pod plażę miejską i sporty wodne.  

2. Dolina Mrogi (oś północ–południe)  

• naturalne trasy spacerowe i rowerowe,  

• potencjał ścieżek edukacyjnych.  

3. Kompleksy leśne – rejon Zabrzeźni i północnego Głowna  

• turystyka aktywna,  

• rekreacja rodzinna.  
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Tabela 2. Obecne i potencjalne funkcje aktywów rekreacyjnych Miasta Głowna9 

 

Aktywa Funkcja obecna Potencjał 2036 Wskaźnik monitoringu 

Zalew Mrożyczka 

 

Główny obszar 

wypoczynku letniego. 

Plaża miejska, pomosty, 

bezpieczne zejścia, strefa 

gastro, wypożyczalnia, animacje 

rodzinne. 

Liczba użytkowników 

sezonowych, liczba 

wydarzeń. 

Dolina Mrogi 

 

Korytarz krajobrazowo-

przyrodniczy. 

Oś pieszo-rowerowa, ścieżki 

edukacyjne, punkty odpoczynku, 

obserwacja przyrody. 

Długość tras, liczba 

punktów edukacyjnych. 

Rezerwat 

Zabrzeźnia 

 

Spokojniejsza strefa 

wypoczynku. 

Strefa ciszy, edukacja 

przyrodnicza, rekreacja 

senioralna. 

Liczba użytkowników, 

liczba działań 

edukacyjnych. 

 
9 Źródło: opracowanie własne, https://www.glowno.pl/ 
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Aktywa Funkcja obecna Potencjał 2036 Wskaźnik monitoringu 

Plac Wolności i 

centrum 

 

Przestrzeń miejska i 

potencjał dla 

organizacji wydarzeń. 

Miejski salon wydarzeń, punkt 

informacji i start tras 

tematycznych. 

Liczba wydarzeń, 

frekwencja, udział 

podmiotów lokalnych. 

Kościół św. Jakuba 

Apostoła 

 

Przestrzeń miejska, 

walor uzupełniający. 

Obiekt sakralny - ciekawy punkt 

na mapie tras tematycznych, 

organizacja koncertów, 

konkursów o charakterze 

historycznym, 

sakralnym.  

Liczba wydarzeń, 

frekwencja. 

Dworzec kolejowy 

w Głownie 

 

Przestrzeń miejska, 

walor uzupełniający. 

Obiekt architektury dworcowej 

kolei warszawsko - kaliskiej – 

może stanowić punkt na mapie 

tras tematycznych. 

 

Liczba wydarzeń, 

frekwencja. 
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Aktywa Funkcja obecna Potencjał 2036 Wskaźnik monitoringu 

Hala Widowiskowo-

Sportowa 

 

Infrastruktura 

sportowo-rekreacyjna. 

Realizacja wydarzeń sportowo-

rekreacyjnych, 

wydarzenia lokalne o 

charakterze kulturalnym i 

rekreacyjnym. 

Liczba wydarzeń, 

frekwencja, udział 

podmiotów lokalnych. 

Dziedzictwo 

kulturowe 

 
 

Walor uzupełniający. 
Trasy historii lokalnej, questing, 

gry terenowe, edukacja szkolna. 

Liczba tras, pobrań 

materiałów, uczestników 

gier/questów. 
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Zasób przyrodniczy Głowna ma charakter użytkowy: woda, doliny rzeczne, lasy, zieleń miejska i obszary 

spokojnej rekreacji są bardziej istotne dla rodzinnych wyjazdów niż klasyczne zwiedzanie zabytków. 

Kluczowe znaczenie ma Zalew Mrożyczka, dolina Mrogi, Zalew Zabrzeźnia oraz tereny zielone i leśne. 

Istniejące bogactwo i dziedzictwo kulturowe powinno pełnić funkcję uzupełniającą, wzmacniającą narrację 

spacerową, edukacyjną i lokalną tożsamość. 
 

Identyfikacja i ocena atrakcji turystyczno-rekreacyjnych 

System atrakcji Głowna ma charakter rozproszony i opiera się głównie na zasobach naturalnych  

oraz istniejącej infrastrukturze rekreacyjnej. 

Do kluczowych atrakcji rekreacyjno-turystycznych Głowna należą: 

1. zbiorniki wodne wraz z infrastrukturą towarzyszącą pełniące funkcje rekreacyjne (plaża, kąpieliska, tereny 

wypoczynku, boiska): 

• Kąpielisko zalew Mrożyczka - najpopularniejsze miejsce rekreacyjne w mieście - plaża, kąpielisko, 

tereny spacerowe i rowerowe. Latem działa gastronomia i odbywają się wydarzenia plenerowe, 

• Zalew Huta Józefów – spokojniejsza strefa wypoczynku, 

• tereny nadrzeczne Mrogi – niewykorzystany potencjał rekreacyjny. 

2. Central Wake Park – nowoczesny wakepark nad wodą – można spróbować wakeboardu, odpocząć  

na plaży lub skorzystać ze strefy rekreacyjnej. 

3. Zespół dworsko-parkowy Zabrzeźnia - zabytkowy park i dawny majątek dworski. Spokojne miejsce  

na spacer wśród starodrzewu.  

4. Rezerwat Zabrzeźnia – leśna ścieżka edukacyjna i rezerwat przyrody. Dobre miejsce dla miłośników 

natury i wycieczek pieszych.  

5. Centrum miasta – Plac Wolności, Dąb Wolności - Potencjał dla organizacji wydarzeń. Jeden  

z symboli miasta dąb szypułkowy – pomnik przyrody znajdujący się przy placu Wolności.  

6. Dwór Hrabiny Komorowskiej – historyczny obiekt związany z dawnymi właścicielami okolicznych terenów. 

7. Park Linowy w Głownie – atrakcja dla dzieci, młodzieży i osób lubiących aktywny wypoczynek, obecnie 

wyłączony z użytkowania, niewątpliwie stanowi jednak istotny potencjał rozwojowy. 

8. Molo Głowno – popularny punkt spacerowy nad zalewem. Molo rekreacyjne z platformą widokową.  

9. Mostek nad Mrożycą – kameralne miejsce spacerowe i fotograficzne.  

10.  Park Imienia Armii Krajowej – zielony teren rekreacyjny w centrum miasta. Pomnik ku czci bojowników 

poległych w latach 1939-1945. 

11.  Las Głowno – okoliczne tereny leśne dobre na spacery, bieganie i rower. 

12.  Kościół św. Jakuba Apostoła – obecna świątynia została zbudowana na planie krzyża greckiego  

z inicjatywy ks. Franciszka Gwoździckiego w latach 1923-1930 wg projektu łódzkiego architekta Wiesława 

Lisowskiego. 

13.  Pałac Jabłońskich – zbudowany został w latach 1905-1906 przez Władysława Jabłońskiego  

w stylu eklektycznym. Obecnie jest własnością miasta. 

14. Dworzec kolejowy w Głownie – to obiekt kameralny, o kształcie charakterystycznym dla Kolei 

Warszawsko-Kaliskiej. Stacje o podobnej architekturze zachowały się m.in. w Sochaczewie, Zgierzu  

czy Pabianicach. 

15.  Wydmy śródlądowe – przyrodnicza oś miasta Głowna w dolinie dwóch rzek Mrogi i Mrożycy. 

16.  Ścieżka edukacyjna przyrodniczo – leśna w leśnictwie Głowno „Dla Natury Dla Ludzi” – umożliwia 

spędzenie czasu na łonie natury i poznanie zagadnień przyrodniczych (gatunki roślin i zwierząt, siedliska 

leśne, budowę lasu). 

Niewątpliwie unikatowym walorem i atrakcją turystyczną samego Miasta Głowna są sowy uszatki. Sowy 

uszatki zamieszkujące na terenie Zespołu Szkół Zawodowych nr 1 w Głownie to zjawisko wyjątkowe  

nie tylko w skali regionu, ale i całej Polski. Ich obecność od kilkunastu lat przekształciła zwykłą przestrzeń 

szkolną w coś na kształt przyrodniczej atrakcji turystycznej, często określanej nawet mianem „polskiego 

Hogwartu”. 
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Sowy pojawiły się na terenie szkoły kilkanaście lat temu – początkowo było tam zaledwie kilka osobników. 

Z biegiem lat kolonia zaczęła się dynamicznie rozwijać: 

• ok. 2017 roku naliczono już około 18 ptaków,  

• obecnie populacja może liczyć nawet około 30 osobników. 

Kluczową rolę odgrywa środowisko szkolnego dziedzińca: 

• centralnym punktem jest rozłożysta wierzba, na której sowy przesiadują całymi grupami,  

• zimą przenoszą się na pobliskie sosny,  

• w okolicy znajdują się ogrody i działki, które zapewniają bogatą bazę pokarmową (gryzonie,  

np. norniki). 

Sowy wykazują dużą tolerancję na obecność ludzi – nie przeszkadza im hałas szkolnych dzwonków  

ani aktywność szkolna uczniów. 

Kolonia sów przyciąga uwagę nie tylko uczniów, ale też mieszkańców i odwiedzających Głowno: 

• ptaki można często zobaczyć w ciągu dnia, siedzące rzędami na gałęziach,  

• ich obecność nadaje miejscu unikalny, niemal „magiczny” charakter,  

• szkoła zyskała rozpoznawalność medialną i lokalną jako ciekawostka przyrodnicza regionu.  

To przykład rzadkiej sytuacji, gdy dzikie ptaki drapieżne wybierają teren intensywnie użytkowany przez ludzi 

i funkcjonują tam przez lata, tworząc stabilną kolonię. 

Sowy uszatki w Głownie są ważne z kilku powodów: 

• pokazują zdolność dzikich zwierząt do adaptacji do środowiska miejskiego,  

• pełnią rolę naturalnych regulatorów populacji gryzoni,  

• wzmacniają lokalną tożsamość – pluszowe sowy stały się maskotką miasta i jego opiekunkami. 

 

Zdjęcie 1. Sowy uszatki z Głowna10 

 
 

Atrakcyjność miasta wynika przede wszystkim z jego funkcji wypoczynkowej dla mieszkańców regionu,  

a nie z klasycznych walorów turystyki krajoznawczej. Oznacza to, że Głowno pełni rolę ośrodka rekreacji 

codziennej (dominują wizyty 1-dniowe) i weekendowej szczególnie w miesiącach do maja do września. 

 
10 Źródło: TVN24/ Anna Hajduk. 
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Brakuje natomiast produktów turystycznych oraz elementów o charakterze „magnesów turystycznych”, 

które przyciągałyby ruch w kolejnych miesiącach roku, wydłużając tym samym sezon wypoczynkowy  

w mieście. 
 

Obszary przyrody chronionej 

Na terenie miasta oraz w jego bezpośrednim otoczeniu występują obszary i elementy środowiska objęte 

ochroną, które pełnią istotną rolę w kształtowaniu potencjału rekreacyjnego, w tym: 

• rezerwat przyrody Zabrzeźnia, 

• 3 użytki ekologiczne,  

• 2 pomniki przyrody. 

Obecność tych obszarów i obiektów zwiększa atrakcyjność turystyczną, ale jednocześnie wprowadza 

ograniczenia inwestycyjne i wymaga prowadzenia działań zgodnych z zasadami zrównoważonego rozwoju  

i obowiązującymi przepisami prawa o ochronie przyrody. 

Realizacja założeń Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Głowna na lata 

2026–2036 „Rodzinna Re-kreacja” odbywać się będzie zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa  

w zakresie ochrony przyrody. 
 

Dziedzictwo kulturowe 

Dziedzictwo kulturowe Głowna ma znaczenie wspierające wobec walorów przyrodniczych. Obejmuje: 

• obiekty sakralne i zabytkowe budynki (zabudowa historyczna wzdłuż ul. Zgierskiej i Łowickiej), 

• dziedzictwo marki Citroën – realizowany Szlak Tematyczny André Citroëna nad zalewem Huta Józefów, 

• elementy historycznego układu urbanistycznego (Plac Wolności), 

• lokalne tradycje i wydarzenia (dni miasta, imprezy plenerowe – przykładowo: Głowno Gold Race, 

Rodzinny Piknik Biegowy, Święto Głowna, Mroga Trophy, Projekt "Plażówka", Festiwal Kolej na Kobiety, 

Rodzinny Piknik Mikołajkowy). 

Dziedzictwo marki Citroën - elementem dziedzictwa jest autentyczna historia z 1900 roku. To właśnie  

na terenie dzisiejszego Głowna młody André Citroën zetknął się z technologią drewnianych kół zębatych 

(tzw. „koła daszkowe”), które później: 

• wykupił jako patent,  

• rozwinął technologicznie,  

• uczynił symbolem swojej firmy (logo Citroëna).  

To rzadki przypadek, gdy globalna marka motoryzacyjna ma swoje symboliczne „źródło inspiracji”  

w niewielkim polskim mieście. Dzięki temu Głowno może budować swoją tożsamość turystyczną wokół 

historii światowego przemysłu. 

Wykaz obiektów nieruchomych ujętych w ewidencji zabytków gminy miasta Głowna obejmuje11:  

• Park dworski w zespole dworsko-parkowym, ul. Dworska/Stanisława Wigury/ Marszałka Piłsudskiego, 

• Oficyna dworska – rządcówka w zespole dworsko-parkowym, ul. Dworska 2, 

• Dworek w zespole dworsko-parkowym, ul. Dworska 4, 

• Zespół dworsko-parkowy, ul. Dworska/Stanisława Wigury/ Marszałka Piłsudskiego,  

• Dom (dworek) Jabłońskich przy ul. Łowicka 74, 

• Budynek gospodarczy przy Dworku Jabłońskich przy ul. Łowicka 74, 

• Młyn motorowy: na Pile przy ul. Łódzka 5, na Swobodzie przy ul. Swoboda 33, 

• Wodociągowa wieża ciśnień – kolejowa, ul. Kolejowa/Myśliwska,  

• Zespół stacji kolejowej, ul. Kolejowa 2, 9, Dąbrowskiego 8, 

• Budynek dworca kolejowego w zespole stacji kolejowej, ul. Kolejowa 2, 

• Dom młynarza (d. przy młynie „Zabrzeźnia”) przy ul. Młynarska 17, 

 
11 Źródło: Załącznik nr 1 do zarządzenia Burmistrza Głowna nr 13/2026 z dnia 29 stycznia 2026 r. 
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• Plebania przy kościele parafialnym pw. św. Jakuba Apostoła, ul. Łowicka 9, 

• Kościół parafialny pw. św. Jakuba Apostoła, ul. Łowicka 7/11, 

• Figura Matki Boskiej Niepokalanej, ul. Dworska/Stanisława Wigury, 

• Figura Matki Boskiej Różańcowej, pl. Kazimierza Wielkiego, 

• Cmentarz rzymskokatolicki przy ul. Henryka Rynkowskiego,  

• Kapliczka przy ul. gen. Władysława Sikorskiego/Adama Mickiewicza,  

• Kapliczka wotywna Matki Boskiej Częstochowskiej przy ul. Targowa, 

• Kościół parafialny pw. św. Barbary przy ul. gen. Władysława Sikorskiego 1, 

• Szkoła przy ul. Władysława Reymonta 2, 

• Kompleks fabryczny Spółki Akcyjnej Norblin, Bracia Buch i T. Werner przy ul. Ludwika Norblina 28a, 

• Fabryka maszyn młyńskich – obecnie zakład mechaniki pojazdowej przy ul. Swoboda 35, 

• Tablica pamiątkowa przy pl. Wolności, 

• Willa przy: ul. Norberta Barlickiego 2 - „Victoria”, ul. Hetmana Stefana Czarnieckiego 15, 15a,  

ul. Łowicka 70, przy ul. Miła 6 - letniskowa, ul. Moczydła 12, ul. Spacerowa 19, ul. 18 Stycznia 16,  

ul. Wojska Polskiego 4, 33, 38, 49 - letniskowa, ul. Zabrzeźniańska 34, 61, ul. Zacisze 15, 

• Pensjonat przy ul. Kolejowa 24, ul. Moczydła 9, 9a, 

• Kamieniczka przy ul. Bielawska 4, 12, ul. Łowicka 8, 18a, 20, 22, 

• Kamienica przy ul. Łowicka 32, 32a, 36a, 38, 38a, 56,  

• Kamienica przy ul. gen. Władysława Sikorskiego 7, 42, ul. Swoboda 45a, 47, pl. Wolności 10, 24,  

ul. Zgierska 4a, 

• Dom mieszkalny dla pracowników kolei w zespole stacji kolej., ul. J. Dąbrowskiego 8, ul. Kolejowa 9, 

• Dom mieszkalny przy ul. Kolejowa 26/28, u. Tadeusza Kościuszki 25, 29, 31, ul. Główna 15, 18, 23, 

29, ul. Łowicka 15, 17, 29, 76, 76a, 76b, ul. Łódzka 7, ul. Adama Mickiewicza 13, 13a, ul. Miła 7, 10, 

ul. Swoboda 22, 18, ul. Świerkowa 4b, 6, ul. Łowicka 66a, ul. Targowa 29, 37, 47, 61, 69, 87,  

ul. Romualda Traugutta 6, 14, ul. Wojska Polskiego 20, 36, ul. gen. Władysława Sikorskiego 56 (dawniej 

dom robotniczy), 

• Dom przy ul. Łowickiej 14, 14a, 40. 

Wojewódzki rejestr zabytków obejmuje także jeden ze wskazanych powyżej obiektów, tj. kolejową 

wodociągową wieżę ciśnień, ul. Kolejowa, nr rej.: A/413 z 01.06.202212. 

Choć zasoby te mają raczej charakter uzupełniający wobec walorów przyrodniczych, stanowią istotny 

element budowania tożsamości lokalnej oraz oferty turystyki edukacyjnej i kulturowej. 

Potencjał ten może być rozwijany w kierunku: 

• turystyki edukacyjnej,  

• organizacji wydarzeń tematycznych,  

• budowania lokalnej tożsamości miejsca. 

 

Uwarunkowania społeczno-gospodarcze 

Miasto charakteryzuje się typową dla małych ośrodków strukturą społeczno-gospodarczą. Struktura 

społeczno-gospodarcza miasta: 

• w miarę stabilna liczba mieszkańców jednak przy zauważalnym jednoczesnym procesie starzenia się 

społeczeństwa - struktura wiekowa z 2025 r. (liczba seniorów niemal dwukrotnie wyższa niż dzieci  

i młodzieży), 

• dominacja sektora usług podstawowych, małych i średnich przedsiębiorstw, 

• niewielki rozwój branży turystycznej, w tym ograniczony udział podmiotów wyspecjalizowanych  

w sektorze turystyki.  

Dane lokalne wskazują, że Głowno posiada relatywnie ograniczony lokalny rynek pracy w porównaniu  

z innymi ośrodkami miejskimi na terenie województwa, a jego gospodarka opiera się na funkcjach 

 
12 Źródło: https://www.wuoz-lodz.pl/Rejestr_zabytkow,19 
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usługowych, drobnej przedsiębiorczości oraz powiązaniach z rynkiem pracy aglomeracji łódzkiej.  
 

Dla Programu oznacza to konieczność pobudzenia mikroprzedsiębiorczości w sektorach komplementarnych: 

gastronomia, mała baza noclegowa, wypożyczalnie sprzętu, obsługa wydarzeń, animacja czasu wolnego, 

usługi przewodników i edukacja przyrodnicza. Dostrzegalna jest tu synergia i komplementarność wobec 

Pilotażowego Program Rozwoju Przedsiębiorczości Głowna na lata 2025 – 2027.  

 

Tabela 3. Potencjały rozwojowe dla diagnozowanych obszarów13 

Obszar 

diagnozy 
Stan / tendencja Znaczenie rozwojowe 

Rynek pracy 

W 2021 r. wskaźnik pracujących  

na 1000 mieszkańców dla Głowna był 

niższy niż średnie wojewódzkie  

i krajowe. 

Turystyka i rekreacja mogą tworzyć 

uzupełniające miejsca pracy, szczególnie 

sezonowe i mikroprzedsiębiorcze. 

Profil usług 

Dominują usługi podstawowe; oferta 

wyspecjalizowana dla odwiedzających 

jest ograniczona. 

Potrzebne są bodźce dla gastronomii  

nad wodą, mobilnych usług sezonowych  

i operatorów aktywności fizycznej, czasu 

wolnego. 

Demografia 
Znaczący udział seniorów oraz niski udział 

dzieci w populacji. 

Program powinien łączyć funkcję turystyczną 

z polityką zdrowia, aktywności i integracji 

międzypokoleniowej. 

Aglomeracja 

Miasto leży w zasięgu krótkiego wypadu 

wypoczynkowego z Łodzi i powiatu 

zgierskiego. 

Największy potencjał ma turystyka 

jednodniowa i weekendowa, nie klasyczna 

turystyka pobytowa. 
 

Istotne znaczenie ma rosnąca aktywność mieszkańców w zakresie organizacji wydarzeń lokalnych  

oraz rozwój inicjatyw społecznych związanych z rekreacją (zdolność do organizacji wydarzeń lokalnych),  

jak i rosnące zainteresowanie rekreacją i zdrowym stylem życia. 

Barierą pozostaje natomiast niski poziom profesjonalizacji usług turystycznych. 

Jednocześnie zauważalna jest potrzeba: 

• dywersyfikacji oferty turystycznej, 

• rozwoju usług towarzyszących, 

• zwiększenia aktywności gospodarczej w sektorze czasu wolnego. 

 

2.2. Zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne 

Infrastruktura rekreacyjno-sportowa 

Głowno posiada podstawową infrastrukturę rekreacyjno-sportową, jednak jej rozwój ma charakter 

fragmentaryczny i niewystarczająco zintegrowany, a niewątpliwie baza ta stanowi ważny potencjał miejsca. 

Obejmuje ona: 

• obiekty sportowe (boiska i hala widowiskowo-sportowa),  

• tereny rekreacyjne nad zbiornikami wodnymi,  

• lokalne ścieżki spacerowe i rowerowe.  

Kluczowe problemy: 

• brak spójnego systemu przestrzeni rekreacyjnych,  

• niedobór infrastruktury całorocznej,  

 
13 Opracowanie własne. 
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• brak oferty wieczornej, 

• ścieżki lokalne - rozproszone, brak systemu, brak ciągłości tras (np. brak pełnej pętli wokół zalewów), 

• słabe zagospodarowanie nabrzeży, 

• ograniczona baza usługowa (noclegi, gastronomia). 

Intensywność obiektów sportowo-rekreacyjnych zlokalizowanych w przestrzeni miasta jest stosunkowo 

duża, infrastruktura ta pełni głównie funkcje lokalne, jednak posiada potencjał do rozwoju w kierunku oferty 

ponadlokalnej. Umiejętne wykorzystanie tych zasobów w szczególności obiektów sportowych może mieć 

istotnie znaczenie dla przyciągania mieszkańców całej aglomeracji także w okresie jesienno-zimowym,  

tym samym wypełniając lukę dotycząca braku atrakcyjnej oferty całorocznej. Połączenie potencjału 

istniejących na terenie miasta obiektów sportowych z potrzebą rozwijania funkcji rekreacyjno-turystycznych 

to także jeden ze sposobów uzyskania pożądanych efektów w tym zakresie.  

Infrastruktura kulturalno-społeczna 

Na terenie miasta funkcjonują instytucje kultury i obiekty społeczne, które wspierają rozwój funkcji 

rekreacyjnych, w tym: 

• ośrodek kultury, 

• biblioteka, 

• przestrzenie organizacji wydarzeń lokalnych.  

Organizatorzy i operatorzy wydarzeń lokalnych 

Kluczową rolę w animowaniu życia społecznego odgrywają: 

• jednostka samorządowa,  

• instytucje kultury,  

• organizacje pozarządowe, społeczne i sportowe, 

• nieformalne grupy mieszkańców.  

Ich działalność stanowi istotny element budowania oferty rekreacyjnej miasta. 

Do grona głównych podmiotów zajmujących się organizacją i obsługą wydarzeń lokalnych należą: 

1. Miejski Ośrodek Kultury w Głownie (MOK) – główny organizator wydarzeń kulturalnych, 

koncertów, konkursów, warsztatów, imprez plenerowych i wydarzeń miejskich.  

2. Urząd Miejski w Głownie – organizator wydarzeń miejskich, świąt lokalnych, wydarzeń 

promocyjnych i patriotycznych, często realizowanych wspólnie z MOK.  

3. Miejska Biblioteka Publiczna w Głownie – organizator spotkań autorskich, wydarzeń 

edukacyjnych, czytelniczych i działań społeczno-kulturalnych.  

4. Szkoły i placówki oświatowe w Głownie – organizują konkursy, festyny, wydarzenia sportowe  

i patriotyczne.  

5. Kluby sportowe i stowarzyszenia lokalne, m.in.: MKS Stal Głowno, lokalne stowarzyszenia 

sportowe i rekreacyjne jako organizatorzy turniejów, biegów i wydarzeń rekreacyjnych.  

6. Organizacje pozarządowe i stowarzyszenia społeczne koła seniorów, stowarzyszenia 

kulturalne, organizacje harcerskie, społeczne, grupy promujące dziedzictwo lokalne i aktywność 

mieszkańców.  

7. Parafie i instytucje kościelne organizacja wydarzeń religijnych, koncertów, pikników rodzinnych  

i inicjatyw społecznych.  

8. Ośrodki rekreacyjne i zarządcy terenów miejskich głownie w zakresie organizacji  wydarzeń 

nad Zalewem Mrożyczka czy innego rodzaju imprez plenerowych, i sportowych, także o charakterze 

rodzinnym.  

9. Partnerzy regionalni i sponsorzy lokalni w tym przedsiębiorcy, media, instytucje wspierające 

kulturę i aktywności sport. 

10. Prywatni operatorzy i firmy eventowe – ich rola obejmuje m.in. obsługę techniczną wydarzeń, 

zapewnienie nagłośnienie i oświetlenie, proces organizacji koncertów i imprez komercyjnych w tym 

także sprzedaż biletów i promocję wydarzeń. 
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Ruch turystyczny 

Ruch turystyczny w Głownie ma wyraźnie zdefiniowany profil funkcjonalny, typowy dla małych ośrodków 

rekreacyjnych zlokalizowanych w bezpośrednim sąsiedztwie dużych aglomeracji. Dominującą formą jest 

turystyka krótkookresowa, obejmująca wizyty jednodniowe oraz pobyty weekendowe. 

Dominują odwiedzający z obszaru aglomeracji łódzkiej. 

Model ten wynika z: 

• bliskości aglomeracji łódzkiej (czas dojazdu ok. 30–40 minut),  

• braku rozwiniętej bazy noclegowej,  

• charakteru zasobów (rekreacja wodna, tereny zielone),  

• rosnącej popularności tzw. turystyki „last mile”. 

Ruch jednodniowy stanowi podstawową formę wykorzystania potencjału rekreacyjnego Głowna. Obejmuje 

wizyty bez noclegu, najczęściej trwające od kilku do kilkunastu godzin. Uwzględniając charakterystykę  

i potrzeby możemy wyróżnić następujące profile użytkowników. 

 

I profil użytkownika – mieszkańcy Głowna (rekreacja codzienna) 

Charakterystyka: 

• częste, krótkie wizyty,  

• użytkowanie przestrzeni przez cały rok,  

• wysoka wrażliwość na jakość infrastruktury.  

Potrzeby: 

• dostępność przestrzeni,  

• infrastruktura lokalna (ścieżki, place zabaw),  

• oferta całoroczna. 
 

II profil użytkownika – mieszkańcy aglomeracji łódzkiej, krótki pobyt: 

Charakterystyka: 

• mieszkańcy Łodzi i Łódzkiego Obszaru Metropolitalnego,  

• osoby w wieku 25–50 lat,  

• rodziny z dziećmi, 

• osoby aktywne fizycznie (rowerzyści, biegacze, użytkownicy Wake Parku). 

Motywacje przyjazdu: 

• wypoczynek nad wodą (Zalew Mrożyczka),  

• aktywność fizyczna (spacery, rower, użytkowanie Wake Park),  

• relaks w otoczeniu natury,  

• krótkie „ucieczki” z miasta.  

Sezonowość: 

• wysoka koncentracja w okresie maj–wrzesień,  

• szczyt w weekendy oraz dni upalne,  

• ograniczona aktywność poza sezonem letnim.  

Szacunkowa skala ruchu: 

• rocznie: ok. 40 000 – 80 000 odwiedzin,  

• w dni szczytowe (weekendy letnie): nawet kilka tysięcy osób dziennie.  
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Model zachowań: 

• czas pobytu: 2–6 godzin,  

• niska skłonność do wydatków (brak rozwiniętej oferty usługowej),  

• koncentracja w kilku punktach zwłaszcza wokół Zalewu Mrożyczka. 

 

III profil użytkownika – odwiedzający miasto na dłuższy pobyt (weekendowy): 

Charakterystyka: 

• rodziny z dziećmi,  

• pary,  

• grupy znajomych,  

• użytkownicy aktywni (rower, sporty wodne).  

Motywacje: 

• odpoczynek poza miastem,  

• aktywne spędzanie czasu,  

• udział w wydarzeniach (eventy, imprezy plenerowe),  

• krótkie/weekendowe wyjazdy rekreacyjne.  

Sezonowość: 

• głównie sezon letni,  

• potencjał rozwoju całorocznego (przy odpowiedniej infrastrukturze w szczególności noclegowej),  

• zwiększona aktywność w długie weekendy.  

Szacunkowa skala: 

• obecnie: niska (kilka–kilkanaście % ruchu),  

• potencjał wzrostu: nawet 2–3 krotny przy rozwoju wymaganej infrastruktury.  

Model zachowań: 

• czas pobytu: 1–2 dni,  

• większa skłonność do wydatków (noclegi, gastronomia, usługi),  

• większe oczekiwania jakościowe. 

Ruch weekendowy obejmuje pobyty 1–2 dniowe, z potencjałem noclegowym, choć obecnie ograniczonym 

przez niewielką bazę noclegową. 

Jest to segment o największym potencjale wzrostu i kluczowy dla rozwoju funkcji 

aglomeracyjnych miasta. 

Ruch turystyczny w Głownie ma charakter skoncentrowany i punktowy. 

Główne strefy koncentracji: 

• Zalew Mrożyczka – główne centrum ruchu,  

• Zalew Huta Józefów –  gdzie jest planowana inwestycja "Szlak tematyczny André Citroena", która jest 

realną szansą na rozwój turystyki i rekreacji,   

• dolina Mrogi – potencjał niewykorzystany,  

• Rezerwat Zabrzeźnia – funkcja rekreacyjno-edukacyjna, 

• tereny leśne – funkcja rozproszona.  

Problemy: 

• brak integracji przestrzennej,  

• brak ciągów rekreacyjnych,  

• przeciążenie głównych stref turystycznych w sezonie. 
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Tabela 4. Sezonowość ruchu turystycznego w mieście Głowno14  

Okres  Natężenie ruchu Charakter/wyróżniki 

maj–wrzesień  wysokie  
rekreacja wodna/sportowa – zalewy, rowerowa, spacerowa – 

kompleksy leśne, zwiedzanie, itp. 

weekendy  bardzo wysokie  pik ruchu turystycznego 

jesień–zima  niskie  brak oferty 

dni robocze  niskie  użytkownicy lokalni 

 
 

Ruch turystyczny w Głownie charakteryzuje się istotnie wysoką sezonowością. 

Najważniejszym wnioskiem diagnostycznym jest brak pełnego lokalnego systemu pomiaru ruchu 

odwiedzających. Głowno nie powinno opierać planowania wyłącznie na danych noclegowych, ponieważ jego 

obecny i docelowy profil to przede wszystkim rekreacja jednodniowa: plaża, spacery, rower, wydarzenia 

plenerowe, gastronomia, krótkie pobyty rodzinne. Dane GUS o turystycznych obiektach noclegowych są 

niezbędne, ale nie obejmują pełnej skali rekreacyjnego wykorzystania miasta. 

GUS wskazuje, że podstawowe badanie turystycznej bazy noclegowej KT-1 dotyczy obiektów posiadających 

co najmniej 10 miejsc noclegowych, a liczba obiektów i miejsc noclegowych prezentowana jest według 

stanu na 31 lipca. W praktyce oznacza to, że małe kwatery, ruch jednodniowy oraz użytkowanie terenów 

rekreacyjnych nad wodą wymagają dodatkowego, miejskiego systemu pomiaru. 

 

Tabela 5. Rekomendowane mierniki pomiaru ruchu turystycznego15 

Kanał ruchu 
Obecna możliwość 

pomiaru 

Rekomendowany miernik 2026-

2036 

Ruch nad Zalewem 

Mrożyczka 

Brak stałego licznika  

i jednolitej statystyki 

publicznej. 

Liczniki wejść, pomiar parkingów, dane 

sezonowe MOSiR/UM, ankiety kodem QR. 

Ruch rowerowy i pieszy 
Brak pełnej ciągłości tras  

i liczników. 

Liczniki rowerowe na głównych wlotach, 

pomiar pętli rekreacyjnych, dane  

z aplikacji outdoor. 

Ruch noclegowy 

Dane GUS dostępne,  

lecz mogą być utajniane  

przy małej liczbie obiektów. 

Monitoring obiektów 10+ miejsc  

oraz dobrowolny panel małych noclegów. 

Wydarzenia plenerowe 
Dane organizatorów, 

szacunki frekwencji. 

Jednolity arkusz frekwencji, kategoria 

wydarzenia, profil uczestnika, miejsce 

pochodzenia. 

Ruch 

gastronomiczny/sezonowy 

Dane rozproszone, głównie 

prywatne. 

Dobrowolne deklaracje przedsiębiorców, 

liczba punktów sezonowych, obroty 

indeksowane. 
 

 
 

 

 

 

 
14 Opracowanie własne. 
15 Opracowanie własne. 
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Docelowo Głowno powinno rozwijać model hybrydowy: 

1. Silny ruch jednodniowy (utrzymanie): 

• mieszkańcy aglomeracji,  

• rekreacja szybka i dostępna.  

2. Rozwinięty ruch weekendowy (priorytet): 

• pakiety pobytowe,  

• wydarzenia,  

• infrastruktura całoroczna.  

3. Wzrost turystyki pobytowej (długookresowo): 

• rozwój noclegów,  

• produkty tematyczne. 

Wnioski: 

• obecny model ruchu turystyczno-rekreacyjnego jest niewystarczająco rozwinięty ekonomicznie,  

• kluczowe znaczenie ma rozwój segmentu weekendowego,  

• konieczne jest wydłużenie czasu pobytu użytkowników,  

• pożądane jest wydłużenie okresu aktywności turystyczno-rekreacyjnych na kolejne miesiące roku,  

• rozwój infrastruktury i usług jest warunkiem wzrostu ruchu turystycznego,  

• Głowno powinno funkcjonować jako zaplecze rekreacyjne aglomeracji łódzkiej. 

Baza noclegowa 

Baza noclegowa stanowi jeden z najważniejszych zasobów usług, wpływających na rozwój turystyki.  

Z drugiej strony to atrakcyjność turystyczna miejsca kreuje popyt na usługi noclegowe. Baza noclegowa 

miasta jest ograniczona i ma charakter uzupełniający. Obejmuje głównie: 

• niewielkie obiekty noclegowe,  

• kwatery prywatne w tym kwatery pracownicze.  

Realny brak miejsc noclegowych na terenie miasta i w nieodległej okolicy stanowi jedną z głównych barier 

rozwoju turystyki pobytowej dla Miasta.  

Przykładowe obiekty noclegowe w Głownie i okolicach: Domek Pod Katalpami, Wake Park Apartament 

Głowno, pole kempingowe, Positano Apartment, Pensjonat u Ewy, FamilyPoint, Hotel Nowostawy, Hotel 

Lemoniada, Studio Loft Winnica Sopel. 

Wykres 4. Polska baza noclegowa: skala popytu w latach 2023-202416 

 

 
16 Opracowanie własne. 
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Trend ogólnopolski jest korzystny: w 2024 r. z turystycznych obiektów noclegowych w Polsce skorzystało 

38,8 mln turystów, którym udzielono 97,6 mln noclegów; względem 2023 r. oznaczało to wzrost 

odpowiednio o 7,2% i 5,2%. Obecnie, także ze względu na sytuację geopolityczną coraz więcej osób szuka 

możliwości wypoczynku w kraju. Dla Głowna oznacza to, że popyt na krótkie wyjazdy i usługi czasu wolnego 

rośnie, ale miasto musi zbudować własny produkt i kanały mierzenia efektów, bo sama baza noclegowa  

nie pokaże realnej skali rekreacji jednodniowej, stanowiącej obecnie główny filar funkcji turystyczno-

rekreacyjnej miasta. 
 

Baza gastronomiczna 

Oferta gastronomiczna obejmuje podstawowe punkty usługowe, jednak jak nie trudno zauważyć jest ona 

relatywnie niewielka i nie tworzy wyraźnej marki kulinarnej miasta. Punkty gastronomiczne koncentrują się 

w rejonie centrum miasta: 

• ul. Swoboda, 

• okolice Placu Wolności,  

• pojedyncze, sezonowe punkty przy zalewach.  

Zasadniczy problem jaki wyłania się w tym obszarze brak dostępnej przez cały rok „strefy gastronomicznej 

nad wodą”. 

Przykładowe obiekty gastronomiczne w Głownie i okolicach: Warsztat Smaku, Sami Swoi, Restauracja  

San Escobar, Restauracja Stary Dąb, The coffee Place, LAKE... AVENUE BISTRO & CAFE, Pizzeria Impresso, 

Pizzeria Łowicka, Da Grasso, Royal Kebab.Głowno, BAFRA KEBAB Głowno, Gastromomka (sezonowo), 

Obiady Domowe „POD FILARAMI”, Cukiernia Keksik, Cukiernia TE-DA, Fabryka Słodkości Magdalena 

Wieczerzak, Pracownia Cukiernicza Wypiekane Marzenia, PPHU Piekarnia-Cukiernia J.Z.S. Nyczaj s.c. 

 

Dostępność komunikacyjna 

Dostępność komunikacyjna jest jednym z głównych atutów – umożliwia szybki dojazd z Łodzi (dojazd  

z Łodzi: ok. 30 min) i okolic. Miasto Głowno zapewnia bezpłatną komunikację dla mieszkańców – rozwiązanie 

to stanowi istotną przewagę z punktu widzenia dostępności i sprawnego dojazdu do miejsc rekreacji, 

zwiększając ich realną dostępność bez konieczności korzystania z transportu indywidualnego. 

Głowno posiada korzystne położenie komunikacyjne: 

• blisko skrzyżowania autostrad A1 i A2 (ok. 15 km), 

• dostęp do dróg regionalnych i krajowych (droga krajowa nr 14, droga wojewódzka nr 708),  

• bezpośrednie połączenia kolejowe z Łodzią i innymi ośrodkami (dwa przystanki kolejowe na terenie 

miasta – Głowno i Głowno Północne), 

• lokalna sieć dróg miejskich, 

• lokalne trasy rowerowe (niezintegrowane).  

Dostępność ta stanowi istotny czynnik sprzyjający rozwojowi turystyki jednodniowej. 

Należy jednak w tym miejscu zwrócić uwagę na problemy w tym zakresie: 

• brak spójnego systemu tras rowerowych,  

• ograniczona dostępność piesza terenów nadwodnych,  

• brak ciągłości tras rekreacyjnych,  

• słaba integracja transportu publicznego z funkcją rekreacyjną. 

Oznacza to że istniejący na terenie miasta układ transportowy sprzyja dostępności zewnętrznej 

(aglomeracyjnej), ale wymaga restrukturyzacji w skali lokalnej i działań miasta na rzecz mobilności 

aktywnej. 
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System informacji turystycznej i promocja 

Głowno nie posiada rozbudowanego, samodzielnego centrum informacji turystycznej na wzór dużych miast 

turystycznych, jednak funkcjonuje lokalny system informacji oparty na: oznakowaniu miejskim  

i rekreacyjnym, materiałach promocyjnych miasta, infrastrukturze przy zalewach i terenach rekreacyjnych, 

stronach internetowych i mediach społecznościowych, współpracy z powiatem zgierskim i województwem 

łódzkim. System ten ma charakter przede wszystkim: rekreacyjny, lokalny, weekendowy, skierowany  

do mieszkańców i turystów jednodniowych. 

Główne źródła informacji: 

• oficjalna strona miasta Głowna,  

• media społecznościowe miasta, w tym oficjalny fanpage Miasta Głowna, prowadzony przez Urząd 

Miejski w Głownie, 

• strony powiatu zgierskiego,  

• regionalne portale turystyczne województwa łódzkiego. 

Publikowane są tam m.in. informacje o organizowanych wydarzeniach plenerowych, imprezach sportowych, 

przydatne informacje o zalewach, trasach rekreacyjnych oraz mapy i materiały promocyjne. W szczególności 

Miasto Głowno udostępnia foldery turystyczne, mapy rekreacyjne, informacje o szlakach rowerowych, 

materiały promujące zalewy i tereny zielone. 

System informacji turystycznej ma charakter rozproszony i wymaga wzmocnienia. Profil miasta na FB 

obserwuje więcej użytkowników, niż miasto ma mieszkańców, co świadczy o wyjściu z informacjami 

przekazywanymi za pośrednictwem tego kanału komunikacji do mieszkańców aglomeracji łódzkiej. Co 

więcej statystyki za 2025 rok wskazują, że najbardziej rozwojowym narzędziem komunikacji są rolki, które 

w omawianym roku odtworzono 2,8 miliona razy. 
 

Szlaki turystyczne 

Na obszarze miasta i w jego otoczeniu funkcjonują: 

• szlaki rowerowe (przykładowe: „Głowieńska Ósemka” — trasa rowerowa wokół Głowna, przebieg: 

Głowno → Zalew Mrożyczka → Lasy Mroga → Bronisławów → Popów Głowieński → Huta Józefów → 

Głowno, Szlak „Młynów Nadmrożańskich” - trasa prowadzi doliną Mrogi przez dawne osady młynarskie, 

„wzdłuż Mrogi i Mrożycy” — trasa prowadzi wzdłuż rzek i terenów zielonych Głowna, „Kowaliki” - 

przebiega przez: lasy pod Głownem, tereny rekreacyjne, okolice stawów i małych zbiorników 

wodnych)17,  

• trasy spacerowe (przykładowe: Zalew Mrożyczka → park miejski → dolina Mrogi → plaża miejska, 

ścieżka nad Mrogą - wzdłuż rzeki Mrogi, przez zadrzewienia nadrzeczne, Leśna Ścieżka Rekreacyjna 

„Zabrzeźnia”),  

• lokalne ścieżki rekreacyjne.  

Ich potencjał nie jest w pełni wykorzystany. Mapa obszaru miasta i okolic Głowna dostępna na portalu 

Velomapa.pl dosadnie wskazuje na brak w tym obszarze zestandaryzowanych szlaków rowerowych. 

 

 

 

 

 

 
17 Źródło: https://roweronline.pl/ 
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Mapka 3. Szlaki rowerowe w okolicach miasta Głowno18 

 
 

Formy turystyki i rekreacji 

Dominujące formy aktywności: 

• wypoczynek weekendowy,  

• turystyka aktywna (rowerowa, piesza),  

• rekreacja wodna,  

• turystyka rodzinna.

 
18 Źródło: https://velomapa.pl/ 
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Mapka 4. Zalew Mrożyczka – atrakcje i aktywności19 

 

 
19 Źródło: https://www.glowno.pl/ 
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2.3. Analiza spójności z dokumentami strategicznymi 

 

Analiza wykazała wysoką zgodność kierunków rozwoju z dokumentami wyższego rzędu, w szczególności  

w zakresie: 

• rozwoju turystyki aktywnej,  

• wykorzystania zasobów środowiskowych,  

• budowania powiązań funkcjonalnych. 

Program jest spójny z: 

• dokumentami krajowymi (polityka rozwoju turystyki i zrównoważonego rozwoju),  

• dokumentami regionalnymi (Strategia Rozwoju Województwa Łódzkiego, RSI),  

• dokumentami lokalnymi (strategie gminy Głowno i miasta Głowno). 

Zgodność programu z trendami Unii Europejskiej: 

• zielona infrastruktura,  

• mobilność aktywna,  

• zdrowy styl życia. 

Zidentyfikowane luki strategiczne: 

• brak wyraźnej specjalizacji turystycznej miasta – brak wyraźnej marki turystycznej,  

• niedostateczne powiązanie działań infrastrukturalnych z ofertą usługową - niewystarczające 

ukierunkowanie na turystykę rodzinną,  

• ograniczona integracja oferty miasta z ofertą obszaru metropolitalnego.
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Tabela 6. Spójność Programu „Rodzinna Re-kreacja” z dokumentami strategicznymi20 

 
20 Opracowanie własne. 

Strategia Program „Rodzinna Re-kreacja” 

Nazwa / Akt przyjmujący Cel strategiczny, operacyjny, kierunki działań Zgodność ze Strategią 

Strategia Rozwoju 

Łódzkiego Obszaru 

Metropolitarnego 2020+  

 

Uchwała Rady 

Stowarzyszenia Łódzki Obszar 

Metropolitalny nr  2/2020  

z dnia 20 lipca 2020 r.  

oraz uchwała nr 12/2022  

z 29 września 2022 r.  

 

CEL 1 – Wzmocnienie funkcji metropolitalnych i spójności obszaru 

metropolitalnego. 

Priorytet 1.1 Integracja i koordynacja polityk publicznych na rzecz 

poniesienia efektywności realizacji zadań i projektów. 

Priorytet 1.2 Zwiększenie wewnętrznej i zewnętrznej atrakcyjności 

ŁOM poprzez odpowiednio ukierunkowany marketing terytorialny. 

Priorytet 1.3 Transfer i komercjalizacja wiedzy na potrzeby 

nowoczesnej, konkurencyjnej gospodarki i społeczeństwa. 
 

CEL 2 – Rewitalizacja obszarów zdegradowanych w miastach. 

Priorytet 2.1 Zintegrowane działania rewitalizacyjne w wymiarze 

przestrzennym, przyrodniczym, społecznym, gospodarczym  

i kulturowym. 

Priorytet 2.2 Budowanie i ochrona tożsamości ŁOM oraz kreowanie 

wizerunku w oparciu o spójne dziedzictwo kulturowe. 
 

CEL 3 – Budowa zintegrowanego i zrównoważonego systemu 

transportu metropolitalnego. 

Priorytet 3.1 Integracja, modernizacja i rozwój sieci 

metropolitalnego transportu zbiorowego. 

Priorytet 3.2 Modernizacja i rozwój infrastruktury transportu 

publicznego. 
 

CEL 4 – Rozwój gospodarki zasobooszczędnej i niskoemisyjnej  

oraz ochrona środowiska przyrodniczego. 

Priorytet 4.3 Wspieranie efektywnego wykorzystania zasobów 

przyrodniczych, w tym gospodarka odpadami i ochrona środowiska. 
 

CEL 5 – Rozwój nowoczesnego kapitału ludzkiego oraz silnego 

informacyjnego społeczeństwa obywatelskiego. 

TAK - występuje zgodność zapisów. 

 

Program wpisuje się w cele Strategii, w szczególności w zakresie 

rozwoju funkcji metropolitalnych, poprawy jakości życia 

mieszkańców, rozwoju przestrzeni publicznych oraz wykorzystania 

potencjału przyrodniczego i turystycznego obszaru 

metropolitalnego.  
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Strategia Program „Rodzinna Re-kreacja” 

Nazwa / Akt przyjmujący Cel strategiczny, operacyjny, kierunki działań Zgodność ze Strategią 

 

Strategia Rozwoju 

Województwa 

Łódzkiego 2030  

 

Uchwała nr XXXI/414/21 

Sejmiku Województwa 

Łódzkiego z dnia 6 maja 2021 

r. oraz uchwała 

nr XVIII/218/2025 z dnia 

23 września 2025 r., 

zmieniająca uchwałę 

w sprawie przyjęcia Strategii 

Rozwoju Województwa 

Łódzkiego 2030 

 

2. Obywatelskie społeczeństwo równych szans. 

2.1. Rozwój kapitału społecznego. 

2.1.3. Rozwój sektora sportu, turystyki i rekreacji. 

 

3. Atrakcyjna i dostępna przestrzeń. 

3.2. Ochrona i kształtowanie krajobrazu. 

3.2.2. Ochrona i wykorzystanie walorów przyrodniczych  

i krajobrazowych. 

3.2.3. Rewaloryzowanie, poszerzanie i wzbogacanie przestrzeni  

o atrakcyjnie zaaranżowane tereny zieleni. 

3.3. Zwiększanie dostępności transportowej. 

3.3.1. Zwiększenie dostępności drogowej województwa. 

3.3.2. Włączenie w system szybkich połączeń kolejowych  

i zwiększenie dostępności kolejowej województwa. 

3.3.4. Stworzenie atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty przewozowej 

publicznym transportem zbiorowym. 

 

TAK - występuje zgodność zapisów. 

 

Zgodność z celem Strategii 2 oraz 3. 

2.1.3. Rozwój sektora sportu, turystyki i rekreacji, m.in. poprzez: 

wspieranie inwestycji w zakresie infrastruktury sportowej, 

rekreacyjnej i turystycznej oraz zagospodarowanie przestrzeni 

publicznych sprzyjających aktywności fizycznej, rekreacji  

i rodzinnemu wypoczynkowi, poprawę atrakcyjności oferty 

turystycznej, rekreacyjnej i sportowej dostosowanej do potrzeb 

wszystkich grup wiekowych oraz osób z niepełnosprawnościami. 

 

3.2.2. Ochrona i wykorzystanie walorów przyrodniczych  

i krajobrazowych, m.in. poprzez: (…) wykorzystanie walorów 

przyrodniczo-krajobrazowych na potrzeby turystyki zrównoważonej,  

z uwzględnieniem m.in. turystyki: aktywnej, poznawczej, 

ekologicznej, edukacyjnej, rodzinnej, zdrowotnej. 

3.2.3. Rewaloryzowanie, poszerzanie i wzbogacanie przestrzeni  

o atrakcyjnie zaaranżowane tereny zieleni m.in. takie jak: ogrody 

rekreacyjno-sportowe, (…) ogrody edukacyjne, zabytkowe formy 

zieleni, Zielone Sieci rozumiane jako połączenia ogrodów  

o różnorodnych funkcjach drogami rowerowymi, ścieżkami  

dla pieszych wzbogacone infrastrukturą turystyczną, np. wiaty 

turystyczne i punkty widokowe. 

3.3.1. Zwiększenie dostępności drogowej województwa. 

3.3.2. Włączenie w system szybkich połączeń kolejowych  

i zwiększenie dostępności kolejowej województwa. 

3.3.4. Stworzenie atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty przewozowej 

publicznym transportem zbiorowym. 
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Strategia Program „Rodzinna Re-kreacja” 

Nazwa / Akt przyjmujący Cel strategiczny, operacyjny, kierunki działań Zgodność ze Strategią 

Regionalna Strategia 

Innowacji (RSI Łódzkie 

2030+)  

 

Uchwała nr 270/24 Zarządu 

Województwa Łódzkiego  

z dnia 5 marca 2023 r. 

Priorytet I. Regionalne Inteligentne Specjalizacje. 

Priorytet II. Kapitał ludzki w obszarze innowacji. 

Priorytet III. Finansowanie innowacyjnych przedsięwzięć. 

Priorytet IV. Współpraca. 

Priorytet V. Wzmacnianie środowiska innowacji. 

Priorytet VI. Cyfrowa transformacja i rozwój kompetencji cyfrowych 
 

Rozwój innowacyjnych usług rekreacyjno-turystycznych, 

współpraca międzysektorowa, poprawa jakości życia, transformacja 

cyfrowa oraz zrównoważone wykorzystanie zasobów, w tym: 

- podnoszenie poziomu kompetencji i kwalifikacji kapitału ludzkiego 

na rzecz gospodarki przyszłości, 

- stworzenie warunków, ułatwiających prowadzenie działalności 

gospodarczej w województwie oraz stymulowanie współpracy 

(zarówno firm między sobą, jak i biznesu z nauką) i tworzenie 

pozytywnego klimatu dla przedsiębiorczości, 

- wsparcie w zakresie transformacji cyfrowej przedsiębiorstw. 

TAK - występuje zgodność zapisów. 

 

Zgodność z celami Strategii poprzez wdrażanie nowoczesnych 

rozwiązań w turystyce i rekreacji. Wykorzystanie innowacji  

w usługach czasu wolnego. 

Rozwój nowoczesnej oferty rekreacyjno-turystycznej  

(np. infrastruktura smart, aplikacje turystyczne, cyfrowe systemy 

informacji), tworzenie nowych usług turystycznych (np. turystyka 

rodzinna, zdrowotna, weekendowa). 

Strategia Rozwoju 

Powiatu Zgierskiego 

2030 pod nazwą: 

Strategia Rozwoju 

Powiatu Zgierskiego 

2030  

 

Uchwała nr XXXIII/313/21 

Rady Powiatu Zgierskiego  

z dnia 28 maja 2021 r. 

1. Wzmocnienie kapitału społecznego i ludzkiego. 

1.1 Wzmocnienie spójności społecznej. 

1.1.4 Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości. 

1.1.5 Wzmocnienie tożsamości lokalnej. 
 

2.1 Rozwój powiatowego systemu transportowego. 

2.1.1 Modernizacja i rozwój infrastruktury drogowej służącej 

poprawie bezpieczeństwa drogowego. 

2.1.2 Wspieranie rozwoju transportu zbiorowego. 

TAK - występuje zgodność zapisów. 
 

Zgodność z celami Strategii: 

1.1.4 Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości 

Nawiązaniu i rozwój współpracy przedsiębiorców. 

1.1.5 Wzmocnienie tożsamości lokalnej 

Zgodność w zakresie rozwoju wspólnoty i więzi lokalnej poprzez 

edukację historyczną czy kulturalną.  
 

2.1.1 Modernizacja i rozwój infrastruktury drogowej służącej 

poprawie bezpieczeństwa 

Przebudowa dróg wraz z możliwą infrastrukturą towarzyszącą – 

chodnikami, ścieżkami rowerowymi. 

2.1.2 Wspieranie rozwoju transportu zbiorowego  

Stworzenie zintegrowanego systemu transportowego  

dla mieszkańców i przyjezdnych. 
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Strategia Program „Rodzinna Re-kreacja” 

Nazwa / Akt przyjmujący Cel strategiczny, operacyjny, kierunki działań Zgodność ze Strategią 

 

Strategia Rozwoju 

Miasta Głowna na lata 

2023-2027  

 

Uchwała nr IV/23/24 Rady 

Miejskiej w Głownie z dnia  

26  czerwca 2024 r. 

 

S1. Konkurencyjna jakość życia wszystkich mieszkańców w oparciu  

o nowoczesne usługi publiczne oraz bogate kapitały ludzki, 

społeczny i kulturowy. 

S2. Rozwój gospodarki miasta poprzez połączenie innowacyjnego 

kapitału zewnętrznego z lokalnymi kapitałami miejscowego biznesu, 

kompetencji i przedsiębiorczości mieszkańców oraz dziedzictwa, 

środowiska i podmiejskiego rolnictwa. 

S3. Zintegrowana, nowoczesna przestrzeń i witalne środowisko  

w oparciu o zrównoważone wykorzystanie, inteligentną ochronę  

i zaangażowanie społeczne. 

 

O2 Sport i rekreacja rozwijające kapitał ludzki i społeczny. 

O3 Kulturalna aktywność rozwoju i tożsamości. 

O5 Dziedzictwo przeszłości wsparciem przyszłości. 

O6 Przyrost i rewitalizacja zasobów mieszkaniowych. 

07 Dostępna i skuteczna profilaktyka zdrowotna oraz pomoc  

i opieka medyczna. 

O10 Komunikacja publiczna integracji społeczno-gospodarczej 

odpowiedzialności środowiskowej. 

O12 Przedsiębiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przyszłości. 

O13 Bogaty rynek dobrych miejsc pracy. 

O14 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjną funkcją miasta. 

O15 Wielofunkcyjne zintegrowane rolnictwo podmiejskie. 

O16 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju. 

O17 Ładna i animująca przestrzeń. 

O18 Zieleń miejska, błękitno-zielona infrastruktura i mała 

architektura dla re-kreacji, aktywności i adaptacji. 

 

 

TAK - występuje zgodność zapisów.  

Bezpośrednia zgodność celów Programu na poziomie strategicznym 

i operacyjnym z zapisami Strategii Rozwoju Miasta Głowna: 

 

Cel strategiczny Programu 1: Rozwój infrastruktury rekreacyjnej  

i przestrzeni dla przemysłu czasu wolnego: 

1.1. Kompleksowe zagospodarowanie terenów nadwodnych.  

1.2. Rozwój infrastruktury turystyki aktywnej. 

1.3. Tworzenie przestrzeni rekreacyjnych dostępnych przez cały rok. 

 

Cel strategiczny Programu 2: Rozwój oferty turystyczno-

rekreacyjnej: 

2.1 Tworzenie produktów rekreacji rodzinnej. 

2.2 Rozwój oferty sezonowej i całorocznej. 

2.3 Wspieranie przedsiębiorczości w sektorze usług czasu 

wolnego. 

 

Cel strategiczny Programu 3: Wzmocnienie funkcji aglomeracyjnych 

i współpracy: 

3.1 Integrację oferty z Łódzkim Obszarem Metropolitalnym  

i rozwój współpracy międzygminnej, 

3.2 Wykorzystanie potencjału dostępności transportowej. 

 

Cel strategiczny Programu 4: Budowa marki i systemu promocji: 

4.1 Rozwój marki „Rodzinna Re-kreacja”. 

4.2 Stworzenie spójnej identyfikacji wizualnej miasta. 

Budowę i rozwój systemu informacji turystycznej. 
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2.4. Kierunki rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych 

Kierunki wynikające z dokumentów strategicznych 

• rozwój turystyki aktywnej i rodzinnej - tworzenie produktów turystyki rodzinnej,  

• wykorzystanie zasobów środowiska przyrodniczego - rozwój funkcji rekreacyjnych opartych  

na wodzie i naturze,  

• wzmacnianie współpracy terytorialnej - integracja z ofertą aglomeracyjną, 

• budowa oferty całorocznej.  

Kierunki rozwoju wynikające z dokumentów strategicznych koncentrują się na wzmacnianiu funkcji 

turystycznych, rekreacyjnych i społeczno-gospodarczych miasta poprzez wykorzystanie lokalnych zasobów 

przyrodniczych oraz rozwój współpracy terytorialnej. Szczególny nacisk położono na rozwój turystyki 

aktywnej i rodzinnej, obejmującej tworzenie atrakcyjnych produktów rekreacyjnych i wypoczynkowych 

skierowanych do mieszkańców oraz odwiedzających. 

Istotnym elementem jest wykorzystanie potencjału środowiska naturalnego, zwłaszcza terenów wodnych  

i zielonych, dla rozwoju rekreacji, turystyki i aktywnego stylu życia. Działania te powinny być realizowane  

z poszanowaniem zasad zrównoważonego rozwoju oraz ochrony zasobów środowiskowych. 

Dokumenty strategiczne wskazują również na potrzebę wzmacniania współpracy terytorialnej i integracji 

lokalnej oferty z obszarem aglomeracyjnym poprzez wspólne działania promocyjne, rozwój produktów 

ponadlokalnych oraz budowanie partnerstw między samorządem, organizacjami społecznymi  

i przedsiębiorcami. Ważnym kierunkiem jest także budowa całorocznej oferty turystycznej, rekreacyjnej  

i kulturalnej, ograniczającej sezonowość oraz zwiększającej atrakcyjność miasta przez cały rok.  

 

Trendy rozwoju turystyki i rekreacji  

• wyraźny wzrost znaczenia turystyki lokalnej, 

• wzrost znaczenia aktywnego stylu życia,  

• wzrost znaczenia sportu rekreacyjnego, 

• rosnące znaczenie turystyki krótkookresowej,  

• rozwój turystyki rodzinnej,  

• wzrost zainteresowania rekreacją blisko natury,  

• wzrost znaczenia jakości przestrzeni publicznych.  

Uwzględniając z jednej strony zapisy dokumentów strategicznych i programowych a z drugiej panujące  

w obszarze turystyki rodzinnej i krótkookresowej trendy można wyróżnić następujące potencjalne 

specjalizacje Miasta Głowna 

➢ „Miasto rekreacji rodzinnej” 

Zakres: 

• plaża miejska,  

• strefy rodzinne,  

• zwiedzanie, 

• tereny leśne, 

• rekreacja wodna, 

• wydarzenia (np. związane z przyrodą – głowieńskie sowy uszatki, związane z historią – polski akcent 

w historii początku marki motoryzacyjnej Citroën), 

Atuty: 

• dopasowanie do trendów,  

• duży rynek (Łódź, aglomeracja),  

• niska konkurencja bezpośrednia,  
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➢ ośrodek wypoczynku weekendowego dla aglomeracji 

➢ „Centrum rekreacji aktywnej” 

Zakres: 

• rowery,  

• bieganie,  

• outdoor. 

➢ „Ośrodek rekreacji wodnej” 

Zakres: 

• sporty wodne, 

• kąpieliska,  

• infrastruktura nad wodą.  

➢ „Rekreacja zdrowotna i senioralna” 

Zakres: 

• spacery,  

• zdrowie,  

• slow recreation. 
 

Kierunki rozwoju wynikające z trendów w turystyce i rekreacji 

1. Rozwój infrastruktury 

• zagospodarowanie terenów wodnych - Zalew Mrożyczka / Huta Józefów – wraz z rozbudową 

infrastruktury (wypożyczalnia sprzętu, plaża strzeżona, plac zabaw przy plaży, wake park, beach bar, 

strefy wypoczynku, boisko do piłki plażowej, strefa workout), a także doposażenie w sprzęt 

rekreacyjny (rowerki wodne typu łabędzie, auta, delfiny, deski SUP, dmuchańce, parasole hawajskie, 

leżaki) oraz odmulenie zbiornika,  

• ścieżki rekreacyjne,  

• przestrzenie rodzinne.  

2. Rozwój produktów turystycznych 

• pakiety weekendowe,  

• trasy tematyczne, np. szlak tematyczny Citroëna, Fabryka Norblina (zwiedzanie i wycieczki  

po niezaadaptowanych obiektach poprzemysłowych), Park Odkrywcy jako przestrzeń eventowa  

oraz rozwój szlaków rowerowych,  

• wydarzenia np. „Sowy z Głowna” w konwencji animatorów wydarzeń rekreacyjnych. 

3. Rozwój usług 

• gastronomia,  

• obiekty noclegowe i rozrywkowe, 

• wypożyczalnie,  

• oferta komercyjna.  

4. Rozbudowa marki 

• „Rodzinna Re-kreacja”,  

• spójna identyfikacja,  

• promocja - rozwój informacji i nawigacji turystycznej, w tym punkty informacji, przewodniki  

oraz rozwiązania cyfrowe (np. aplikacje obejmujące trasy, atrakcje, parkingi, noclegi i gastronomię).  
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Benchmarking obejmuje trzy typy ośrodków:  

Uniejów - silny produkt markowy oparty na wodzie i całoroczności,  

Stryków - bliski konkurent funkcjonalny w powiecie zgierskim i w układzie transportowym,  

Spała/Inowłódz - przykład miejscowości o małej skali, lecz silnej identyfikacji rekreacyjno-przyrodniczej.  

Wymienione powyżej przykłady to ośrodki o wyraźnie określonym charakterze miejsca, nie należy  

ich rozpatrywać w aspekcie konkurencji dla miasta Głowna a raczej przykładu różnych modeli budowania 

przewag konkurencyjnych opartych na lokalnych zasobach, funkcjach rekreacyjnych oraz odpowiednio 

zdefiniowanej tożsamości i rozpoznawalności miejsca.  
 

Tabela 7. Modele przewagi konkurencyjnej ruchu turystycznego okolicznych ośrodków 

miejskich21 

Ośrodek Dane porównawcze Model przewagi Wniosek dla Głowna 

Głowno 

ok. 12,6 tys. 

mieszkańców; pow. ok. 

19,8 km2; silny zasób 

wodny i zielony. 

Potencjał rodzinnej 

rekreacji wodno-

przyrodniczej blisko 

Łodzi. 

Należy zbudować czytelny 

produkt: zalew + trasy + 

wydarzenia + gastronomia + 

marka. 

Uniejów 

miasto ok. 3 tys. 

mieszkańców; gmina 

miejsko-wiejska; 

rozpoznawalna marka 

wody/term. 

Całoroczny, 

komercjalizowany 

produkt turystyczny. 

Głowno nie powinno kopiować 

term, ale może kopiować logikę 

produktu: jeden główny magnes 

plus usługi uzupełniające. 

Stryków 

miasto ok. 3,3 tys. 

mieszkańców; silna 

dostępność transportowa  

i funkcje gospodarcze. 

Położenie i logistyka, 

wysoka aktywność 

gospodarcza. 

Głowno powinno konkurować  

nie przemysłem, lecz jako zielone 

zaplecze odpoczynku dla obszaru 

łódzkiego. 

Spała/Inowłódz 

Spała: mała miejscowość, 

ok. 412 mieszkańców 

według NSP 2021; silne 

skojarzenia z lasem, 

sportem i Pilicą. 

Marka miejsca, 

tradycja wypoczynku, 

sport i natura. 

Mała skala nie jest barierą, jeżeli 

istnieje konsekwentna narracja, 

trasy, wydarzenia i infrastruktura. 

 

Benchmark wskazuje, że Głowno ma realną niszę - nie musi konkurować z dużymi destynacjami 

pobytowymi, lecz powinno wyspecjalizować się w segmencie „łatwej rodzinnej re-kreacji” - krótkiego, 

niedrogiego, bezpiecznego i bliskiego naturze wypoczynku w zasięgu 30-45 minut dojazdu z dużego miasta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
21 Opracowanie własne. 
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2.5. Analiza SWOT i wnioski 
 

Tabela 8. Analiza SWOT22 

 

Mocne strony (Strengths) Słabe strony (Weaknesses) 

 

• atrakcyjne środowisko przyrodnicze,  

• zalewy i tereny wodne jako naturalne centrum 

rekreacji,  

• doliny rzeczne jako naturalne korytarze 

rekreacyjne,  

• rozległe tereny zielone i spacerowe, 

• brak dużych zakładów przemysłowych  

i punktów emitujących znaczące ilości 

zanieczyszczeń na terenie miasta, 

• kameralny, spokojny charakter miasta, 

• dostępność transportowa (drogi + kolej), 

• bliskość dużego rynku odbiorców (aglomeracja 

łódzka),  

• istniejące tereny rekreacyjne - istniejąca baza 

rekreacyjna, 

• istniejący rezerwat przyrody na terenie miasta, 

• sowy uszatki zamieszkujące na terenie Zespołu 

Szkół Zawodowych numer 1 w Głownie, 

• Szlak Tematyczny André Citroëna nad zalewem 

Huta Józefów - polskie korzenie innowacji. 
 

 

• brak spójnego systemu rekreacyjnego, 

• bardzo ograniczona baza noclegowa  

i gastronomiczna, 

• brak możliwości rozwoju turystyki pobytowej,  

• niska wartość wydatków turystycznych,  

• brak kompleksowej i spójnej koncepcji 

zagospodarowania terenów nad wodą, 

• niewystarczająca liczba ścieżek rowerowych,  

w tym brak bike parku, toru rowerowego i tras 

spacerowych, 

• brak ciągłości tras rowerowych, 

• brak rozwiniętej infrastruktury całorocznej - 

niewykorzystanie przestrzeni, walorów poza 

sezonem letnim, 

• brak lokalnego systemu pomiaru ruchu 

turystyczno-rekreacyjnego, 

• ograniczona dostępność piesza terenów 

nadwodnych. 
 

Szanse (Opportunities) Zagrożenia (Threats) 

 

• bliskość Łodzi,  

• możliwość rozwoju turystyki weekendowej,  

• rosnący popyt na turystykę lokalną i weekendową,  

• dostępność zewnętrznych źródeł finansowania,  

w tym perspektywa finansowa Unii Europejskiej,  

• rosnąca moda na zdrowy styl życia, w tym 

zwiększenie korzystania z bezemisyjnych środków 

transportu (np. rower), 

• zintensyfikowana promocja walorów 

przyrodniczych miasta, 

• rozwój współpracy metropolitalnej, 

• zbiorniki wodne jako główny „magnes 

rekreacyjny” miasta, 

• możliwość rozwoju sportów wodnych. 
 

 

 

• konkurencja innych ośrodków,  

• presja środowiskowa,  

• ograniczone zasoby finansowe i inwestycyjne - 

ryzyko braku środków na realizację potrzebnych 

inwestycji, 

• ryzyko degradacji środowiska, nadmierna 

eksploatacja,  

• obecność obszarów chronionych (rezerwat 

Zabrzeźnia), 

• niska rozpoznawalność poza aglomeracją, 

• wysoki udział seniorów i ujemny przyrost 

naturalny. 

 

 

 

 

 
22 Opracowanie własne. 
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Wnioski z diagnozy 

Głowno posiada istotny potencjał do rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych, szczególnie w zakresie 

turystyki rodzinnej i krótkookresowej. Kluczowym wyzwaniem jest jednak przejście od funkcji lokalnej  

do ponadlokalnej poprzez: 

• rozwój infrastruktury i usług,  

• budowę spójnej oferty,  

• wzmocnienie promocji i współpracy terytorialnej.  

Wymaga to: 

• ukierunkowania strategicznego,  

• inwestycji w infrastrukturę i usługi,  

• silnej identyfikacji marki. 

Największym mierzalnym wyzwaniem Głowna jest demografia: wysoki udział seniorów i ujemny przyrost 

naturalny wymagają inwestycji poprawiających jakość życia, zdrowie i atrakcyjność osiedleńczą. 

Największym potencjałem rynkowym dla miasta w obszarze funkcji rekreacyjno-turystycznej nie jest dziś 

turystyka pobytowa, lecz jednodniowa i weekendowa rekreacja rodzinna mieszkańców miasta Głowna, 

gminy Głowno, powiatu zgierskiego i aglomeracji łódzkiej. 

Brak lokalnego systemu pomiaru ruchu turystyczno-rekreacyjnego ogranicza zdolność do oceny efektów 

inwestycji. Wdrożenie stałego monitoringu frekwencji turystycznej, ankiety QR i liczników ruchu, pozwoli na 

lepsze planowanie i dostosowanie oferty. 

Baza noclegowa powinna rozwijać się selektywnie: małe obiekty, domki, camper park, pokoje rodzinne  

i partnerstwa z sektorem prywatnym, zamiast dużych obiektów bez potwierdzonego popytu pobytowego. 

Benchmarki pokazują, że sukces wymaga jednego rozpoznawalnego produktu. Dla Głowna jako główny 

pakiet rysuje się oferta „Rodzinna Re-kreacja” nad wodą: zalew, bezpieczne trasy, wydarzenia, gastronomia, 

wypożyczalnie i promocja weekendowa. 

Wszystkie inwestycje powinny być projektowane jako dostępne dla dzieci, seniorów i osób  

z niepełnosprawnościami, z naciskiem na toalety, cień, ławki, oświetlenie, bezpieczeństwo i czytelną 

informację. 

Głowno posiada unikalny układ przestrzenny oparty na wodzie i zieleni, który stanowi fundament rozwoju 

funkcji rekreacyjnej. Kluczowym wyzwaniem jest brak integracji przestrzennej – obecny system  

ma charakter rozproszony. Niezbędne jest przekształcenie struktury miasta w zintegrowany system 

rekreacyjny oparty na osi doliny Mrogi. Jako priorytetowe kierunki interwencji należy wskazać: 

• integracja przestrzeni (ciągi pieszo-rowerowe),  

• zagospodarowanie terenów nadwodnych,  

• rozwój infrastruktury całorocznej,  

• ochrona i wykorzystanie zasobów przyrodniczych.  

Docelowy model przestrzenny to „miasto – park rekreacyjny” (urban green leisure system). 

Poniżej zaprezentowano opracowaną dla miasta macierz TOWS - wskazującą na możliwe strategie 

rozwojowe – jest to analiza stanowiąca przejście od diagnozy do konkretnych kierunków strategicznych  

w tym takich, które są najbardziej pożądane dla rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta Głowna. 

 

Strategie SO (wykorzystanie mocnych stron i szans) 

Strategia ekspansji rekreacyjnej 

• rozwój infrastruktury nad wodą (Silny potencjał środowiskowy + Wzrost znaczenia turystyki lokalnej 

i weekendowej),  
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• budowa oferty rodzinnej (Korzystne położenie w układzie aglomeracyjnym + Moda na zdrowy styl 

życia),  

• rozwój systemu rekreacyjnego (S4 Istniejąca baza rekreacyjna + Dostęp do funduszy UE).  
 

Strategie WO (niwelowanie słabości poprzez szanse) 

Strategia modernizacji i profesjonalizacji 

• rozwój usług (Ograniczona baza noclegowa i gastronomiczna + Rozwój gospodarki czasu 

wolnego),  

• budowa marki (Niska rozpoznawalność i brak marki + Współpraca metropolitalna),  

• rozwój infrastruktury całorocznej (Sezonowość oferty + Dostęp do funduszy UE).  

 

Strategie ST (wykorzystanie mocnych stron do przeciwdziałania zagrożeniom) 

Strategia konkurencyjności i jakości 

• wyróżnienie się ofertą rodzinną (Korzystne położenie w układzie aglomeracyjnym vs Konkurencja 

innych ośrodków),  

• rozwój jakości przestrzeni (Silny potencjał środowiskowy vs Presja środowiskowa),  

• wykorzystanie dostępności (Korzystne położenie w układzie aglomeracyjnym vs Konkurencja 

innych ośrodków).  
 

Strategie WT (minimalizacja słabości i zagrożeń) 

Strategia defensywna 

• etapowanie inwestycji (Brak spójnego systemu rekreacyjnego vs Ograniczone zasoby finansowe),  

• ochrona środowiska (Niewystarczająca infrastruktura aktywna vs Presja środowiskowa),  

• rozwój niskokosztowych działań (Niska rozpoznawalność i brak marki vs Ograniczone zasoby 

finansowe). 
 

Na podstawie analizy zidentyfikowano trzy możliwe scenariusze. 

Scenariusz 1: Pasywny (brak interwencji) 

Charakterystyka: 

• brak znaczących inwestycji,  

• utrzymanie obecnego modelu.  

Efekty: 

• stagnacja,  

• spadek atrakcyjności,  

• odpływ użytkowników.  

Ocena: scenariusz niepożądany 

Scenariusz 2: Umiarkowany (rozwój fragmentaryczny) 

Charakterystyka: 

• pojedyncze inwestycje,  

• brak integracji działań.  

Efekty: 

• częściowa poprawa,  

• brak efektu skali,  

• ograniczony wpływ gospodarczy.  
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Ocena: niewystarczający 

Scenariusz 3: Dynamiczny (rekomendowany) 

Charakterystyka: 

• kompleksowy rozwój infrastruktury,  

• integracja przestrzenna,  

• budowa marki.  

Elementy: 

• zagospodarowanie zalewów,  

• system tras rekreacyjnych,  

• oferta całoroczna,  

• promocja.  

Efekty: 

• wzrost liczby odwiedzających,  

• rozwój usług,  

• poprawa jakości życia.  

Ocena: scenariusz optymalny 
 

Wnioski strategiczne: 

Głowno posiada silne fundamenty rozwojowe, ale wymaga zintegrowanej interwencji strategicznej. 

Najbardziej efektywną i pożądaną dla intensywnego a jednocześnie zrównoważonego rozwoju Głowna  

w sferze rekreacji i turystyki miejskiej ścieżką jest scenariusz dynamiczny.  

Kluczowe kierunki:  

• integracja przestrzeni,  

• rozwój infrastruktury,  

• budowa marki.  

Główne ryzyko jakie może się pojawić to brak spójności działań. Kluczowym czynnikiem sukcesu powinna 

być konsekwentna realizacja polityki przyjętej wobec dalszego rozwoju funkcji turystyczno - rekreacyjnej 

miasta. 

W tym miejscu warto zwrócić uwagę na trendy panujące na współczesnym rynku turystycznym - 

współczesna turystyka dynamicznie się zmienia, co znajduje odzwierciedlenie w trendach wskazywanych 

przez międzynarodowe organizacje, takie jak Światowa Organizacja Turystyki czy Światowa Rada Podróży  

i Turystyki. Coraz większe znaczenie zyskuje turystyka zaangażowana, oparta na aktywnym uczestnictwie 

turysty oraz przeżywaniu silnych emocji. Podróżujący nie chcą już tylko oglądać – pragną doświadczać 

świata wszystkimi zmysłami, poznając przyrodę, kulturę, historię, kuchnię czy sferę duchową. Przykładem 

takiego podejścia jest slow tourism. 

Równocześnie rośnie zainteresowanie niestandardowymi i interaktywnymi formami zwiedzania. Turyści 

poszukują nowych wrażeń, dlatego popularność zyskują questingi, gry miejskie czy inne kreatywne sposoby 

poznawania miejsc. Współczesna oferta turystyczna coraz częściej opiera się na innowacjach i wykorzystaniu 

nowoczesnych technologii. W tym kontekście mówi się o smart turystyce, która łączy technologię  

z podejściem proekologicznym i prospołecznym. 

Zmienia się również charakter turystyki aktywnej. Choć nadal cieszy się ona dużym zainteresowaniem, 

turyści coraz częściej wybierają bardziej wyspecjalizowane i nietypowe formy aktywności, w tym sporty 

ekstremalne. Rozwija się także oferta tematyczna, np. w postaci szlaków turystycznych dostosowanych  

do konkretnych zainteresowań. 
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Istotnym trendem jest także turystyka sentymentalna, związana z powrotami do miejsc ważnych  

z przeszłości. Własne doświadczenia i wspomnienia odgrywają dużą rolę w podejmowaniu decyzji  

o podróżach. 

W najbliższych latach można także spodziewać się dalszego wzrostu znaczenia turystyki zdrowotnej  

i ekologicznej, co jest w pewnym sensie także efektem doświadczeń związanych z pandemią COVID-19. 

Turyści coraz częściej poszukują miejsc sprzyjających regeneracji fizycznej i psychicznej oraz kontaktu  

z czystym środowiskiem naturalnym, z tym wiąże się rozwój ekoturystyki i postaw proekologicznych. 

Z punktu widzenia społecznego coraz większe znaczenie ma turystyka międzypokoleniowa, szczególnie  

w obrębie rodzin. Podróże stają się okazją do budowania więzi społecznych i wspólnotowych, dlatego  

tak ważne jest budowanie oferty skierowanej do różnych grup wiekowych.  

Ważnym elementem rozwoju turystyki jest również współpraca między różnymi podmiotami. Rosnące 

znaczenie mają partnerstwa – zarówno publiczno-prywatne, jak i międzysektorowe – które umożliwiają 

tworzenie bardziej atrakcyjnych i kompleksowych produktów turystycznych. 

Podsumowując, współczesna turystyka odchodzi od modelu masowego i biernego wypoczynku na rzecz 

bardziej zindywidualizowanych, aktywnych i świadomych form podróżowania, opartych na doświadczeniu, 

technologii oraz trosce o zdrowie i środowisko. 

Miasto Głowno ma odpowiedni potencjał, aby już teraz zaoferować większość z tych kluczowych elementów 

pojawiających się w trendach współczesnego rynku turystycznego, pozostałe elementy będzie stosunkowo 

łatwo uzupełnić i włączyć do oferty miasta. 

 

 

3. CELE ROZWOJU FUNKCJI TYRYSTYCZNO-

REKREACYJNEJ  

Realizacja celów strategicznych w obrębie Programu na lata 2026-2036 rodzi potrzebę świadomego 

określenia misji oraz wizji, które wyznaczają kierunek działań władz samorządowych oraz wszystkich 

podmiotów współtworzących lokalną wspólnotę. Stanowią one podstawę planowania rozwoju, porządkują 

priorytety oraz nadają spójny charakter podejmowanym inicjatywom. Ich właściwe zdefiniowanie wzmacnia 

odpowiedzialność za realizowane działania, buduje zaufanie mieszkańców i podkreśla długofalowy sposób 

myślenia o przyszłości Miasta. 

Wizja Miasta Głowno w zakresie rozwoju jego funkcji turystyczno-rekreacyjnej określa przyszły, pożądany 

stan, do którego aspiruje samorząd miasta w dłuższej perspektywie czasowej. Wizja zwyczajowo powinna 

obejmować perspektywę długookresową, strategiczną, czyli 10 lat. Jest to słowna i konceptualna 

wizualizacja kierunku działalności dotyczącej turystyki, rekreacji, budowania marki turystycznej  

i podejmowanych działań marketingowych. Mówi, jak Głowno ma być postrzegane przez adresatów oferty 

turystyczno-rekreacyjnej. Wizja obejmuje perspektywę czasową do 2036 roku, co oznacza,  

że we wskazanym przedziale czasowym winny zostać osiągnięte założone dla Programu cele.  
 

Misja odzwierciedla nadrzędny sens funkcjonowania samorządu oraz określa zobowiązania wobec 

społeczności lokalnej. Opisuje wartości, na których Miasto buduje swoją tożsamość, wskazuje kluczowe 

obszary zaangażowania oraz wyraża intencję harmonijnego łączenia tradycji z nowoczesnością. Misja 

stanowi swego rodzaju fundament – porządkuje działania, ukierunkowuje procesy decyzyjne i podkreśla 

rolę administracji jako instytucji odpowiedzialnej, otwartej na potrzeby mieszkańców i gotowej  

do podejmowania wyzwań wynikających ze zmian gospodarczych i społecznych. 

Wizja i misja stanowią razem/wspólnie kluczowe elementy „Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji 

Rekreacyjno-Turystycznych Głowna na lata 2026–2036 „Rodzinna Re-kreacja””. Wyznaczają ramy 

przyszłych działań oraz podkreślają, że rozwój Miasta opiera się na partnerstwie wszystkich interesariuszy, 

rzetelnym wykorzystywaniu zasobów lokalnych oraz odpowiedzialnym planowaniu. Otwierają drogę  
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do budowania w sferze funkcji rekreacyjno-turystycznych nowoczesnego, przyjaznego i konkurencyjnego 

miasta, które sprawnie odpowiada na potrzeby mieszkańców i przyjezdnych, a jednocześnie dba  

o zachowanie unikalnego charakteru i swojej wyjątkowej tożsamości. 

 

3.1. Wizja i Misja 

Wizja miasta Głowno w obszarze funkcji turystyczno-rekreacyjnej zakłada że:  

 
 

Do 2036 roku Głowno, wykorzystując potencjał interesariuszy  

i miejsca, stanowić będzie „błękitno-zieloną”, nowoczesną 

destynację, łączącą innowacyjną, wysokiej jakości, turystykę 

miejską z ochroną środowiska, będąc przyjaznym domem  

dla mieszkańców i inspirującym miejscem dla turystów. 

 
 

W 2036 roku Głowno: 

• oferuje kompleksowo zagospodarowane tereny rekreacyjne, w szczególności nad wodą,  

• posiada zróżnicowaną i całoroczną ofertę spędzania czasu wolnego – co wymaga istotnego 

wzmocnienia w okresie jesienno-zimowym,  

• funkcjonuje jako ważny element sieci rekreacyjnej obszaru metropolitalnego,  

• jest miejscem chętnie odwiedzanym przez rodziny z dziećmi,  

• posiada rozpoznawalną markę opartą na naturze, dostępności i aktywności.  

Wizja uwzględnia zarówno rozwój infrastrukturalny, jak i społeczno-gospodarczy oraz wizerunkowy Miasta 

Głowno. 

Zatem Głowno w 2036 roku to rozpoznawalny w skali regionu ośrodek rodzinnej re-kreacji  

i wypoczynku weekendowego, oferujący wysokiej jakości przestrzeń do aktywnego spędzania czasu 

wolnego, oparty na walorach przyrodniczych, wodnych i leśnych oraz społecznej energii mieszkańców. 

Wizja rozwoju opiera się na trzech kluczowych aspektach, które wyznaczają główne kierunki działań  

dla samorządu miasta. 

Pierwszy aspekt dotyczy wykorzystania bliskości dużego ośrodka miejskiego. Zakłada on tworzenie 

atrakcyjnej oferty skierowanej zarówno do jego mieszkańców, jak i turystów przebywających tam czasowo. 

Szczególny nacisk kładzie się na rozwój krótkoterminowych form wypoczynku, w tym wyjazdów jedno-, 

dwu-dniowych, które odpowiadają na współczesne potrzeby szybkiego i łatwo dostępnego relaksu. 

Drugi aspekt podkreśla zróżnicowany charakter obszaru, który łączy w sobie elementy zurbanizowane  

i przyrodnicze. Część bardziej rozwinięta infrastrukturalnie oferuje dostęp do instytucji publicznych, obiektów 

sportowych oraz dobrej sieci komunikacyjnej. Natomiast obszary o wysokich walorach przyrodniczych,  

w tym objęte ochroną, stwarzają warunki do rozwoju turystyki specjalistycznej oraz sprzyjają rozwojowi 

różnych form rekreacji i poprawy zdrowia, w szczególności kontakt z naturą czy terapie wspomagające - 

podkreślając funkcję "re-kreacji" jako procesu odnowy fizycznej i psychicznej, a nie tylko biernego 

wypoczynku. 

Trzeci aspekt odnosi się do znaczenia współpracy. Zakłada budowanie partnerstw między różnymi 

podmiotami – samorządowymi, społecznymi i biznesowymi – w celu tworzenia spójnej i komplementarnej 

oferty. Wspólne działania mogą przyczynić się do rozwoju turystyki i rekreacji w oparciu o lokalne zasoby 

przyrodnicze, szlaki wodne i rowerowe, a także do wzmacniania infrastruktury oraz zwiększania 

atrakcyjności całego obszaru. 

Całość wizji opiera się na synergii położenia, różnorodnego potencjału oraz współpracy, co umożliwia 

budowanie nowoczesnej i konkurencyjnej oferty turystycznej. 

Wizja 
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Misją Miasta Głowno zdefiniowaną dla Programu Rozwoju 

Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Głowna  

na lata 2026–2036 „Rodzinna Re-kreacja” jest tworzenie 

zintegrowanej, dostępnej i atrakcyjnej oferty rekreacyjno-

turystycznej, odpowiadającej na potrzeby mieszkańców 

aglomeracji oraz wspierającej rozwój społeczny i gospodarczy 

miasta. 

 
 

Misja programu koncentruje się na tworzeniu warunków dla rozwoju spójnego systemu rekreacji i turystyki, 

poprzez: 

• efektywne wykorzystanie zasobów przyrodniczych (w szczególności terenów wodnych i leśnych),  

• rozwój infrastruktury i usług czasu wolnego,  

• aktywizację mieszkańców i lokalnych podmiotów,  

• budowanie partnerstw międzysektorowych,  

• zwiększanie dostępności oferty dla różnych grup użytkowników.  

Program ma charakter integrujący – łączy działania inwestycyjne, społeczne i promocyjne w jeden spójny 

system. 

 

3.2. Struktura celów 

Cel nadrzędny 

Cel ten wyraża dążenia władz miasta i będzie realizowany we współpracy z branżą turystyczną, podmiotami 

działającymi w obszarze kultury i edukacji, przedsiębiorcami z gminy oraz partnerami zewnętrznymi w celu 

spełnienia zaproponowanej wizji. Jest określeniem głównej myśli, według której miasto Głowno definiuje 

swoje działania związane z turystyką i rekreacją.  

Cel nadrzędny koresponduje z misją programu. Dzięki rozwojowi funkcji turystyczno-rekreacyjnej 

mieszkańcy będą mieli możliwość komfortowego wypoczynku, rekreacji i uprawiania sportu. Będą korzystać 

w wysokiej jakości infrastruktury i oferty rekreacyjno-turystycznej. Rozwój funkcji turystyczno-rekreacyjnej 

zwiększy atrakcyjność i przyciągnie odwiedzających. Przedsiębiorcy z terenu miasta i okolic prowadzący taką 

działalność będą mieli możliwość generowania przychodu. Cel nadrzędny koresponduje z także misją 

zawartą w Strategii Rozwoju Miasta Głowna na lata 2023-2027. 

Cel ten został sformułowany następująco: 
 

Celem nadrzędnym jest zwiększenie znaczenia Głowna  

w systemie rekreacyjno-turystycznym regionu, poprzez 

stworzenie konkurencyjnej, dostępnej i zróżnicowanej oferty 

wypoczynkowej. 
 

 

Realizacja celu nadrzędnego oznacza: 

• wzrost liczby odwiedzających,  

• wydłużenie czasu pobytu,  

• zwiększenie udziału sektora usług turystycznych w gospodarce lokalnej,  

• poprawę jakości życia mieszkańców.  

 

Misja 
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Rozwój Głowna jako aglomeracyjnego centrum rekreacji rodzinnej i weekendowej, ma zostać 

zapewniony poprzez wykorzystanie zasobów przyrodniczych, rozwój infrastruktury oraz budowę spójnej 

oferty turystycznej. 
 

 

Cele strategiczne i operacyjne 

W oparciu o wyniki przeprowadzonej diagnozy oraz analizę dokumentów strategicznych i aktualnych 

uwarunkowań społeczno-gospodarczo-przestrzennych, wypracowano program rozwoju Miasta w obszarze 

funkcji rekreacyjno-turystycznych. Stanowi on zestaw kluczowych kierunków polityki lokalnej, 

ukierunkowanych na poprawę jakości życia mieszkańców oraz wzmocnienie potencjałów rozwojowych  

w obszarze funkcji rekreacyjno-turystycznej Miasta Głowna. Sformułowane Cele strategiczne definiują 

planowane przedsięwzięcia, wynikające z potrzeb i problemów w zakresie rozwoju funkcji turystyczno-

rekreacyjnej na obszarze miasta Głowno. Kluczowe słabości zidentyfikowano w trakcie prac nad analizą 

SWOT i stanowią one punkt wyjścia do sformułowania celów strategicznych. Formułowanie celów w taki 

sposób wynika z zastosowania metody drzewa problemów i drzewa celów. Realizacja celów powinna 

spowodować co najmniej zniwelowanie słabości. Długoterminowe zamierzenia mają spowodować 

wyeliminowanie słabych stron. Po zgrupowaniu zidentyfikowanych problemów sformułowane zostały 4 cele 

strategiczne. 

 

Tabela 9. Cele strategiczne i operacyjne wyznaczone w obszarze funkcji rekreacyjno-

turystycznych dla Miasta Głowno23 

 

 

Cele strategiczne definiują planowane przedsięwzięcia, wynikające z potrzeb i problemów w zakresie 

rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej na obszarze miasta Głowno. Kluczowe słabości zidentyfikowano  

w trakcie prac nad analizą SWOT i stanowią one punkt wyjścia do sformułowania celów strategicznych. 

 
23 Opracowanie własne oparte o wielowymiarowe konsultacje. 

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE 

CEL 1. 

Rozwój infrastruktury 
rekreacyjnej i przestrzeni  

dla przemysłu czasu wolnego 

1.1. Kompleksowe zagospodarowanie terenów nadwodnych 

1.2. Rozwój infrastruktury turystyki aktywnej 

1.3. Tworzenie przestrzeni rekreacyjnych dostępnych przez  

cały rok 

CEL 2. 

Rozwój oferty turystyczno-

rekreacyjnej 

2.1. Tworzenie produktów rekreacji rodzinnej 

2.2. Rozwój oferty sezonowej i całorocznej 

2.3. Wspieranie przedsiębiorczości w sektorze usług czasu 

wolnego 

CEL 3. 

Wzmocnienie funkcji 

aglomeracyjnych  

i współpracy 

 

3.1. Integracja oferty z Łódzkim Obszarem Metropolitalnym  

i rozwój współpracy międzygminnej 

3.2. Wykorzystanie potencjału dostępności transportowej 

 

CEL 4. 

Budowa marki  

i systemu promocji 

 

4.1. Rozwój marki „Rodzinna Re-kreacja  

4.2. Tworzenie spójnej identyfikacji wizualnej miasta  

4.3. Budowa i rozwój systemu informacji turystycznej 
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Formułowanie celów w taki sposób wynika z zastosowania metody drzewa problemów i drzewa celów. 

Realizacja powyżej sformułowanych celów powinna spowodować co najmniej zniwelowanie słabości. 

Długoterminowe zamierzenia mają spowodować wyeliminowanie słabych stron.  
 

Cel strategiczny 1: Rozwój infrastruktury rekreacyjnej i przestrzeni dla przemysłu czasu 

wolnego 

Cel ten obejmuje poniżej zdefiniowane cele operacyjne: 

1.1. Kompleksowe zagospodarowanie terenów nadwodnych (kąpieliska, plaże, strefy wypoczynku, 

pomosty, parki),  

1.2. Rozwój infrastruktury turystyki aktywnej (ścieżki rowerowe łączące miasto z okolicą, trasy biegowe, 

siłownie plenerowe),  

1.3. Tworzenie przestrzeni rekreacyjnych dostępnych przez cały rok (np. obiekty wielofunkcyjne). 

Efektem realizacji działań w tym obszarze będzie poprawa jakości, bezpieczeństwa oraz dostępności 

przestrzeni rekreacyjnej, co przełoży się na wzrost atrakcyjności miasta zarówno dla mieszkańców,  

jak i odwiedzających. 

Cel strategiczny 1 koncentruje się na rozwoju infrastruktury rekreacyjnej oraz przestrzeni sprzyjających 

spędzaniu czasu wolnego. Zakłada on tworzenie nowoczesnych, funkcjonalnych, bezpiecznych i dostępnych 

miejsc, które odpowiadają na zróżnicowane potrzeby użytkowników oraz współczesne trendy związane  

z aktywnym, bezpiecznym wypoczynkiem. 

W ramach tego celu przewiduje się kompleksowe zagospodarowanie terenów nadwodnych, obejmujące 

rozwój kąpielisk, plaż, stref wypoczynku, pomostów oraz terenów zielonych pełniących funkcje rekreacyjne. 

Istotnym elementem będzie również rozwój infrastruktury aktywnej, w tym budowa i integracja ścieżek 

rowerowych łączących miasto z otaczającymi je obszarami, wyznaczanie tras biegowych oraz tworzenie 

ogólnodostępnych siłowni plenerowych. 

Dodatkowo zakłada się tworzenie przestrzeni rekreacyjnych dostępnych przez cały rok, takich jak obiekty 

wielofunkcyjne, które umożliwią korzystanie z oferty rekreacyjnej niezależnie od sezonu. Dzięki temu 

możliwe będzie wydłużenie okresu aktywności oraz zwiększenie wykorzystania infrastruktury. 

Realizacja wskazanych działań przyczyni się do podniesienia jakości życia mieszkańców oraz wzmocnienia 

funkcji rekreacyjnej i wypoczynkowej miasta. 
 

Cel strategiczny 2: Rozwój oferty turystyczno-rekreacyjnej 

Cel ten obejmuje poniżej zdefiniowane cele operacyjne: 

2.1 Tworzenie produktów rekreacji rodzinnej (pakiety, wydarzenia, trasy tematyczne, np. rower + 

jezioro + wydarzenie), 

2.2 Rozwój oferty sezonowej i całorocznej,  

2.3 Wspieranie przedsiębiorczości w sektorze usług czasu wolnego. 

Efektem realizacji działań w tym obszarze będzie zwiększenie atrakcyjności oraz różnorodności oferty 

turystyczno-rekreacyjnej, co pozwoli lepiej odpowiadać na potrzeby różnych grup odbiorców. 

Cel strategiczny 2 uwzględnia rozwój kompleksowej i zróżnicowanej oferty spędzania czasu wolnego. 

Zakłada tworzenie produktów turystycznych, które będą łączyć różne formy aktywności i doświadczeń, 

wpisując się we współczesne trendy turystyki aktywnej i rodzinnej. 

W ramach tego celu przewiduje się rozwój produktów dedykowanych turystyce rodzinnej, takich jak pakiety 

pobytowe, wydarzenia czy trasy tematyczne integrujące różne atrakcje, np. aktywność rowerową, 

wypoczynek nad wodą oraz udział w lokalnych wydarzeniach. Istotnym elementem będzie również rozwój 

oferty zarówno sezonowej, jak i całorocznej, co pozwoli na lepsze wykorzystanie potencjału obszaru 

niezależnie od pory roku. 
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Dodatkowo zakłada się wspieranie przedsiębiorczości w sektorze usług czasu wolnego, w tym rozwój 

lokalnych inicjatyw i firm oferujących usługi turystyczne, rekreacyjne i okołoturystyczne. Dzięki temu 

możliwe będzie tworzenie nowych miejsc pracy oraz wzmacnianie lokalnej gospodarki. 

Realizacja tych działań przyczyni się do budowy atrakcyjnej, nowoczesnej i konkurencyjnej oferty, która 

przyciągnie zarówno mieszkańców, jak i turystów. 
 

Cel strategiczny 3: Wzmocnienie funkcji aglomeracyjnych i współpracy 

Cel ten obejmuje poniżej zdefiniowane cele operacyjne: 

3.1 Integrację oferty z Łódzkim Obszarem Metropolitalnym i rozwój współpracy międzygminnej, 

3.2 Wykorzystanie potencjału dostępności transportowej. 

Efektem realizacji działań w tym obszarze będzie zwiększenie liczby odwiedzających spoza miasta,  

co przyczyni się do wzmocnienia jego pozycji w szerszym układzie regionalnym. 

Cel strategiczny 3 koncentruje się na wzmacnianiu funkcji aglomeracyjnych oraz rozwijaniu współpracy  

z otoczeniem. Zakłada on budowanie spójnej i komplementarnej oferty w powiązaniu z obszarem 

metropolitalnym, co umożliwi lepsze wykorzystanie potencjału całego regionu. 

W ramach tego celu przewiduje się integrację oferty z Łódzkim Obszarem Metropolitalnym, tak aby tworzyć 

atrakcyjne i uzupełniające się propozycje dla mieszkańców i turystów. Istotnym elementem będzie także 

wykorzystanie dostępności transportowej, w tym dogodnych połączeń komunikacyjnych, które ułatwiają 

dojazd i sprzyjają rozwojowi ruchu turystycznego. 

Kluczowe znaczenie ma również rozwój współpracy międzygminnej, pozwalającej na realizację wspólnych 

przedsięwzięć oraz lepsze wykorzystanie zasobów. Uzupełnieniem tych działań będzie prowadzenie wspólnej 

promocji, która zwiększy rozpoznawalność oferty i przyczyni się do przyciągania nowych odwiedzających. 

Realizacja wskazanych działań umożliwi skuteczne włączenie się w system powiązań metropolitalnych  

oraz zwiększenie konkurencyjności i atrakcyjności miasta. 

 

Cel strategiczny 4: Budowa marki i systemu promocji 

Cel ten obejmuje poniżej zdefiniowane cele operacyjne: 

4.3 Rozwój marki „Rodzinna Re-kreacja”, 

4.4 Stworzenie spójnej identyfikacji wizualnej miasta, 

4.5 Budowę i rozwój systemu informacji turystycznej. 

Efektem realizacji działań w tym obszarze będzie wzrost rozpoznawalności miasta jako atrakcyjnego 

miejsca wypoczynku, zarówno wśród mieszkańców regionu, jak i turystów z zewnątrz. 

Cel strategiczny 4 skupia się na budowie silnej, spójnej marki oraz skutecznego systemu promocji. 

Zakłada on prowadzenie przemyślanych i konsekwentnych działań wizerunkowych, które pozwolą wyróżnić 

miasto na tle innych ośrodków i podkreślić jego unikalne atuty. 

W ramach tego celu przewiduje się stworzenie spójnej identyfikacji wizualnej, w tym logo, które będzie 

podstawą komunikacji marketingowej. Istotnym elementem jest także dalsze rozwijanie i utrwalanie marki 

„Rodzinna Re-kreacja”, jako wyróżnika oferty skierowanej do różnych grup odbiorców, szczególnie rodzin. 

Działania obejmują również budowę i rozwój systemu informacji turystycznej, który ułatwi dostęp do oferty 

i zwiększy komfort odwiedzających poprzez profesjonalizację działań marketingowych w tym wykorzystanie 

nowoczesnych narzędzi i kanałów komunikacji, jeszcze większą intensyfikację obecności miasta w social 

mediach co pozwoli na skuteczniejsze docieranie do potencjalnych odbiorców i budowanie relacji  

z użytkownikami.  

Realizacja tych działań przyczyni się do zwiększenia widoczności miasta, wzmocnienia jego wizerunku  

oraz skuteczniejszego przyciągania turystów. 
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3.3. Kluczowe kierunki działań i zadania  

Kluczowe kierunki planowanych do realizacji w ramach Programu działań obejmują następujące obszary 

interwencji: 

1. Rozwój infrastruktury 

• rewitalizacja i kompleksowe zagospodarowanie terenów nadwodnych,  

• rozwój infrastruktury rekreacyjnej i wypoczynkowej,  

• budowa i integracja sieci tras rowerowych oraz pieszo-biegowych,  

• rozwój infrastruktury sportowo-rekreacyjnej dostępnej publicznie,  

• tworzenie całorocznych obiektów i przestrzeni rekreacyjnych,  

• poprawa dostępności i bezpieczeństwa przestrzeni publicznych,  

• zwiększenie funkcjonalności terenów zielonych i rekreacyjnych,  

• dostosowanie infrastruktury do potrzeb rodzin, seniorów i osób z niepełnosprawnościami,  

• rozwój infrastruktury wspierającej aktywny styl życia,  

• wdrażanie rozwiązań proekologicznych i energooszczędnych w przestrzeniach rekreacyjnych.  

2. Rozwój produktu/usług 

• tworzenie zintegrowanych produktów turystyki rodzinnej i aktywnej,  

• rozwój oferty opartej na lokalnych zasobach przyrodniczych i rekreacyjnych,  

• budowa całorocznej oferty czasu wolnego,  

• rozwój wydarzeń rekreacyjnych, sportowych i rodzinnych,  

• wspieranie przedsiębiorczości w sektorze usług turystycznych i rekreacyjnych,  

• rozwój lokalnych usług gastronomicznych, wypoczynkowych i okołoturystycznych,  

• tworzenie pakietów i tras tematycznych integrujących różne atrakcje,  

• wspieranie współpracy między sektorem publicznym, społecznym i prywatnym,  

• rozwój turystyki weekendowej i krótkookresowej,  

• wykorzystanie potencjału wody, natury i rekreacji aktywnej jako elementów oferty miasta.  

3. Silna współpraca  

• integracja lokalnej oferty z Łódzkim Obszarem Metropolitalnym,  

• rozwój współpracy międzygminnej i partnerstw terytorialnych,  

• wykorzystanie potencjału położenia i dostępności transportowej,  

• rozwój oferty skierowanej do mieszkańców aglomeracji,  

• wspólna promocja i budowa ponadlokalnych produktów turystycznych,  

• rozwój powiązań komunikacyjnych i mobilności regionalnej,  

• koordynacja działań promocyjnych i wydarzeń między samorządami,  

• rozwój współpracy z organizacjami społecznymi i przedsiębiorcami regionu,  

• budowanie komplementarności oferty wobec innych ośrodków regionu.  

4. Integracja systemu 

• rozwój i utrwalanie marki „Rodzinna Re-kreacja”,  

• budowa spójnej identyfikacji wizualnej miasta,  

• rozwój nowoczesnego systemu informacji turystycznej,  

• kontynuacja i dalszy rozwój działań marketingowych i promocyjnych,  

• rozwój promocji cyfrowej i obecności w mediach społecznościowych,  

• tworzenie spójnej komunikacji wizerunkowej miasta,  

• promocja miasta jako miejsca aktywnego i rodzinnego wypoczynku,  

• budowanie rozpoznawalności miasta w regionie i poza nim,  

• rozwój współpracy promocyjnej z partnerami lokalnymi i regionalnymi. 
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Tabela 10. Cele strategiczne i operacyjne – kierunki działań, oczekiwane rezultaty, proponowane mierniki, interesariusze zaangażowani  

w realizację24 

Cel strategiczny 1: Rozwój infrastruktury rekreacyjnej i przestrzeni dla przemysłu czasu wolnego 

Cel operacyjny 1.1. Rozwój infrastruktury związanej z rekreacją nad wodą  

Obszar interwencji obejmuje działania związane z poprawą jakości, funkcjonalności i atrakcyjności terenów położonych nad wodą. Celem jest tworzenie nowoczesnych, 

bezpiecznych i dostępnych przestrzeni rekreacyjnych służących mieszkańcom oraz odwiedzającym. Działania koncentrują się na wykorzystaniu potencjału zbiorników 

wodnych zlokalizowanych na terenie miasta do rozwoju aktywności czasu wolnego. 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Proponowane wskaźniki 

• Podejmowanie działań inwestycyjnych w zakresie rozwoju  
i modernizacji lokalnej infrastruktury związanej z rekreacją wodną. 

• Realizacja przedsięwzięć sportowych, rekreacyjnych 
odpowiadających potrzebom mieszkańców Miasta i aglomeracji,  

z uwzględnieniem struktury demograficznej oraz charakteru miejsca. 
• Podnoszenie funkcjonalności i estetyki terenów wodnych  

i nadbrzeżnych poprzez ich adaptację na cele rekreacyjne, 

wypoczynkowe i integracyjne. 
• Wspieranie działań, inicjatyw społecznych realizujących zadania  

z zakresu kultury fizycznej i rekreacji. 
• Organizowanie aktywnych form spędzania czasu wolnego nad wodą 

dla mieszkańców i odwiedzających. 
• Inicjowanie działań promujących zdrowy i aktywny tryb życia wśród 

mieszkańców Miasta i odwiedzających. 
• Rozwijanie oferty rekreacyjnej skierowanej do seniorów oraz osób  

o szczególnych potrzebach. 

• Integracja społeczności lokalnej i budowanie więzi. 
• Pozyskiwanie zewnętrznych źródeł finansowania na realizację 

inwestycji oraz działań miękkich w obszarze sportu i rekreacji. 
  

• Poprawa dostępności wodnej 
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej 

na terenie Miasta. 
• Wzrost aktywności fizycznej 

mieszkańców i poprawa stanu zdrowia 
społeczności lokalnej. 

• Rozszerzenie oferty spędzania czasu 

wolnego nad wodą w miejscu 
zamieszkania. 

• Wzmocnienie integracji społecznej  
i aktywności lokalnej. 

• Zwiększenie atrakcyjności Miasta 
jako miejsca do życia i wypoczynku. 

• Liczba zrealizowanych inwestycji w infrastrukturę 
wodną (szt.). 

• Liczba zmodernizowanych, wyremontowanych  
lub doposażonych obiektów związanych z rekreacją nad 

wodą (szt.). 
• Liczba obiektów związanych z rekreacją nad wodą 

dostosowanych do potrzeb seniorów i osób  

ze szczególnymi potrzebami (szt.). 
• Liczba zorganizowanych przedsięwzięć / wydarzeń 

sportowych, rekreacyjnych z wykorzystaniem obiektów 
infrastruktury wodnej (szt./rok). 

• Wartość środków finansowych przeznaczonych  
na rozwój infrastruktury nad wodą (zł). 

  

Interesariusze współpracujący na rzecz realizacji celu: Urząd Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Głowno, Miejski Ośrodek Kultury w Głownie, kluby, 
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarządowe, placówki oświatowe, partnerzy 

zewnętrzni, instytucje finansujące, media lokalne i regionalne, mieszkańcy. 

 
 

 

 

 

 
24 Opracowanie własne oparte o wielowymiarowe konsultacje. 
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Cel strategiczny 1: Rozwój infrastruktury rekreacyjnej i przestrzeni dla przemysłu czasu wolnego 

Cel operacyjny 1.2. Rozwój infrastruktury turystyki aktywnej  

Obszar interwencji obejmuje działania związane z poprawą jakości, funkcjonalności i atrakcyjności terenów zielonych położonych na terenie Miasta. Celem jest 

stworzenie nowoczesnych, bezpiecznych i dostępnych przestrzeni rekreacyjnych służących mieszkańcom oraz odwiedzającym. Działania koncentrują się  
na wykorzystaniu potencjału terenów zielonych do rozwoju aktywności czasu wolnego. 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Proponowane wskaźniki 

• Podejmowanie działań inwestycyjnych w zakresie rozwoju  

i modernizacji lokalnej infrastruktury związanej z wypoczynkiem  
(w tym aktywnym) na terenach rekreacyjnych oraz zielonych terenach 

Miasta. 
• Realizacja przedsięwzięć sportowych, rekreacyjnych 

odpowiadających potrzebom mieszkańców Miasta i aglomeracji,  
z uwzględnieniem struktury demograficznej oraz charakteru miejsca. 

• Podnoszenie funkcjonalności i estetyki miejskich terenów zielonych  

i rekreacyjnych poprzez ich adaptację na cele wypoczynkowe, 
integracyjne i uprawiania turystyki aktywnej. 

• Wspieranie działań, inicjatyw społecznych realizujących zadania  
z zakresu rekreacji, aktywności sportowych, kulturalnych. 

• Organizowanie aktywnych form spędzania czasu wolnego. 
• Inicjowanie działań promujących zdrowy i aktywny tryb życia wśród 

mieszkańców Miasta i odwiedzających. 
• Rozwijanie oferty rekreacyjnej skierowanej do seniorów oraz osób  

o szczególnych potrzebach. 

• Integracja społeczności lokalnej i budowanie więzi. 
• Pozyskiwanie zewnętrznych źródeł finansowania na realizację 

inwestycji oraz działań miękkich w obszarze sportu i rekreacji. 
• Promocja lokalnej oferty sportowo-rekreacyjnej jako elementu 

poprawy jakości życia mieszkańców oraz atrakcyjności osadniczej 
miejsca.  

• Poprawa dostępności infrastruktury 

sportowo-rekreacyjnej na terenie Miasta. 
• Wzrost aktywności fizycznej 

mieszkańców i poprawa stanu zdrowia 
społeczności lokalnej. 

• Rozszerzenie oferty spędzania czasu 
wolnego w miejscu zamieszkania. 

• Wzmocnienie integracji społecznej  

i aktywności lokalnej. 
• Zwiększenie atrakcyjności Miasta jako 

miejsca do życia i wypoczynku. 

• Liczba zrealizowanych inwestycji w infrastrukturę 

rekreacyjną (szt.). 
• Liczba zmodernizowanych, wyremontowanych  

lub doposażonych obiektów związanych z rekreacją 
nad wodą (szt.). 

• Liczba obiektów związanych z rekreacją  
na terenach zielonych dostosowanych do potrzeb 

seniorów i osób ze szczególnymi potrzebami (szt.). 

• Liczba zorganizowanych przedsięwzięć / wydarzeń  
o charakterze sportowym, rekreacyjnym  

z wykorzystaniem infrastruktury związanej  
z wypoczynkiem (szt./rok). 

• Wartość środków finansowych przeznaczonych  
na rozwój infrastruktury na terenach zielonych (zł). 

Interesariusze współpracujący na rzecz realizacji celu: Urząd Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Głowno, Miejski Ośrodek Kultury w Głownie, kluby, 

stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarządowe, placówki oświatowe, partnerzy 
zewnętrzni, instytucje finansujące, media lokalne i regionalne, mieszkańcy. 
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Cel strategiczny 1: Rozwój infrastruktury rekreacyjnej i przestrzeni dla przemysłu czasu wolnego 

Cel operacyjny 1.3. Tworzenie przestrzeni rekreacyjnych dostępnych przez cały rok 

Obszar interwencji koncentruje się na tworzeniu nowoczesnych, wielofunkcyjnych i dostępnych przez cały rok przestrzeni rekreacyjnych służących mieszkańcom oraz 

odwiedzającym jako miejsca aktywności fizycznej, wypoczynku, integracji społecznej i rekreacji rodzinnej. Obszar interwencji obejmuje rozwój infrastruktury rekreacyjnej, 
sportowej, zdrowotnej i wypoczynkowej dostosowanej do potrzeb różnych grup użytkowników, w szczególności rodzin z dziećmi, seniorów, młodzieży  

i osób aktywnych. 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Proponowane wskaźniki 

• Tworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni rekreacyjnych 
dostępnych przez cały rok.  

• Rozwój rodzinnych i międzypokoleniowych stref 

aktywności.  

• Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej.  

• Rozwój terenów aktywności outdoorowej i rekreacji 

zdrowotnej.  

• Rozbudowa infrastruktury spacerowej, rowerowej  
i zdrowotnej.  

• Rozwój infrastruktury rekreacji sezonowej  

i całorocznej (np. lodowiska sezonowe, strefy zimowe, 

pumptracki, skateparki).  
• Tworzenie przestrzeni dla integracji społecznej  

i organizacji wydarzeń plenerowych.  

• Rozwój błękitno-zielonej infrastruktury wspierającej 

wypoczynek i adaptację do zmian klimatu.  
• Organizacja wydarzeń sportowych, rodzinnych  

i rekreacyjnych przez cały rok.  

• Wspieranie aktywności prozdrowotnych oraz promocji 

zdrowego stylu życia.  
• Współpraca z organizacjami społecznymi, szkołami  

i partnerami lokalnymi przy realizacji oferty.  

• Promocja miasta jako miejsca aktywnej rekreacji  

i rodzinnego wypoczynku. 
 

• Zwiększenie dostępności całorocznej 
infrastruktury rekreacyjnej.  

• Wzrost aktywności fizycznej mieszkańców.  

• Poprawa jakości i funkcjonalności 

przestrzeni publicznych.  

• Rozwój rekreacji rodzinnej  
i międzypokoleniowej.  

• Zwiększenie liczby mieszkańców 

korzystających z terenów rekreacyjnych.  

• Wzrost atrakcyjności miasta jako miejsca 
wypoczynku i aktywnego stylu życia.  

• Wzmocnienie integracji społecznej 

mieszkańców.  

• Rozwój oferty wydarzeń sportowych  
i rekreacyjnych ograniczenie sezonowości 

oferty. 

• Poprawa zdrowia i dobrostanu 
mieszkańców.  

• Zwiększenie wykorzystania terenów 

zielonych i przestrzeni nadwodnych. 

• Wzmocnienie marki „Rodzinna Re-kreacja” 
jako ośrodka rekreacji rodzinnej  

i weekendowej niezależnie od pory roku. 

• Liczba nowych lub zmodernizowanych przestrzeni 
rekreacyjnych (szt.).  

• Powierzchnia zagospodarowanych terenów 

rekreacyjnych i wypoczynkowych (ha).  

• Liczba nowych obiektów infrastruktury rekreacyjnej  
i sportowej/ elementów infrastruktury wypoczynkowej 

(szt.).  

• Długość wybudowanych tras spacerowych, rowerowych 

i rekreacyjnych (km).  
• Liczba użytkowników infrastruktury rekreacyjnej 

(os./rok).  

• Liczba wydarzeń sportowych, rodzinnych  

i rekreacyjnych organizowanych całorocznie (szt./rok).  
• Liczba uczestników wydarzeń rekreacyjnych  

i sportowych (os./rok).  

• Liczba nowych stref rodzinnych i integracyjnych (szt.).  

• Liczba obiektów dostosowanych do potrzeb osób  
ze szczególnymi potrzebami (szt.).  

• Poziom satysfakcji mieszkańców i odwiedzających  

z jakości infrastruktury rekreacyjnej (trend rok  

do roku).  
• Wartość środków finansowych przeznaczonych  

na rozwój całorocznej infrastruktury rekreacyjnej (zł). 

Interesariusze współpracujący na rzecz realizacji 
celu: 

Urząd Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Głowno, Miejski Ośrodek Kultury w Głownie, kluby, 
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarządowe, placówki oświatowe, partnerzy zewnętrzni, 

instytucje finansujące, media lokalne i regionalne, mieszkańcy. 
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Cel strategiczny 2: Rozwój oferty turystyczno-rekreacyjnej 

Cel operacyjny 2.1. Tworzenie produktów rekreacji rodzinnej 

Obszar interwencji koncentruje się na tworzeniu i rozwijaniu kompleksowych produktów rekreacji rodzinnej opartych na zasobach przyrodniczych, przestrzennych, 

społecznych i rekreacyjnych Miasta Głowna oraz marce „Rodzinna Re-kreacja”. Obszar interwencji obejmuje rozwój infrastruktury, usług, wydarzeń i aktywności 
skierowanych do rodzin z dziećmi, mieszkańców oraz odwiedzających korzystających z oferty wypoczynku weekendowego i aktywnego. 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Proponowane wskaźniki 

• Tworzenie kompleksowych produktów rekreacji rodzinnej 

opartych na marce „Rodzinna Re-kreacja”.  

• Rozwój rodzinnych stref aktywności i wypoczynku.  

• Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej dla rodzin  
z dziećmi.  

• Rozwój infrastruktury wspierającej rodzinne formy wypoczynku 

w tym atrakcji wodnych, plenerowych i terenowych.  

• Organizacja rodzinnych wydarzeń rekreacyjnych, kulturalnych, 
sportowych i edukacyjnych.  

• Rozwój całorocznej oferty aktywności rodzinnej  

i międzypokoleniowej.  

• Tworzenie pakietów i tras rekreacji rodzinnej oraz weekendowej.  

• Wspieranie aktywności prozdrowotnych i outdoorowych  
dla rodzin.  

• Rozwijanie oferty edukacyjno-przyrodniczej i ekologicznej  

dla dzieci i rodzin.  

• Integracja oferty rekreacyjnej, gastronomicznej i wydarzeń 
rodzinnych.  

• Współpraca z organizacjami społecznymi, przedsiębiorcami  

i instytucjami przy tworzeniu produktów atrakcyjnych dla rodzin 
uwzględniających wypoczynek wielopokoleniowy.  

• Promocja miasta jako miejsca rodzinnego wypoczynku  

i aktywnej rekreacji.  

• Rozwój produktów weekendowych skierowanych  
do mieszkańców Łódzkiego Obszaru Metropolitalnego.  

 

• Rozszerzenie oferty rekreacji 

rodzinnej w mieście.  

• Wzrost atrakcyjności miasta jako 
miejsca rodzinnego wypoczynku.  

• Rozwój turystyki weekendowej  

i krótkookresowej.  

• Wzrost rozpoznawalności marki 
„Rodzinna Re-kreacja”.  

• Zwiększenie aktywności fizycznej  

i społecznej mieszkańców.  

• Poprawa jakości i dostępności 
rodzinnych przestrzeni 

rekreacyjnych.  

• Integracja oferty rekreacyjnej, 
sportowej i edukacyjnej miasta.  

• Wzrost liczby wydarzeń rodzinnych  

i międzypokoleniowych.  

• Zwiększenie wykorzystania 
terenów zielonych i nadwodnych.  

• Rozwój współpracy lokalnej przy 

tworzeniu produktów 

rekreacyjnych.  
• Wzrost rozpoznawalności miasta 

jako ośrodka rodzinnej rekreacji  

i wypoczynku. 

• Liczba utworzonych produktów rekreacji rodzinnej 

(szt.).  

• Liczba nowych lub zmodernizowanych rodzinnych 
przestrzeni rekreacyjnych (szt.).  

• Liczba wydarzeń rodzinnych i międzypokoleniowych 

organizowanych w ciągu roku (szt./rok).  

• Liczba uczestników wydarzeń i aktywności rodzinnych 
(os.).  

• Liczba użytkowników rodzinnej infrastruktury 

rekreacyjnej (os./rok).  

• Liczba nowych atrakcji i usług skierow. do rodzin (szt.).  

• Liczba partnerstw i podmiotów współpracujących  
przy tworzeniu oferty rodzinnej (szt.).  

• Liczba działań promujących produkty rekreacji rodzinnej 

(szt./rok).  

• Liczba tras, pakietów i programów rekreacji rodzinnej 
(szt.).  

• Powierzchnia terenów rekreacyjnych zagospodarow.  

na potrzeby rekreacji rodzinnej (ha).  

• Liczba działań edukacyjnych i ekologicznych 
skierowanych do rodzin (szt.).  

• Poziom satysfakcji mieszkańców i odwiedzających  

z oferty rodzinnej (trend rok do roku).  

• Wartość środków finansowych przeznaczonych  
na rozwój produktów rekreacji rodzinnej (zł). 
 

Interesariusze współpracujący na rzecz realizacji celu: Urząd Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Głowno, Miejski Ośrodek Kultury w Głownie, kluby, 
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarządowe, placówki oświatowe, partnerzy 

zewnętrzni, instytucje finansujące, media lokalne i regionalne, mieszkańcy. 
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Cel strategiczny 2: Rozwój oferty turystyczno-rekreacyjnej 

Cel operacyjny 2.2. Rozwój oferty sezonowej i całorocznej 

Obszar interwencji koncentruje się na tworzeniu atrakcyjnej, zróżnicowanej i dostępnej przez cały rok oferty rekreacyjnej, sportowej i eventowej wspierającej rozwój 

funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta oraz budowę marki „Rodzinna Re-kreacja”. Obszar interwencji obejmuje organizację wydarzeń, rozwój aktywności sportowych  

i rodzinnych oraz tworzenie oferty czasu wolnego odpowiadającej potrzebom mieszkańców i odwiedzających w różnych grupach wiekowych. 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Proponowane wskaźniki 

• Organizacja całorocznych wydarzeń rekreacyjnych, 
sportowych i rodzinnych.  

• Rozwój sezonowej oferty aktywności plenerowych  

i rekreacyjnych z naciskiem na okres jesienno-zimowy 
(np. lodowisko).  

• Wspieranie sportu amatorskiego, rekreacji aktywnej  

i zdrowego stylu życia.  

• Organizacja wydarzeń integracyjnych  
i międzypokoleniowych (seanse kinowe, kino letnie, 

wydarzenia plenerowe).  

• Rozwój oferty wydarzeń weekendowych dla mieszkańców 

aglomeracji łódzkiej.  
• Tworzenie cyklicznych imprez promujących markę 

„Rodzinna Re-kreacja”.  

• Rozwijanie oferty rekreacyjnej dla dzieci, młodzieży, 

rodzin i seniorów.  
• Organizacja wydarzeń wodnych, sportowych  

i outdoorowych.  

• Rozwój wydarzeń kulturalno-rekreacyjnych  

w przestrzeniach publicznych i nadwodnych.  
• Współpraca z organizacjami społecznymi, klubami 

sportowymi i partnerami lokalnymi.  

• Wspieranie lokalnych inicjatyw i wydarzeń społecznych.  

• Integracja oferty wydarzeń z systemem informacji 
turystycznej i promocji miasta.  

• Rozwój wydarzeń ekologicznych, edukacyjnych  

i prozdrowotnych. 
 

• Zwiększenie liczby wydarzeń 
rekreacyjnych, sportowych i rodzinnych.  

• Wzrost aktywności fizycznej 

mieszkańców.  

• Rozszerzenie całorocznej oferty czasu 
wolnego.  

• Zwiększenie liczby mieszkańców  

i turystów uczestniczących  
w wydarzeniach.  

• Wzmocnienie integracji społecznej  

i aktywności lokalnej.  

• Rozwój turystyki weekendowej  
i rekreacyjnej.  

• Wzrost rozpoznawalności marki „Rodzinna 

Re-kreacja”.  

• Zwiększenie wykorzystania infrastruktury 
rekreacyjnej i sportowej.  

• Poprawa jakości życia mieszkańców 

poprzez rozwój oferty czasu wolnego.  

• Wzrost atrakcyjności miasta jako miejsca 
aktywnego wypoczynku.  

• Rozwój współpracy z organizacjami 

społecznymi i partnerami lokalnymi.  

• Wzmocnienie funkcji rekreacyjno-
turystycznych miasta. 

• Liczba wydarzeń rekreacyjnych, sportowych  
i rodzinnych organizowanych w ciągu roku (szt./rok).  

• Liczba uczestników wydarzeń i aktywności 

rekreacyjnych (os.).  

• Liczba wydarzeń sezonowych i całorocznych (szt.).  

• Liczba wydarzeń organizowanych pod marką „Rodzinna 
Re-kreacja” (szt.).  

• Liczba partnerów i organizacji współpracujących  

przy organizacji wydarzeń (szt.).  

• Liczba nowych programów i aktywności rekreacyjnych 
(szt.).  

• Liczba użytkowników infrastruktury sportowo-

rekreacyjnej (os./rok).  

• Liczba wydarzeń skierowanych do rodzin, dzieci  
i seniorów (szt./rok).  

• Liczba działań promujących zdrowy styl życia  

i aktywność fizyczną (szt.).  

• Liczba wydarzeń organizowanych w przestrzeniach 
nadwodnych i terenach zielonych (szt./rok).  

• Poziom satysfakcji mieszkańców z oferty rekreacyjnej  

i eventowej (trend rok do roku).  

• Wartość środków finansowych przeznaczonych  
na organizację wydarzeń i rozwój oferty rekreacyjnej 

(zł).  

• Liczba działań promocyjnych wspierających wydarzenia 
i ofertę rekreacyjną (szt.). 

Interesariusze współpracujący na rzecz realizacji 
celu: 

Urząd Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Głowno, Miejski Ośrodek Kultury w Głownie, kluby, 
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarządowe, placówki oświatowe, kino, partnerzy 

zewnętrzni, instytucje finansujące, media lokalne i regionalne, mieszkańcy. 
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Cel strategiczny 2: Rozwój oferty turystyczno-rekreacyjnej 

Cel operacyjny 2.3. Wspieranie przedsiębiorczości w sektorze usług czasu wolnego 

Obszar interwencji koncentruje się na wspieraniu rozwoju przedsiębiorczości związanej z rekreacją, turystyką, sportem, gastronomią, kulturą i usługami czasu wolnego 

jako istotnego elementu rozwoju lokalnej gospodarki oraz budowy marki miasta „Rodzinna Re-kreacja”. Obszar interwencji obejmuje działania wspierające rozwój 

lokalnych przedsiębiorców, tworzenie nowych usług rekreacyjnych i turystycznych oraz wzmacnianie współpracy pomiędzy samorządem, biznesem  
i organizacjami społecznymi. 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Proponowane wskaźniki 

• Wspieranie rozwoju przedsiębiorstw działających  

w sektorze rekreacji, turystyki i usług czasu wolnego.  

• Tworzenie warunków dla rozwoju nowych usług 
rekreacyjnych, rodzinnych i sportowych.  

• Rozwój lokalnej gastronomii, usług wypoczynkowych  

i oferty weekendowej.  

• Wspieranie przedsiębiorców tworzących ofertę zgodną 
z marką „Rodzinna Re-kreacja”.  

• Rozwijanie współpracy pomiędzy samorządem, 

przedsiębiorcami i organizacjami społecznymi.  

• Wspieranie organizacji wydarzeń rekreacyjnych, 
sportowych i rodzinnych przez sektor prywatny.  

• Tworzenie przestrzeni i infrastruktury sprzyjającej 

rozwojowi działalności usługowej.  

• Promocja lokalnych produktów, usług  
i przedsiębiorców.  

• Rozwój przedsiębiorczości związanej z turystyką 

aktywną i rekreacją całoroczną.  

• Wspieranie ekonomii lokal. i krótkich łańcuchów usług.  

• Organizacja szkoleń, doradztwa i działań wspierających 
kompetencje przedsiębiorców.  

• Wspieranie startupów i innowacyjnych usług 

związanych z rekreacją i turystyką.  

• Pozyskiwanie środków zewnętrznych na rozwój 
przedsiębiorczości i usług czasu wolnego.  

• Rozwijanie partnerstw publiczno-prywatnych 

wspierających rozwój oferty rekreacyjnej. 
 

• Wzrost liczby przedsiębiorstw działających  

w sektorze usług czasu wolnego.  

• Rozszerzenie oferty rekreacyjnej, 
gastronomicznej i turystycznej miasta.  

• Powstanie nowych miejsc pracy w sektorze 

usług i rekreacji.  

• Wzrost aktywności gospodarczej  
i przedsiębiorczości lokalnej.  

• Zwiększenie liczby usług skierowanych  

do rodzin, seniorów i osób aktywnych.  

• Wzmocnienie marki „Rodzinna Re-kreacja” 
jako miejsca aktywnego wypoczynku  

i rekreacji rodzinnej.  

• Zwiększenie liczby odwiedzających 
korzystających z lokalnej oferty czasu 

wolnego.  

• Rozwój współpracy pomiędzy samorządem  
i przedsiębiorcami.  

• Wzrost atrakcyjności inwestycyjnej  

i osadniczej miasta.  

• Rozwój innowacyjnych i całorocznych usług 
rekreacyjnych.  

• Zwiększenie udziału lokalnych 

przedsiębiorców w organizacji wydarzeń  

i oferty rekreacyjnej.  
• Poprawa jakości usług czasu wolnego i oferty 

turystyczno-rekreacyjnej. 

• Liczba przedsiębiorstw działających w sektorze usług 

czasu wolnego i rekreacji (szt.).  

• Liczba nowych działalności gospodarczych 
związanych z rekreacją i turystyką (szt./rok).  

• Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w sektorze 

usług czasu wolnego (os.).  

• Liczba przedsiębiorców uczestniczących  
w projektach i działaniach wspierających 

(os./podmioty).  

• Liczba wydarzeń organizowanych we współpracy  
z przedsiębiorcami (szt./rok).  

• Liczba lokalnych produktów i usług promowanych  

w ramach marki „Rodzinna Re-kreacja” (szt.).  

• Liczba partnerstw publiczno-prywatnych związanych 
z rozwojem rekreacji i usług (szt.).  

• Wartość środków pozyskanych na rozwój 

przedsiębiorczości i usług czasu wolnego (zł).  

• Liczba szkoleń, warsztatów i działań doradczych  
dla przedsiębiorców (szt.).  

• Liczba użytkowników korzystających z oferty usług 

czasu wolnego (os./rok).  

• Liczba nowych usług rekreacyjnych i turystycznych 
dostępnych całorocznie (szt.).  

• Poziom satysfakcji mieszkańców i odwiedzających  

z jakości oferty czasu wolnego (trend rok do roku).  

• Wartość inwestycji prywatnych związanych  
z rozwojem usług rekreacyjnych i turystycz. (zł).  
 

Interesariusze współpracujący na rzecz realizacji 
celu: 

Urząd Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Głowno, Miejski Ośrodek Kultury w Głownie, kluby, 
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarządowe, placówki oświatowe, partnerzy zewnętrzni, 

instytucje finansujące, media lokalne i regionalne, mieszkańcy. 
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Cel strategiczny 3: Wzmocnienie funkcji aglomeracyjnych i współpracy 

Cel operacyjny 3.1. Integracja oferty z Łódzkim Obszarem Metropolitalnym i rozwój współpracy międzygminnej 

Obszar interwencji obejmuje wzmacnianie powiązań funkcjonalnych Miasta Głowna z Łódzkim Obszarem Metropolitalnym poprzez integrację oferty rekreacyjnej, 

turystycznej i czasu wolnego oraz rozwój współpracy międzygminnej i partnerskiej. Obszar interwencji obejmuje działania organizacyjne, promocyjne, infrastrukturalne  

i społeczne służące budowaniu wspólnej, komplementarnej oferty rekreacyjnej i weekendowej w skali ponadlokalnej. 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Proponowane wskaźniki 

• Rozwijanie współpracy międzygminnej w zakresie 

rekreacji, turystyki i promocji.  

• Tworzenie wspólnych produktów turystycznych  
i rekreacyjnych Łódzkiego Obszaru Metropolitalnego.  

• Integracja oferty wydarzeń sport., rodzinn. i rekreacyj.  

• Rozwój wspólnej promocji miasta i marki „Rodzinna  

Re-kreacja”.  

• Budowa i integracja tras rowerowych, spacerowych  
i rekreacyjnych w skali ponadlokalnej.  

• Współpraca przy organizacji wydarzeń metropolitalnych 

i weekendowych.  

• Rozwój systemów informacji turystycznej i promocji 
obszaru metropolitalnego.  

• Wspieranie rozwoju turystyki aktywnej, rodzinnej  

i krótkookresowej w skali regionalnej i aglomeracyjnej. 

• Integracja działań związanych z transportem  
i dostępnością komunikacyjną terenów rekreacyjnych.  

• Współpraca z organizacjami społecznymi, instytucjami 

kultury i przedsiębiorcami.  

• Tworzenie partnerstw projektowych i wspólne 
pozyskiwanie środków zewnętrznych.  

• Rozwój wspólnych działań eduk., ekolog. i prozdrowot.  

• Budowanie sieci współpracy samorządów, operatorów 

turystycznych i partnerów lokalnych.  

• Promocja Głowna jako ośrodka rekreacji rodzinnej  
i weekendowej w Łódzkim Obszarze Metropolitalnym 

• Wzmocnienie powiązań funkcjonalnych 

miasta z Łódzkim Obszarem Metropolitalnym.  

• Zwiększenie liczby odwiedzających 
korzystających z oferty rekreacyjnej miasta.  

• Rozwój turystyki weekendowej i aktywnej.  

• Wzrost rozpoznawalności miasta i marki 

„Rodzinna Re-kreacja”.  

• Rozszerzenie wspólnej oferty rekreacyjnej  
i turystycznej.  

• Zwiększenie liczby wspólnych projektów  

i partnerstw międzygminnych.  

• Poprawa dostępności i integracji 
infrastruktury rekreacyjnej.  

• Rozwój współpracy instytucjonalnej  

i społecznej.  

• Wzmocnienie potencjału promocyjnego  
i gospodarczego miasta.  

• Zwiększenie aktywności społecznej 

mieszkańców i organizacji lokalnych.  

• Poprawa jakości oferty czasu wolnego w skali 
metropolitalnej.  

• Zwiększenie skuteczności pozyskiwania 

środków zewnętrznych na rozwój rekreacji  
i turystyki. 

• Liczba zawartych porozumień i partnerstw 

międzygminnych (szt.).  

• Liczba wspólnych projektów rekreacyj.-turyst. 
realizowanych z partnerami metropolitalnymi (szt.).  

• Liczba wspólnych wydarzeń sportowych, rodzinnych 

i promocyjnych (szt./rok).  

• Liczba uczestników wydarzeń realizowanych  
we współpracy międzygminnej (os.).  

• Liczba wspólnych produktów turystycznych  

i rekreacyjnych (szt.).  

• Długość zintegrowanych tras rekreacyjnych  
i rowerowych (km).  

• Liczba działań promocyjnych realizowanych wspólnie 

z partnerami ŁOM (szt.).  

• Liczba użytkowników oferty rekreacyjnej  
i turystycznej miasta (os./rok).  

• Liczba podmiotów współpracujących przy realizacji 

przedsięwzięć (szt.).  

• Liczba wspólnych wniosków o dofinansowanie 
projektów (szt.).  

• Wartość pozyskanych środków zewnętrznych  

na projekty partnerskie (zł).  

• Poziom rozpoznawalności marki „Rodzinna  
Re-kreacja” w obszarze metropolitalnym (trend r/r).  

• Liczba działań integrujących system informacji 

turystycznej i promocji (szt.). 
 

Interesariusze współpracujący na rzecz realizacji 

celu: 

Urząd Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Głowno, Samorządy gmin ościennych, Starostwo Powiatowe, 

Województwo Samorządowe, Miejski Ośrodek Kultury w Głownie, kluby, stowarzyszenia, organizacje 
sportowe, organizacje pozarządowe, placówki oświatowe, partnerzy zewnętrzni, instytucje finansujące, 

media lokalne i regionalne, mieszkańcy. 
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Cel strategiczny 3: Wzmocnienie funkcji aglomeracyjnych i współpracy 

Cel operacyjny 3.2. Wykorzystanie potencjału dostępności transportowej 

Obszar interwencji koncentruje się na wykorzystaniu potencjału położenia miasta oraz istniejących powiązań komunikacyjnych dla wzmacniania funkcji rekreacyjnych, 

turystycznych, społecznych i gospodarczych. Obszar interwencji obejmuje rozwój infrastruktury transportowej, poprawę dostępności komunikacyjnej terenów 
rekreacyjnych i przestrzeni publicznych oraz integrację różnych form mobilności wspierających rozwój miasta jako miejsca atrakcyjnego do życia, wypoczynku i turystyki 

weekendowej. 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Proponowane wskaźniki 

• Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej 

poprawiającej dostępność miasta.  

• Rozwój infrastruktury pieszej i rowerowej integrującej 
tereny rekreacyjne, mieszkaniowe i usługowe.  

• Poprawa dostępności komunikacyjnej terenów 

rekreacyjnych i turystycznych.  

• Rozwój zintegrowanego transportu publicznego i połączeń 
aglomeracyjnych.  

• Budowa i modernizacja parkingów, miejsc postojowych  

i infrastruktury przesiadkowej.  

• Rozwój bezpiecznych ciągów komunikacyjnych  
dla pieszych i rowerzystów.  

• Poprawa bezpieczeństwa ruchu drogowego i dostępności 

przestrzeni publicznych.  

• Rozwój ekologicznych i niskoemisyjnych form mobilności.  
• Wdrażanie inteligentnych systemów informacji 

transportowej i turystycznej.  

• Integracja infrastruktury komunikacyjnej z marką 

„Rodzinna Re-kreacja”.  
• Rozwój infrastruktury wspierającej turystykę weekendową 

i aktywną.  

• Poprawa dostępności komunikacyjnej dla osób starszych  

i osób ze szczególnymi potrzebami.  
• Współpraca z partnerami regionalnymi i samorządami  

w zakresie rozwoju powiązań transportowych.  

• Promocja mobilności aktywnej i zrównoważ. transportu. 

• Poprawa dostępności komunikacyjnej miasta.  

• Zwiększenie dostępności terenów 

rekreacyjnych i turystycznych – dogodne 
połączenia.  

• Wzrost bezpieczeństwa uczestników ruchu 

drogowego.  

• Rozwój mobilności aktywnej i ekologicznej.  
• Zwiększenie liczby mieszkańców  

i odwiedzających korzystających z transportu 

publicznego oraz infrastruktury rowerowej.  

• Poprawa jakości codziennego przemieszczania 
się mieszkańców.  

• Wzmocnienie funkcji weekendowej  

i rekreacyjnej miasta.  

• Ograniczenie wykluczenia komunikacyjnego.  
• Poprawa komfortu korzystania z przestrzeni 

publicznych.  

• Zwiększenie atrakcyjności miasta jako miejsca 

zamieszkania, wypoczynku i inwestowania.  
• Lepsza integracja miasta z układem 

komunikacyjnym Łódzkiego Obszaru 

Metropolitalnego.  

• Wzrost rozpoznawalności miasta jako miejsca 
dobrze skomunikowanego i dostępnego. 

• Długość wybudowanych lub zmodernizowanych 

dróg (km).  

• Długość nowych tras rowerowych (km).  
• Liczba nowych lub zmodernizowanych ciągów 

pieszych/ tras spacerowych (szt./km).  

• Liczba nowych miejsc parkingowych typu 

„Park&Ride” (szt.).  
• Liczba punktów infrastruktury rowerowej (stojaki, 

wiaty, stacje napraw itp.) (szt.).  

• Liczba użytkowników transportu publicznego  

i infrastruktury rowerowej (os./rok).  
• Liczba wdrożonych systemów informacji 

transportowej i turystycznej (szt.).  

• Liczba połączeń komunikacyjnych integrujących 

miasto z obszarem metropolitalnym (szt.).  
• Liczba obszarów rekreacyjnych objętych poprawą 

dostępności transportowej (szt.).  

• Liczba obiektów i przestrzeni dostosowanych  

do potrzeb osób ze szczegól. potrzebami (szt.).  
• Poziom satysfakcji mieszkańców z dostępności 

komunikacyjnej miasta (trend rok do roku).  

• Wartość środków finansowych przeznaczonych  

na rozwój infrastruktury transportowej  
i mobilności (zł). 

Interesariusze współpracujący na rzecz realizacji 
celu: 

Urząd Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Głowno, Samorządy gmin ościennych, Starostwo 
Powiatowe, Województwo Samorządowe, Miejski Ośrodek Kultury w Głownie, kluby, stowarzyszenia, 

organizacje sportowe, organizacje pozarządowe, placówki oświatowe, partnerzy zewnętrzni, instytucje 

finansujące, media lokalne i regionalne, mieszkańcy. 
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Cel strategiczny 4: Budowa marki i systemu promocji 

Cel operacyjny 4.1. Rozwój marki „Rodzinna Re-kreacja” 

Obszar interwencji koncentruje się na wzmacnianiu rozpoznawalności miasta jako nowoczesnego ośrodka rekreacji rodzinnej i turystyki weekendowej poprzez rozwój 

oraz promocję marki „Rodzinna Re-kreacja”. Obszar interwencji obejmuje działania promocyjne, wizerunkowe, społeczne i infrastrukturalne wspierające rozwój funkcji 
rekreacyjno-turystycznych miasta. Nawiązuje do kierunków związanych z promocją oferty turystycznej, wzmacnianiem marki miasta „Rodzinna Re-kreacja”, poprawą 

jakości życia mieszkańców oraz rozwojem turystyki rodzinnej i aktywnej. 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Proponowane wskaźniki 

• Opracowanie i wdrożenie strategii promocji marki „Rodzinna  

Re-kreacja”.  

• Budowanie spójnej identyfikacji wizual. i komunikacyj. marki.  

• Promocja miasta jako miejsca rodzinnego wypoczynku 
weekendowego i aktywnej rekreacji.  

• Rozwijanie oferty rekreacyjnej, sportowej, edukacyjnej  

i kulturalnej skierowanej do rodzin z dziećmi, seniorów  
oraz osób aktywnych. 

• Organizacja cyklicznych wydarzeń rekreacyj., sport., rodzinnych 

i plenerowych wzmacniających ww. markę.  

• Rozbudowa i promocja infrastruktury rekreacyjnej, terenów 
zielonych oraz przestrzeni wypoczynkowych.  

• Rozwój nowoczesnych narzędzi promocji miasta, w tym mediów 

społ., aplikacji mobilnych i kampanii internetowych.  

• Współpraca z lokalnymi przedsiębiorcami, organizacjami społ.  
i partnerami zewnętrznymi przy tworzeniu oferty marki.  

• Promocja miasta poprzez wydarzenia rekreacyjne i sportowe 

oraz miejscową osobliwość tj. sowy uszatki. 

• Tworzenie i promocja produktów turystycznych opartych  
na lokalnych zasobach przyrodniczych, wodnych i kulturowych.  

• Rozwijanie systemu informacji turystycznej i miejskiej zgodnego 

z marką „Rodzinna Re-kreacja”.  

• Prowadzenie działań edukacyjnych i promocyjnych 
wzmacniających tożsamość lokalną mieszkańców.  

• Udział miasta w targach, wydarzeniach branżowych  

i kampaniach promujących turystykę i rekreację. 

• Wzrost rozpoznawalności marki 

„Rodzinna Re-kreacja”.  

• Wzmocnienie pozytywnego wizerunku 
miasta jako miejsca atrakcyjnego  

do wypoczynku i życia.  

• Zwiększenie liczby turystów  
i odwiedzających miasto.  

• Rozwój turystyki weekend. i rodzinnej.  

• Wzrost aktywności społecznej 

mieszkańców oraz integracji lokalnej.  

• Rozszerzenie oferty rekreacyjno-
turystycznej miasta.  

• Zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej 

i osadniczej miasta.  

• Wzrost liczby wydarzeń promujących 
aktywny styl życia i rekreację.  

• Zwiększenie wykorzyst. infrastruktury 

rekreacyjnej i terenów zielonych.  

• Wzmocnienie współpracy pomiędzy 
samorządem, przedsiębiorcami  

i organizacjami lokalnymi.  

• Funkcjonowanie spójnego systemu 
promocji miasta i komunikacji marki.  

• Wzrost zainteresowania ofertą miasta 

wśród mieszkańców aglomeracji łódzkiej 
i regionu. 

• Opracowana strategia promocji marki „Rodzinna  

Re-kreacja” (szt.). 

• Liczba zrealizowanych kampanii promujących markę 
„Rodzinna Re-kreacja” (szt.).  

• Liczba wydarzeń rekreacyjnych, rodzinnych  

i promocyjnych organizow. pod ww. marką (szt.).  

• L. uczestników wydarzeń i imprez promocyj. (os.).  

• Liczba materiałów promocyjnych i publikacji 
dotyczących marki „Rodzinna Re-kreacja” (szt.).  

• Liczba odsłon strony internetowej i kanałów 

społecznościowych związanych z marką „Rodzinna  
Re-kreacja” (szt.).  

• Liczba partnerstw zawartych na rzecz promocji marki 

„Rodzinna Re-kreacja” (szt.).  

• L. nowych produktów turystycznych i rekreacyjnych 
objętych marką „Rodzinna Re-kreacja” (szt.).  

• Liczba turystów i odwiedzających korzystających  

z oferty rekreacyjno-turystycznej miasta (os.).  

• Poziom rozpoznawalności marki „Rodzinna  
Re-kreacja” w badaniach opinii (trend rok do roku).  

• Liczba obiektów i przestrzeni objętych systemem 

identyfikacji marki „Rodzinna Re-kreacja” (szt.).  

• Liczba działań promocyjnych realizowanych we 
współpracy z przedsiębiorcami i org. lokalnymi (szt.).  

• Wartość środków finans. przeznacz. na promocję  

i rozwój marki „Rodzinna Re-kreacja” (zł). 

Interesariusze współpracujący na rzecz realizacji celu: Urząd Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Głowno, Miejski Ośrodek Kultury w Głownie, kluby, 
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarządowe, placówki oświatowe, partnerzy 

zewnętrzni, instytucje finansujące, media lokalne i regionalne, mieszkańcy. 
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Cel strategiczny 4: Budowa marki i systemu promocji 

Cel operacyjny 4.2. Stworzenie spójnej identyfikacji wizualnej miasta 

Obszar interwencji wpisuje się w działania związane z poprawą estetyki przestrzeni publicznej, wzmacnianiem marki miasta „Rodzinna Re-kreacja”, promocją funkcji 

turystyczno-rekreacyjnych oraz budowaniem spójnego wizerunku miasta jako miejsca atrakcyjnego do życia, inwestowania i wypoczynku. Nawiązuje  
do kierunków dotyczących poprawy estetyki przestrzeni publicznej i wzmacniania marki JST wskazywanych w dokumentach strategicznych. 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Proponowane wskaźniki 

• Podejmowanie działań na rzecz rozbudowy i promocji marki 
turystycznej „Rodzinna Re-kreacja” 

• Użytkowanie kompleksowego systemu identyfikacji wizualnej 

miasta (logo, księga znaku, kolorystyka, typografia, materiały 
promocyjne, symbol sowy).  

• Ujednolicenie oznakowania miejskiego, tablic informacyjnych, 

materiałów promocyjnych i komunikacji wizualnej jednostek 
miejskich.  

• Stworzenie standardów wizualnych dla wydarzeń miejskich, 

przestrzeni publicznych i materiałów cyfrowych.  

• Modernizacja i uporządkowanie systemu informacji miejskiej 
oraz turystycznej.  

• Wdrożenie spójnej identyfikacji wizualnej w mediach 

społecznościowych, stronach internetowych i działaniach 
promocyjnych miasta.  

• Budowanie marki miasta „Rodzinna Re-kreacja” opartej  

na lokalnej tożsamości, dziedzictwie, walorach przestrzennych  
i osobliwościach i ciekawostkach (sowy uszatki, inspiracje  

A. Citroena). 

• Prowadzenie kampanii promocyjnych wzmacniających 
rozpoznawalność miasta wśród mieszkańców, turystów  

i inwestorów.  

• Wprowadzenie zasad estetyki przestrzeni publicznej zgodnych  

z identyfikacją wizualną miasta.  
• Współpraca z lokalnymi instytucjami, organizacjami  

i przedsiębiorcami w zakresie stosowania wspólnej marki 

„Rodzinna Re-kreacja”. 

• Dalsze kreowanie rozpoznawalnej  
i spójnej marki „Rodzinna Re-kreacja”.  

• Poprawa estetyki przestrzeni publicznej 

oraz komunikacji wizualnej.  

• Zwiększenie rozpoznawalności miasta 
w regionie i poza nim.  

• Wzmocnienie tożsamości lokalnej 

mieszkańców.  

• Poprawa jakości komunikacji miasta  
z mieszkańcami i turystami.  

• Ujednolicenie materiałów 

promocyjnych i informacyjnych.  

• Wzrost atrakcyjności miasta jako 
miejsca zamieszkania, wypoczynku  

i inwestowania.  

• Wzmocnienie potencjału promocyjnego 
i turystycznego miasta.  

• Zwiększenie zaangażowania 

mieszkańców w działania promujące 
miasto.  

• Poprawa jakości i czytelności 

miejskiego systemu informacji 
wizualnej. 

• Liczba opracowanych elementów systemu 
identyfikacji wizualnej (szt.).  

• Liczba jednostek i instytucji wykorzystujących 

nową identyfikację wizualną (szt.).  

• Liczba wymienionych lub ujednoliconych tablic 
informacyjnych i oznakowania miejskiego (szt.).  

• Liczba przygotowanych materiałów promocyjnych 

zgodnych z księgą identyfikacji wizualnej (szt.).  

• Liczba kampanii promocyjnych realizowanych  
w oparciu o nową markę „Rodzinna Re-kreacja” 

(szt.).  

• Liczba wydarzeń miejskich objętych jednolitą 
identyfikacją wizualną (szt.).  

• Liczba odsłon i użytkowników miejskich kanałów 

informacyjnych i promocyjnych (os.).  

• Poziom rozpoznawalności marki „Rodzinna  
Re-kreacja” w badaniach opinii mieszkańców  

i odbiorców zewnętrznych (trend rok do roku).  

• Liczba przeprowadzonych konsultacji społecz. 
dotyczących wizerunku miasta (szt.).  

• Poziom satysfakcji mieszkańców z estetyki  

i identyfikacji wizualnej miasta (trend r/r). 

Interesariusze współpracujący na rzecz realizacji celu: Urząd Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Głowno, Miejski Ośrodek Kultury w Głownie, kluby, 
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarządowe, placówki oświatowe, partnerzy 

zewnętrzni, instytucje finansujące, media lokalne i regionalne, mieszkańcy. 
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Cel strategiczny 4: Budowa marki i systemu promocji 

Cel operacyjny 4.3. Budowa i rozwój systemu informacji turystycznej 

Obszar interwencji obejmuje tworzenie nowoczesnego, spójnego i dostępnego systemu informacji turystycznej wspierającego rozwój funkcji rekreacyjnych, 

turystycznych i promocyjnych miasta. Interwencja koncentruje się na poprawie dostępności informacji o atrakcjach, usługach, wydarzeniach oraz infrastrukturze 

turystyczno-rekreacyjnej poprzez rozwój infrastruktury informacyjnej, narzędzi cyfrowych i działań promocyjnych. Obszar interwencji obejmuje zarówno przestrzeń 

fizyczną (punkty informacji, tablice, oznakowanie, kioski multimedialne), jak i przestrzeń cyfrową (portale, aplikacje mobilne, mapy interaktywne, systemy QR, media 
społecznościowe). 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Proponowane wskaźniki 

• Podejmowanie działań w zakresie rozbudowy infrastruktury 

informacji turystycznej, 

• Inicjowanie działań zmierzających do cyfryzacji  
i wspieranie rozwoju nowoczesnych narzędzi informacji 

turystycznej, 

• Integrowanie informacji turystycznej z ofertą rekreacyjną  
i wydarzeniami odbywającymi się na terenie miasta, 

• Poprawa dostępności i jakości informacji turystycznej, 

• Wdrażanie nowoczesnych form promocji i informacji 

dotyczących oferty rodzinnej. 

• Pozyskiwanie zewnętrznych źródeł finansowania  
na realizację inwestycji oraz działań miękkich w obszarze 

sportu i rekreacji.  

• Powstanie nowoczesnego, 

zintegrowanego i dostępnego systemu 
informacji turystycznej wspierającego 

rozwój turystyki całorocznej, 

• Poprawa jakość obsługi odwiedzających, 

• Wzmocnienie rozpoznawalności  
i atrakcyjności turystyczno-rekreacyjnej 

Miasta. 

• Liczba punktów informacji turystycznej (szt.). 

• Liczba zamontowanych tablic informacyjnych (szt.). 

• Liczba oznakowanych atrakcji i tras (szt.). 

• Liczba nowych map i materiałów informacyjnych 
(szt.). 

• Liczba uruchomionych narzędzi cyfrowych (szt.). 

• Liczba punktów wyposażonych w QR kody (szt.), 

• Liczba wyświetleń strony i aplikacji (licz. odsłon). 

• Liczba promowanych wydarzeń (szt./rok). 

Interesariusze współpracujący na rzecz realizacji 

celu: 

Urząd Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Głowno, Miejski Ośrodek Kultury w Głownie, kluby, 

stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarządowe, placówki oświatowe, partnerzy 

zewnętrzni, instytucje finansujące, media lokalne i regionalne, mieszkańcy. 

 

 

Na podstawie sformułowanych powyżej kierunków działań dla programu „Rodzinna Re-kreacja”, opracowano proponowane przykładowe zadania przypisane  

do każdego celu operacyjnego. Przedstawione zadania pozostają w zgodzie z założeniami programu rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych Głowna - kładą akcent 

na rozwój rekreacji rodzinnej, turystyki aktywnej, uwzględniają wykorzystanie atrakcyjności przyrodniczej i dziedzictwa miasta, w celu rozwijania błękitno-zielonej 

infrastruktury oraz budowania silnego potencjału dla stabilnej gospodarki czasu wolnego i rozpoznawalnej marki „Rodzinna Re-kreacja”.  
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Wśród przedstawionych propozycji uwzględniono zadania w trakcie realizacji tj.: 

• Przebudowa Punktu Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych w Głownie. 

• Poprawa bezpieczeństwa przeciwpowodziowego Głowna. 

• Szlak tematyczny André Citroena nad zalewem Huta Józefów w Głownie. 

Pozostałe propozycje sformułowano celowo w sposób przekrojowy i perspektywiczny, tak aby w chwili 

uchwalenia nowej Strategii Rozwoju Miasta Głowna dokonać zaplanowanej ewaluacji Programu, w celu 

weryfikacji i aktualizacji założeń. 
 

 

Tabela 11. Cele operacyjne – wybrane inwestycje, proponowane przedsięwzięcia  

do realizacji25 

Nazwa zadania 

lub opis inwestycji 
Miejsce 

Szacunkowy 

Koszt  
brutto (PLN) 

Okres 

realizacji 

CEL STRATEGICZNY 1: Rozwój infrastruktury rekreacyjnej i przestrzeni dla przemysłu 
czasu wolnego 

CEL OPERACYJNY 1.1. Rozwój infrastruktury związanej z rekreacją nad wodą 

Szlak tematyczny André Citroëna nad zalewem Huta Józefów 

w Głownie. 
Głowno 2,2 mln 

w 

realizacji 

Poprawa bezpieczeństwa przeciwpowodziowego Głowna  

(w szczególności aspekt odmulenia zbiornika oraz prac 
remontowych linii brzegowej dla Zalewu Mrożyczka). 

Głowno 8,3 mln 
w 

realizacji 

Kompleksowe zagospodarowanie Zalewu Mrożyczka 
obejmujące modernizację i rozbudowę istniejącej oraz budowę nowej 

infrastruktury wodnej i nadwodnej. 
Głowno 12-20 mln  

3-5 lat 
etapami  

CEL OPERACYJNY 1.2. Rozwój infrastruktury turystyki aktywnej 

System tras pieszo-rowerowych „Aktywne Głowno”.  
Realizacja zadania obejmuje budowę / modernizację systemu ścieżek 
pieszo-rowerowych, tras rekreacyjnych, pumptracków, miejsc 

odpoczynku oraz infrastruktury aktywności outdoorowej. 

Głowno 8-12 mln 
2-4 lat 

etapami 

Budowa skateparku/pumptracku/orlika rowerowego  
w okolicy Huty Józefów. 

Głowno 1,5 mln 2028-2030 

Budowa placu zabaw. 
Głowno 200 tys. 2026-2031 

Budowa siłowni zewnętrznej. 

Budowa placu zabaw. 
Głowno 300 tys. 2031-2036 

Budowa siłowni zewnętrznej. 

CEL OPERACYJNY 1.3.  Tworzenie przestrzeni rekreacyjnych dostępnych przez cały rok 

Centrum Rekreacji Rodzinnej. Obiekt/obiekty powinny łączyć 

funkcje sportowe, edukacyjne i integracyjne dla różnych grup 

wiekowych oraz dostępność przez cały rok. Rekomendowane jest 
przyjęcie modelu „centrum rozproszonego”, integrującego istniejące 

obiekty z nowymi elementami infrastruktury. 

Głowno 8-12 mln 
3-5 lat 

etapami 

 

 
25 Opracowanie własne oparte o wielowymiarowe konsultacje. 
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Nazwa zadania 
lub opis inwestycji 

Miejsce 

Szacunkowy 

Koszt  
brutto (PLN) 

Okres 
realizacji 

CEL STRATEGICZNY 2: Rozwój oferty turystyczno-rekreacyjnej 

CEL OPERACYJNY 2.1. Tworzenie produktów rekreacji rodzinnej 

Przebudowa Punktu Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych  

w Głownie (w szczególności aspekt w zakresie zadania - Montaż 
ścieżki edukacyjnej). 

Głowno 4,9 mln 
w 

realizacji 

Utworzenie ekologicznej ścieżki edukacyjnej  
z elementami gry miejskiej pn. „Sowie Głowno”. 
 

Projekt może stać się charakterystycznym produktem turystyczno-

edukacyjnym miasta, łączącym edukację przyrodniczą, rekreację 
rodzinną i grywalizację miejską. Koncepcja oparta na rozmieszczeniu 

figurek sów w przestrzeni miasta – analogicznie jak krasnal  
we Wrocławiu. 

Głowno 2-3 mln 2026-2028 

CEL OPERACYJNY 2.2. Rozwój oferty sezonowej i całorocznej 

Organizacja programu wydarzeń „Rodzinna Re-kreacja”. 
 

Program obejmujący festiwale rodzinne, wydarzenia sportowe, kino 

plenerowe, animacje, gry terenowe i wydarzenia całoroczne. 
Powinien zostać zaplanowany jako wieloletni, cykliczny system 

aktywizacji mieszkańców i odwiedzających oraz promocji miasta. 
Dzięki wykorzystaniu istniejącej infrastruktury miasta możliwe jest 

ograniczenie kosztów inwestycyjnych i skoncentrowanie budżetu 
głównie na organizacji wydarzeń oraz promocji. 

Głowno 
0,8-1,5 

mln 

działanie 
ciągłe 

/cykliczne 

CEL OPERACYJNY 2.3. Wspieranie przedsiębiorczości w sektorze usług czasu wolnego 

Rozwijanie stref gastronomicznych i usługowych  

przy terenach rekreacyjnych. 
 

Zadanie zakłada rozwój usług czasu wolnego przy terenach 
rekreacyjnych Głowna - głównie w rejonie Zalewu Mrożyczka, 

terenów zielonych, tras pieszo-rowerowych i przestrzeni eventowych 
- poprzez tworzenie stref gastronomicznych typu food & leisure, 

sezonowych punktów usługowych oraz wypożyczalni sprzętu 
rekreacyjnego. Ze względu na możliwość wykorzystania istniejącej 

infrastruktury miejskiej i prywatnej rekomendowane jest wdrażanie 

projektu głównie w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, 
dzierżawy terenów, modułowej zabudowy sezonowej czy etapowania 

inwestycji. Dzięki temu miasto może ograniczyć własne nakłady 
inwestycyjne. 

Głowno 1-2 mln 

działanie 

ciągłe / 
cykliczne 
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Nazwa zadania 
lub opis inwestycji 

Miejsce 

Szacunkowy 

Koszt  
brutto (PLN) 

Okres 
realizacji 

CEL STRATEGICZNY 3: Wzmocnienie funkcji aglomeracyjnych i współpracy 

CEL OPERACYJNY 3.1. Integracja oferty z Łódzkim Obszarem Metropolitalnym i rozwój 

współpracy międzygminnej 

Utworzenie sieci współpracy rekreacyjno-

turystycznej z gminami Łódzkiego Obszaru 
Metropolitalnego. 
 

Zadanie zakłada stworzenie ponadlokalnego partnerstwa 
samorządów, instytucji kultury, organizacji turystycznych  

i przedsiębiorców w celu wspólnej promocji oferty rekreacyjnej  

i turystycznej regionu. Sieć współpracy miałaby integrować 
wydarzenia, produkty weekendowe, trasy rekreacyjne  

i działania promocyjne pod wspólną marką turystyki aktywnej  
i rodzinnej. Zadanie zakłada się jako wieloletnie, etapowe -  

na początku realizowane w wariancie podstawowym 
zakładającym partnerstwo promocyjne i wspólny kalendarz 

wydarzeń z wykorzystaniem odbywających się wydarzeń  
i infrastruktury, w kolejnych latach przejście do wariantu 

rozszerzonego obejmującego rozbudowany system regionalny  

z platformą cyfrową i dużą kampanią marketingową. 

Głowno 
pozostałe 

gminy 

ŁOM 

zmienny, 

zależny od 
dostępnego 

finansowania 
 

Etap I -  
2026-2029 

Etap II - 

2030-2036 

CEL OPERACYJNY 3.2. Wykorzystanie potencjału dostępności transportowej 

Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej 

wspierającej turystykę weekendową.  
 

Zadanie obejmuje rozwój infrastruktury poprawiającej 
dostępność terenów rekreacyjnych i turystycznych Głowna,  

w szczególności rejonu Zalewu Mrożyczka, terenów zielonych, 
tras pieszo-rowerowych oraz przestrzeni eventowych. Celem 

jest stworzenie spójnego systemu mobilności aktywnej i obsługi 

ruchu weekendowego mieszkańców Głowna oraz Łódzkiego 
Obszaru Metropolitalnego. Uwzględniając położenie Głowna 

przy drogach oraz linii kolejowej Łódź–Łowicz, a także dwa 
przystanki kolejowe: Głowno i Głowno Północne, zadanie 

powinno łączyć obsługę ruchu samochodowego, kolejowego, 
rowerowego i pieszego. Najbardziej racjonalny dla miasta jest 

wariant etapowy. Powinien obejmować przede wszystkim 
połączenie stacji kolejowych z głównymi terenami 

rekreacyjnymi, parkingi buforowe, bezpieczne dojścia piesze, 

czytelne oznakowanie oraz system rowerowy. Taki zakres 
odpowiada celowi poprawy dostępności komunikacyjnej, 

rozwoju mobilności aktywnej i lepszej integracji miasta z ŁOM. 

Głowno 15-18 mln  
5-10 lat 
etapami 
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Nazwa zadania 

lub opis inwestycji 
Miejsce 

Szacunkowy 

Koszt  
brutto (PLN) 

Okres 

realizacji 

CEL STRATEGICZNY 4: Budowa marki i systemu promocji 

CEL OPERACYJNY 4.1. Rozwój marki „Rodzinna Re-kreacja” 

Opracowanie i wdrożenie kompleksowej strategii promocji 

marki „Rodzinna Re-kreacja”.  
 

Zadanie obejmuje stworzenie i wieloletnie wdrażanie spójnej marki 

miasta Głowna jako ośrodka rodzinnej rekreacji i turystyki 
weekendowej. Strategia ma integrować działania promocyjne, 

wydarzenia, ofertę turystyczną, komunikację cyfrową oraz współpracę  
z partnerami lokalnymi i regionalnymi. Zadanie obejmuje profesjonalny 

branding miasta, rozbudowę marki „Rodzinna Re-kreacja”, promocję 

regionalną rozwój produktów weekendowych, system promocji 
cyfrowej, filmy promocyjne, współpracę z partnerami organizację 

wydarzeń promujących markę ŁOM. Szerszy kontekst i znaczenie 
zadania opisano szerzej w rozdziale 3.4 Działania informacyjno-

promocyjne. 

Głowno 3-6 mln 2026-2027 

CEL OPERACYJNY 4.2. Stworzenie spójnej identyfikacji wizualnej miasta 

Wdrożenie jednolitego systemu identyfikacji wizualnej 

miasta Głowna.  
 

Zadanie obejmuje stworzenie i wdrożenie kompleksowego systemu 
identyfikacji wizualnej miasta, którego celem będzie rozbudowa 

rozpoznawalnej marki „Rodzinna Re-kreacja” oraz uporządkowanie 
komunikacji wizualnej miasta. System powinien integrować przestrzeń 

publiczną, promocję turystyczną, wydarzenia miejskie  

oraz komunikację cyfrową. Ważnym elementem projektu oprócz 
wykorzystania marki „Rodzinna Re-kreacja” może być dodatkowo 

wykorzystanie motywu sowiego (maskotka, figurki, grafiki, 
identyfikacja, gra edukacyjna) jako uzupełniającego symbolu miasta. 

Najbardziej efektywny będzie model: etapowy, oparty na jednej 
spójnej strategii marki, zintegrowany z systemem informacji 

turystycznej, realizowany równolegle z promocją „Rodzinna  
Re-kreacja”. Ważne będzie: uporządkowanie przestrzeni wizualnej 

miasta, ujednolicenie komunikacji wszystkich jednostek, wykorzystanie 

motywów rekreacji rodzinnej i sowy, dostosowanie systemu  
do promocji cyfrowej i wydarzeń. 

 

Głowno 2-4 mln 2026-2029 

CEL OPERACYJNY 4.3.  Budowa i rozwój systemu informacji turystycznej 

Utworzenie nowoczesnego systemu informacji 

turystycznej dla miasta Głowna. 
 

Zadanie obejmuje budowę zintegrowanego systemu informacji 

turystycznej wspierającego rozwój marki „Rodzinna Re-kreacja”, 

turystyki weekendowej oraz dostępności oferty rekreacyjnej miasta. 
System powinien łączyć elementy fizyczne (tablice, punkty informacji, 

oznakowanie) z rozwiązaniami cyfrowymi (aplikacja mobilna, mapy 
interaktywne, QR, integracja wydarzeń). Ważne aby potrzeba rozwoju 

nowoczesnych narzędzi informacji turystycznej i integracji ich z ofertą 
rekreacyjną miasta znalazła odzwierciedlenie z w zaproponowanych 

rozwiązaniach. W perspektywie 2-3 lat należy wdrożyć pełny system 
informacji turystycznej z integracją cyfrową i miejską. W kolejnych  

2-3 lat powinno się wdrożyć inteligentny system informacji miejskiej  

i turystycznej o wymiarze regionalnym a nawet ogólnopolskim. 

Głowno 
2,5-5 
mln 

2026-2029 
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3.4. Działania informacyjno-promocyjne  

Nadrzędnym celem działań informacyjno-promocyjnych jest identyfikacja i wyróżnienie Miasta Głowna 

spośród konkurencji poprzez stworzenie powiązania pomiędzy produktem a klientem docelowym (turystą, 

przedsiębiorcą, mieszkańcem). Podstawowe założenie miasta w kontekście rozwoju aglomeracyjnych funkcji 

turystyczno-rekreacyjnych odnosi się do promocji obecnych i przyszłych produktów turystyczno-

rekreacyjnych, zalet i korzyści, jakich mogą doświadczyć m.in. mieszkańcy aglomeracji łódzkiej z wyboru 

oferty miasta, jak również budowania wizerunku miasta, w oparciu o propozycję koncepcji rozbudowywania 

marki „Rodzinna Re-kreacja” Jednym z ważnych działań w tym obszarze jest opracowanie dalszej koncepcji 

założeń identyfikacji marki w postaci spójnego Systemu Identyfikacji Wizualnej (SIW) wraz ze wskazaniem 

działań związanych z wdrożeniem marki, jej funkcjonowaniem na rynku, w tym produktów turystycznych  

i grup docelowych (odbiorców oferty). 

Podstawowe kierunki w promocji oferty miasta powinny koncentrować się na produktach  

i atrakcjach tworzących przyrodniczy wizerunek obszaru oraz na segmentach rynkowych - mieszkańcach 

miasta i mieszkańcach aglomeracji łódzkiej. W szczególności do drugiego segmentu winna być skierowana 

oferta weekendów i krótkich pobytów. 

Wyróżnienie kierunków i zasięgu działań informacyjno-promocyjnych można podzielić na dwa aspekty - 

pierwszy odnoszący się do działań kierunkowych wynikających z określonej wizji i celów rozwoju funkcji 

turystyczno-rekreacyjnej miasta Głowno. Wizja wskazuje na aspekt atrakcyjności miejsca dla mieszkańców 

aglomeracji łódzkiej i specyfiki wynikającej z walorów miasta, cele zaś dotyczą: zapewnienia komfortowych 

warunków dla mieszkańców i turystów do rekreacji i wypoczynku poprzez zwiększenie dostępności  

i atrakcyjności istniejących walorów, zapewnienie odpowiedniej infrastruktury, poprawę turystyczno-

rekreacyjnego wykorzystania obszarów cennych przyrodniczo oraz wykreowanie atrakcyjnych produktów  

i wizerunku. 

Uwzględniając powyższe założenia dla wizji i zdefiniowanych celów strategicznych wskazać należy 

następujące kierunki działań: 

• uwzględnienie w działaniach promocyjnych docelowej pozycji miasta w aspekcie rozwoju funkcji 

turystyczno-rekreacyjnej, zgodnie z zaproponowaną wizją, 

• realizacja celów - Rozwój infrastruktury rekreacyjnej i przestrzeni dla przemysłu czasu wolnego  

oraz Rozwój oferty turystyczno-rekreacyjnej jako dwóch zasadniczych osi rozwoju funkcji turystyczno 

-rekreacyjnych miasta, 

• wsparcie poprzez działania promocyjne osiągnięcia celów strategicznych, 

• uwzględnienie rekomendacji dotyczącej współpracy z sąsiadującymi JST w zakresie wspólnej promocji 

walorów, aktywności, wydarzeń, itp., 

• określenie docelowego funkcjonowania produktów turystycznych, 

• realizacja działań promocyjnych w tym włączenia promocji turystyczno-rekreacyjnej  

w ogólne działania promocyjne miasta, w powiązaniu z opracowanym Programem, 

• dalsze budowanie marki, w celu utrwalenia pożądanego wizerunku miasta, 

• uwzględnienie i wdrożenie rekomendacji dot. komunikacji marketingowej wizualnej  

i werbalnej, szczególnie w zakresie logo miasta i hasła promocyjnego „Rodzinna Re-kreacja”, 

• usprawnienie komunikacji wewnętrznej - pomiędzy samorządem a innymi podmiotami 

zaangażowanymi w rozwój funkcji turystyczno-rekreacyjnej miasta, 

• utrzymywanie bliskich kontaktów i współpracy z Nadleśnictwem Grotniki i sąsiednimi JST w zakresie 

lepszego wykorzystania zasobów przyrodniczych i kulturowych obszaru, planowania i wdrażania 

nowych produktów turystycznych/rekreacyjnych i opracowania projektów komplementarnych. 

Promocja miasta Głowna może być prowadzona w trzech wzajemnie uzupełniających się obszarach tj. działań 

informacyjnych, perswazyjnych oraz utrwalających. Taki podział odpowiada klasycznym funkcjom promocji 

terytorialnej i pozwala skutecznie budować rozpoznawalność miasta, zachęcać do odwiedzin oraz utrwalać 

pozytywny wizerunek wśród mieszkańców, turystów i potencjalnych inwestorów. 
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Działania informacyjne polegają przede wszystkim na przekazywaniu odbiorcom rzetelnych informacji  

o mieście, jego ofercie turystycznej, kulturalnej, rekreacyjnej i inwestycyjnej. Ich celem jest zwiększenie 

wiedzy o Głownie oraz budowanie świadomości jego walorów. 

W praktyce działania obejmują: 

• prowadzenie oficjalnej strony internetowej miasta oraz profili w mediach społecznościowych,  

• publikację materiałów promocyjnych, folderów, map i przewodników,  

• organizację punktów informacji turystycznej,  

• promocję wydarzeń lokalnych, imprez sportowych i kulturalnych,  

• współpracę z mediami regionalnymi i branżowymi,  

• udział w targach turystycznych i gospodarczych,  

• tworzenie materiałów audiowizualnych prezentujących atrakcje miasta.  

Znaczenie nowoczesnych kanałów komunikacji podkreślają również dokumenty strategiczne dotyczące 

promocji turystyki. Wskazuje się w nich, że szeroko rozumiany Internet jest jednym z ważniejszych źródeł 

informacji o ofercie turystycznej, a rosnące wykorzystanie narzędzi cyfrowych wymaga aktywnej promocji 

online. Promując ofertę za pomocą tego kanału warto pamiętać, że współczesny turysta poszukuje miejsc 

oferujących autentyczne doświadczenia, lokalną kulturę i kontakt z naturą. W przypadku Głowna działania 

informacyjne koncentrować się powinny szczególnie na promocji walorów przyrodniczych, terenów 

rekreacyjnych, zbiorników wodnych oraz lokalnych wydarzeń integrujących mieszkańców i odwiedzających. 

Działania perswazyjne mają na celu przekonanie odbiorców, że Głowno jest atrakcyjnym miejscem  

do odwiedzenia, zamieszkania, wypoczynku lub inwestowania. W tym obszarze promocja nie ogranicza się 

już wyłącznie do przekazywania informacji, ale buduje emocje i pozytywne skojarzenia związane z miastem. 

Do działań perswazyjnych można zaliczyć: 

• kampanie promocyjne podkreślające unikalny charakter miasta,  

• budowanie marki miasta poprzez wykreowane hasło „Rodzinna Re-kreacja” i identyfikację wizualną,  

• organizację wydarzeń o charakterze ponadlokalnym,  

• wykorzystanie marketingu emocjonalnego i storytellingu,  

• współpracę z influencami, blogerami i mediami,  

• prezentowanie sukcesów miasta oraz jego potencjału inwestycyjnego,  

• eksponowanie walorów środowiskowych i jakości życia.  

W dokumentach dotyczących rozwoju turystyki podkreśla się, że współczesna promocja regionów/miejsc 

powinna opierać się na wyróżnikach i emocjach. Istotne staje się tworzenie „obietnicy przeżycia szczególnego 

rodzaju doznań” oraz wskazanie elementów, które odróżniają dane miejsce od innych. 

Dla Głowna perswazyjna funkcja promocji może opierać się m.in. na: 

• kreowaniu wizerunku miasta jako spokojnego miejsca wypoczynku blisko natury,  

• podkreślaniu dogodnego położenia komunikacyjnego,  

• promowaniu aktywnego stylu życia i rekreacji nad wodą,  

• budowaniu wizerunku miasta przyjaznego rodzinom i mieszkańcom.  

Wreszcie działania utrwalające powinny służyć podtrzymywaniu pozytywnego wizerunku miasta  

oraz wzmacnianiu więzi mieszkańców i odbiorców z marką Głowna. Ich zadaniem jest sprawienie,  

aby pozytywne skojarzenia z miastem były trwałe i rozpoznawalne. 

Obejmują one m.in.: 

• cykliczną organizację wydarzeń miejskich,  

• konsekwentne stosowanie identyfikacji wizualnej miasta,  

• promocję lokalnej historii, tradycji i dziedzictwa kulturowego,  

• wspieranie aktywności mieszkańców i organizacji społecznych,  

• działania edukacyjne i ekologiczne,  

• rozwój produktów turystycznych i rekreacyjnych,  

• budowanie lokalnej tożsamości i dumy mieszkańców.  
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W dokumentach strategicznych podkreśla się, że rozwój turystyki i promocji powinien opierać się  

na długofalowym budowaniu produktów turystycznych oraz wzmacnianiu lokalnego dziedzictwa 

kulturowego i przyrodniczego. Ważne jest także tworzenie trwałych skojarzeń z miejscem poprzez 

wykorzystanie lokalnych zasobów, historii i tradycji. 

W przypadku Głowna działania utrwalające powinny prowadzić do wzmacniania poczucia wspólnoty 

mieszkańców oraz budować stabilny, pozytywny obraz miasta jako miejsca atrakcyjnego do życia  

i wypoczynku. 

W pierwszej fazie kluczowe dla władz Miasta powinny być działania informujące m.in. o walorach  

i korzyściach dla uprawiających turystykę weekendową/krótkookresową i turystykę rekreacyjną. Będzie  

to w znacznej mierze promocja skierowana na zewnątrz. Z kolei działania skierowane do mieszkańców, 

przedsiębiorców, organizacji, partnerów instytucjonalnych, społecznych i biznesowych mają pokazać 

wiarygodność Samorządu, chęć realizacji wspólnych działań w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji a także 

w zakresie wspólnych produktów i promocji miejsca. 

Promocja marki i produktu turystyczno-rekreacyjnego miasta powinna przebiegać na płaszczyźnie wizualnej, 

werbalnej a także poprzez komunikację i współpracę z partnerami, z którymi realizowany będzie Program. 

W aspekcie geograficznego wskazania kierunków działań promocyjnych należy w pierwszej kolejności 

uwzględnić promocję regionalną obejmująca w szczególności aglomerację łódzką. Promocja na rynku 

krajowym czy promocja na wybranych rynkach zagranicznych może nastąpić w fazie późniejszej realizacji 

Programu (ok. 2030 r.), kiedy zostaną zrealizowane planowane działania inwestycyjne i pozainwestycyjne. 

 

Rozbudowa marki „Rodzinna Re-kreacja” 

Marka „Rodzinna Re-kreacja” winna stanowić kluczowy element budowania tożsamości  

i wizerunku Głowna jako miasta przyjaznego rodzinie, wypoczynkowi i aktywnemu spędzaniu czasu wolnego. 

Jej siła wynika z połączenia walorów przyrodniczych, rekreacyjnych i społecznych miasta z nowoczesnym 

podejściem do promocji miejsca życia i wypoczynku. Marka nie powinna  ograniczać się wyłącznie  

do turystyki – może stać się szerokim parasolem komunikacyjnym dla działań społecznych, kulturalnych, 

inwestycyjnych i edukacyjnych. 

Sama nazwa „Rodzinna Re-kreacja” posiada wielowymiarowy przekaz. Odwołuje się jednocześnie do: 

• rekreacji i aktywnego wypoczynku,  

• regeneracji („re-kreacji” jako odnowy sił),  

• tworzenia relacji rodzinnych i międzypokoleniowych,  

• budowania jakości życia w spokojnym, zielono-błękitnym mieście.  

Potencjał marki jest szczególnie duży ze względu na położenie Głowna w pobliżu Łodzi  

i Łódzkiego Obszaru Metropolitalnego. Miasto powinno być promowane jako: 

• miejsce krótkiego wypoczynku weekendowego,  

• przestrzeń aktywności rodzinnej,  

• zielona alternatywa dla dużego miasta,  

• lokalne centrum rekreacji wodnej i rowerowej,  

• miejsce spokojnego zamieszkania dla rodzin.  

Marka może być rozwijana poprzez tworzenie spójnych produktów i doświadczeń miejskich. Jak wynika  

z diagnozy miejsca szczególnie duży i wzrostowy potencjał mają tereny nad zalewami Mrożyczka, Huta 

Józefów i Zabrzeźnia, istniejąca i przyszła infrastruktura sportowo-rekreacyjna, kreowane wydarzenia 

rodzinne, sportowe i plenerowe, trasy rowerowe i spacerowe, oferta edukacyjno-ekologiczna. 

Współczesna promocja miejsc opiera się przede wszystkim na emocjach i doświadczeniach.  

W analizowanych programach rozwoju turystyki, coraz większe znaczenie mają: 

• krótkie wyjazdy weekendowe,  

• aktywny wypoczynek,  

• kontakt z naturą,  



      Program Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Głowna na lata 2026-2036 

71 

 

• autentyczność miejsca,  

• lokalna atmosfera i gościnność,  

• oferta oparta na przeżyciach i emocjach.  

Dokumenty strategiczne w obszarze funkcji rekreacyjno–turystycznych podkreślają również, że skuteczna 

promocja wymaga wskazania unikalnego wyróżnika miejsca i budowania emocjonalnych skojarzeń wokół 

marki. W przypadku Głowna takim wyróżnikiem może być właśnie połączenie rodzinności, natury, rekreacji 

i bliskości dużej aglomeracji. 

Potencjał istniejącej już marki „Rodzinna Re-kreacja” można wykorzystywać poprzez: 

1. Konsekwentną budowę spójnej identyfikacji wizualnej miasta (jednolite hasła promocyjne, system 

oznakowania przestrzeni, materiały promocyjne uwzględniające markę, aktywną i bieżącą obecność  

w mediach społecznościowych). 

2. Rozwój turystyki weekendowej kojarzonej z krótkim ale inspirującym wypoczynkiem - pakiety rodzinnych 

atrakcji, kalendarz wydarzeń sezonowych, promocję wypoczynku jednodniowego dla mieszkańców Łodzi 

i regionu.  

3. Organizację cyklicznych wydarzeń markowych np.: festiwale rodzinne, pikniki nad wodą, biegi i rajdy 

rodzinne, kino letnie, wydarzenia ekologiczne i sportowe.  

4. Rozwijanie współpracy metropolitalnej - Głowno może budować swoją pozycję jako „zielone zaplecze 

rekreacyjne ŁOM”, współpracując z innymi samorządami w promocji turystyki aktywnej i rodzinnej.  

5. Wykorzystanie marki w polityce osiedleńczej - marka może z powodzeniem wspierać promocję miasta 

jako dobrego miejsca do życia dla młodych rodzin - spokojnego, dobrze skomunikowanego z ŁOM, 

bezpiecznego i oferującego wysoką jakość życia.  

6. Tworzenie na bazie marki produktów edukacyjno-ekologicznych - ścieżki przyrodnicze, rodzinne gry 

miejskie, terenowe, edukacja ekologiczna nad zbiornikami wodnymi, czy aktywności międzypokoleniowe. 

7. Rozwój promocji cyfrowej udziałem marki - współczesne trendy turystyczne wskazują na dominującą 

rolę Internetu oraz social mediów i indywidualnego planowania wyjazdów/pobytów. Dlatego marka 

powinna być silnie obecna w:  

• mediach społecznościowych,  

• materiałach video,  

• mapach atrakcji,  

• aplikacjach mobilnych,  

• kampaniach skierowanych do rodzin z dziećmi.  

W dłuższej perspektywie marka „Rodzinna Re-kreacja” może stać się nie tylko sloganem promocyjnym,  

ale kompleksową ideą rozwoju miasta, integrującą turystykę, rekreację, jakość życia mieszkańców  

i nowoczesny marketing terytorialny. 
 

Narzędzia promocji online i offline 

Dalsze kreowanie marki i promocja Miasta powinna uwzględniać wykorzystanie różnorodnych narzędzi 

promocji i tak do ważniejszych narządzi online zaliczyć należy: 

➢ Stronę internetową miasta jako nowoczesny, aktywny i bieżący portal pełniący funkcję 

informacyjną w sferze rekreacji i turystyki, obejmujący kalendarz wydarzeń, interaktywne mapy 

atrakcji, bazę noclegową i gastronomiczną, także wersja mobilna i obcojęzyczna. 
 

➢ Media społecznościowe 

• Facebook – wydarzenia, komunikacja z mieszkańcami,  

• Instagram – promocja atrakcji i estetyki miasta,  

• YouTube – filmy promocyjne i relacje z wydarzeń,  

• TikTok – krótkie materiały skierowane do młodszych odbiorców,  

• LinkedIn – promocja gospodarcza i inwestycyjna.  
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➢ Kampanie reklamowe online - reklamy Google Ads, reklamy w mediach społecznościowych, 

remarketing, kampanie sezonowe i tematyczne.  

➢ Content marketing - artykuły promocyjne, blog miejski, storytelling o mieście i mieszkańcach, 

publikacje o atrakcjach i wydarzeniach.  

➢ Marketing video - spoty promocyjne, filmy z wydarzeń, relacje „na żywo”, wirtualne spacery  

i materiały dronowe.  

➢ E-mail marketing i newslettery newsletter miejski, informacje o wydarzeniach, oferty 

weekendowe i sezonowe.  

➢ Współpraca z influencerami i blogerami promocja atrakcji miasta, relacje z wydarzeń, 

kampanie wizerunkowe.  

➢ Aplikacje mobilne i narzędzia cyfrowe aplikacje turystyczne, questy i gry terenowe, 

audioprzewodniki, systemy informacji miejskiej online.  

➢ Portale turystyczne i mapowe - Google Maps, TripAdvisor, regionalne portale turystyczne, 

platformy wydarzeń.  

➢ Public relations online publikacje w mediach internetowych, patronaty medialne, współpraca  

z portalami regionalnymi.  

Pośród narzędzi promocji offline możliwych do wykorzystania wymienić należy: 

➢ Wydarzenia i imprezy miejskie - festyny rodzinne, dni miasta Głowna, wydarzenia sportowe, 

koncerty i pikniki, wydarzenia tematyczne i sezonowe.  

➢ Materiały drukowane - foldery, mapy turystyczne, mapy terenowe, przewodniki, katalogi 

atrakcji, plakaty i ulotki.  

➢ Promocja poprzez przestrzeń miasta Outdoor i reklama zewnętrzna w tym system 

informacji miejskiej i turystycznej billboardy, citylighty, banery, oznakowanie przestrzeni 

miejskiej, estetyka przestrzeni publicznej, reklama w komunikacji publicznej, tablice informacyjne, 

murale, oznakowanie atrakcji, punkty informacji turystycznej, identyfikacja wizualna miasta  

w przestrzeni. 

➢ Targi i wydarzenia branżowe - targi turystyczne, prezentacje inwestycyjne, konferencje 

regionalne, wydarzenia promujące samorządy.  

➢ Public relations tradycyjne - współpraca z prasą, radiem i telewizją, konferencje prasowe, 

patronaty medialne, wizyty studyjne dziennikarzy.  

➢ Gadżety promocyjne - upominki związane z marką miasta np. koszulki, torby, kubki, materiały 

ekologiczne,  

➢ Marketing doświadczeń - rodzinne gry terenowe, warsztaty, animacje dla dzieci, działania 

angażujące mieszkańców i turystów.  

➢ Partnerstwa lokalne - współpraca z organizacjami społecznymi, instytucjami kultury i sportu, 

placówkami oświatowymi i edukacyjnymi, przedsiębiorcami.  
 

Współpraca z partnerami 

Głównymi interesariuszami w obrębie współpracy na rzecz rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych Miasta 

Głowno powinny być: 

• samorządy obszaru metropolitalnego,  

• organizacje turystyczne,  

• instytucje kultury i nauki, 

• sektor prywatny, w tym przedsiębiorcy. 

Dla procesu skutecznej promocji walorów Miasta Głowno istotne we współpracy z partnerami są dwa 

aspekty - kooperacja i rywalizacja, bowiem z jednej strony miasto powinno współpracować z innymi 

samorządami obszaru metropolitalnego w ramach wspólnych działań informujących i przyciągających 

turystów, a jednocześnie promując własne walory rywalizuje z innymi samorządami ŁOM-u o mieszkańców 

aglomeracji łódzkiej, szukających miejsca codziennej rekreacji, weekendowych wypadów poza miasto,  

a w perspektywie nawet miejsca na krótki pobyt urlopowy. Wprawdzie słabością miasta w tym zakresie jest 
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niewystarczająca baza noclegowa, ale już teraz miasto może rywalizować z ościennymi gminami w sferze 

rekreacji codziennej. 

Samorządy tworzące Łódzki Obszar Metropolitalny (ŁOM) mogą współpracować w zakresie promocji 

turystyki w wielu wzajemnie uzupełniających się obszarach. Wspólne działania zwiększają rozpoznawalność 

regionu, pozwalają budować spójną markę turystyczną oraz skuteczniej konkurować z innymi obszarami 

metropolitalnymi w Polsce. Współpraca samorządów ŁOM w zakresie promocji turystyki pozwala budować 

silny, wielofunkcyjny obszar turystyczny oparty zarówno na potencjale dużego miasta metropolitalnego,  

jak i walorach przyrodniczo-rekreacyjnych gmin otaczających Łódź, w tym Głowna. 

Do najważniejszych obszarów współpracy Miasta z innymi interesariuszami procesów prowadzących  

do rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych obszaru w zakresie promocji turystyki należą: 

1. Wspólna promocja marki turystycznej ŁOM 

• tworzenie jednolitego wizerunku turystycznego obszaru metropolitalnego,  

• opracowanie wspólnej strategii promocji,  

• przygotowanie wspólnego systemu identyfikacji wizualnej,  

• prowadzenie zintegrowanych kampanii promocyjnych w kraju i za granicą,  

• wspólna obecność na targach turystycznych i wydarzeniach branżowych.  

2. Rozwój i promocja produktów turystycznych 

• tworzenie wspólnych szlaków turystycznych (rowerowych, kulturowych, historycznych, 

przyrodniczych),  

• rozwój produktów weekendowych i rodzinnych,  

• łączenie oferty miejskiej Łodzi z ofertą rekreacyjną gmin podmiejskich,  

• promocja turystyki aktywnej, wodnej i przyrodniczej,  

• tworzenie pakietów turystycznych obejmujących kilka gmin.  

Dla Miasta Głowna szczególnie istotne może być włączenie miasta do: 

• regionalnych tras rowerowych,  

• oferty turystyki wodnej i rekreacyjnej,  

• sieci wydarzeń plenerowych i rodzinnych ŁOM.  

3. Integracja systemu informacji turystycznej 

• wspólne portale internetowe i aplikacje mobilne,  

• jednolity system oznakowania atrakcji,  

• wspólne mapy, przewodniki i materiały promocyjne,  

• rozwój cyfrowej informacji turystycznej,  

• wspólna baza wydarzeń i atrakcji.  

4. Organizacja wydarzeń i promocja dziedzictwa 

• wspólna promocja imprez kulturalnych i sportowych,  

• tworzenie kalendarza wydarzeń metropolitalnych,  

• promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego i tradycji,  

• organizacja wydarzeń tematycznych łączących kilka gmin,  

• promocja produktów lokalnych i regionalnych.  

5. Rozwój turystyki aktywnej i ekologicznej 

• rozwój sieci tras rowerowych i pieszych między gminami,  

• promocja terenów zielonych i rekreacyjnych,  

• wspólne działania na rzecz turystyki zrównoważonej,  

• promocja wypoczynku blisko natury,  

• tworzenie infrastruktury rekreacyjnej o znaczeniu ponadlokalnym.  
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W tym zakresie Głowno może pełnić ważną rolę dzięki: 

• położeniu w północnej części ŁOM,  

• zbiornikom wodnym i terenom rekreacyjnym,  

• potencjałowi turystyki weekendowej,  

• dobrym połączeniom komunikacyjnym z Łodzią. 

6. Współpraca transportowa wspierająca turystykę 

• integracja transportu publicznego,  

• rozwój połączeń kolejowych i autobusowych do atrakcji turystycznych,  

• tworzenie parkingów typu „Park&Ride”,  

• rozwój infrastruktury rowerowej,  

• wspólna promocja dostępności komunikacyjnej regionu. 

7. Pozyskiwanie środków zewnętrznych 

• wspólne projekty finansowane z funduszy UE,  

• realizacja projektów infrastrukturalnych i promocyjnych,  

• współpraca przy projektach smart tourism,  

• wspólne działania szkoleniowe i badawcze.  

8. Współpraca z sektorem prywatnym i organizacjami społecznymi 

• współpraca z branżą turystyczną,  

• rozwój partnerstw lokalnych,  

• wspólna promocja usług noclegowych i gastronomicznych,  

• aktywizacja organizacji pozarządowych,  

• wspieranie lokalnych inicjatyw turystycznych.  

 

Promocja oferty całorocznej i weekendowej  

Promocja oferty całorocznej i weekendowej Miasta Głowna powinna opierać się na konsekwentnym 

budowaniu wizerunku miasta jako miejsca „Rodzinnej Re-kreacji”, czyli przestrzeni aktywnego, 

bezpiecznego i atrakcyjnego wypoczynku blisko dużej aglomeracji łódzkiej. Kluczowe znaczenie powinno 

mieć wykorzystanie przewag miasta: zbiorników wodnych, terenów zielonych, kameralnego charakteru, 

oferty sportowo-rekreacyjnej oraz dogodnej dostępności komunikacyjnej. 

Oferta weekendowa powinna być skierowana przede wszystkim do: 

• mieszkańców Łodzi i Łódzkiego Obszaru Metropolitalnego,  

• rodzin z dziećmi,  

• osób poszukujących krótkiego wypoczynku blisko natury,  

• miłośników aktywnej rekreacji,  

• rowerzystów i turystów jednodniowych.  

Promocja weekendowa powinna koncentrować się na emocjach, doświadczeniach i łatwej dostępności. 

Głowno powinno być przedstawiane jako: 

• „zielony weekend blisko Łodzi”,  

• miejsce odpoczynku od miejskiego tempa życia,  

• przestrzeń rodzinnych aktywności nad wodą,  

• lokalne centrum rekreacji i relaksu.  

Najważniejsze elementy promocji weekendowej to kampanie sezonowe w mediach społecznościowych, 

krótkie, zapadające w pamięć filmy i zdjęcia pokazujące wypoczynek nad wodą/w lasach, promocja 

wydarzeń weekendowych, pakiety atrakcji jednodniowych, promocja tras rowerowych i spacerowych, 

szczególnie owocna może być współpraca z influencerami regionalnymi, reklama outdoorowa w Łodzi  

i aglomeracji np. w komunikacji miejskiej, stała i aktywna obecność na regionalnych portalach 

turystycznych.  
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Szczególnie skuteczne mogą być opracowane dla turystów: 

• kalendarze wydarzeń tematycznych pn. „Weekend w Głownie”, 

• gotowe scenariusze pobytu rodzinnego,  

• informator o rodzinnych wydarzeniach plenerowe,  

• mapy atrakcji. 

 

Promocja oferty całorocznej 

Oferta całoroczna powinna budować trwały wizerunek miasta jako miejsca aktywnego życia, rekreacji  

i wypoczynku przez cały rok. Ważne jest odejście od postrzegania Głowna wyłącznie jako miejscowości 

oferującej jedynie atrakcje i aktywności w okresie letnim. 

Promocja całoroczna powinna podkreślać: 

• dostępność terenów rekreacyjnych przez wszystkie sezony w roku,  

• walory przyrodnicze o różnych porach roku,  

• ofertę sportową i kulturalną,  

• wydarzenia cykliczne aktywność społeczną mieszkańców,  

• jakość życia i spokojny charakter miasta. 

 

 

4. SYSTEM REALIZACJI PROGRAMU  

 

4.1. Odpowiedzialność oraz system wdrażania 

Realizacja „Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Głowna na lata  

2026-2036 „Rodzinna Re-kreacja”” z racji określonego w nim horyzontu czasowego stanowi proces złożony 

i długofalowy, wymagający skoordynowanego działania organów Miasta Głowno, jednostek organizacyjnych 

Miasta, partnerów społeczno-gospodarczych oraz innych interesariuszy lokalnych i ponadlokalnych. System 

wdrażania Programu opiera się na zasadach zintegrowanego zarządzania rozwojem, uniwersalności, 

wszechstronności oraz partnerstwa, zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa w zakresie planowania. 

Podmiotami biorącymi udział procesie realizacji Programu są Burmistrz Głowna i Rada Miejska w Głownie. 

Podmiotem odpowiedzialnym za koordynację wdrażania Programu jest Burmistrz Głowna, który zapewnia 

spójność działań podejmowanych w ramach realizacji celów strategicznych i operacyjnych z dokumentami 

planistycznymi i programowymi Gminy Miasta Głowno, województwa oraz dokumentami krajowymi.  

 

Do zadań Burmistrza należy w szczególności inicjowanie, nadzorowanie i koordynowanie przedsięwzięć 

służących realizacji Programu, a także zapewnienie warunków organizacyjnych i finansowych  

dla skutecznego procesu wdrażania Programu. 

Rada Miejska w Głownie pełni funkcję organu stanowiącego i kontrolnego w procesie realizacji Programu. 

Do jej kompetencji należy uchwalanie dokumentów strategicznych i programowych, monitorowanie 

postępów wdrażania Programu oraz podejmowanie decyzji dotyczących ewentualnej aktualizacji Programu, 

zarówno w oparciu o wyniki procesu monitorowania i ewaluacji a także w odniesieniu do przyszłej strategii 

rozwoju miasta obejmującej kolejne lata obowiązywania Programu. 

Za funkcjonalną realizację celów strategicznych i operacyjnych odpowiadają referaty Urzędu Miasta Głowno 

oraz miejskie jednostki organizacyjne, działające zgodnie z zakresem swoich kompetencji. Ich zadaniem jest 

przygotowywanie i realizacja projektów oraz zadań wynikających z kierunków działań określonych  

w Programie, a także bieżące raportowanie postępów rzeczowych i finansowych. 
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Istotnym elementem systemu wdrażania jest współpraca z partnerami zewnętrznymi, w szczególności  

z innymi jednostkami samorządu terytorialnego, administracją rządową, organizacjami pozarządowymi, 

podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami otoczenia społeczno-gospodarczego. Partnerstwo to umożliwia 

realizację projektów o charakterze zintegrowanym, zwiększa efektywność interwencji publicznych  

oraz sprzyja osiąganiu założonych celów w wymiarze społecznym, przestrzennym i gospodarczym. 

Realizacja Programu odbywa się poprzez wdrażanie celów operacyjnych, uszczegółowionych w postaci 

kierunków działań i przedsięwzięć, realizowanych zarówno w ramach bieżącej działalności Miasta,  

jak i poprzez programy sektorowe, wieloletnie plany inwestycyjne oraz projekty współfinansowane  

ze środków zewnętrznych, w tym funduszy Unii Europejskiej. System wdrażania ma charakter etapowy  

i elastyczny co umożliwia dostosowanie podejmowanych działań do zmieniających się uwarunkowań 

społecznych, gospodarczych, środowiskowych i finansowych. 

 

4.2. Ramy finansowe i źródła finansowania 

Wdrażanie założeń rozwojowych ujętych w „Programie Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-

Turystycznych Głowna na lata 2026–2036 „Rodzinna Re-kreacja””  jest ściśle uzależnione od zapewnienia 

odpowiednich i wystarczających źródeł finansowania. Dostęp do stabilnych i odpowiednio zaplanowanych 

środków finansowych stanowi warunek konieczny dla zachowania wysokiego standardu realizowanych 

zadań oraz terminowego ich wdrażania. Z uwagi na ograniczone możliwości budżetowe Miasta, znacząca 

część przedsięwzięć inwestycyjnych wymaga wsparcia ze źródeł zewnętrznych. Oznacza to, że realizacja 

niektórych projektów będzie uzależniona od harmonogramów naborów oraz dostępności środków w ramach 

programów krajowych i funduszy europejskich. Gmina Miasta Głowno finansuje działania rozwojowe 

zarówno z dochodów własnych, jak i z subwencji oraz dotacji przysługujących jednostkom samorządu 

terytorialnego. Istotną rolę odgrywają środki pozyskiwane dzięki aktywnej polityce inwestycyjnej  

i skutecznemu aplikowaniu o finansowanie zewnętrzne przez władze lokalne. 

 

Środki krajowe - budżet państwa i programy rządowe 

Miasto Głowno może pozyskiwać finansowanie z budżetu państwa w ramach programów prowadzonych 

przez różne resorty, w szczególności Ministerstwo Infrastruktury, Ministerstwo Rodziny i Polityki Społecznej, 

Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Do kluczowych instrumentów 

wsparcia kierowanych do jednostek samorządu terytorialnego zalicza się m.in.: 

• Rządowy Fundusz Rozwoju Dróg (RFRD), 

• Program „Polski Ład – Inwestycje Strategiczne” (w zależności od aktualnych edycji), 

• Program „Mosty dla Regionów”, 

• programy społeczne: „Maluch+”, „Senior+”, „Aktywni+”, „Dostępność+”, 

• programy edukacyjne: „Laboratoria Przyszłości”, 

• programy z obszaru infrastruktury, kultury, sportu, ochrony środowiska. 

 

Zakres i warunki tych programów są cyklicznie aktualizowane (najczęściej w ramach kolejnych edycji 

naborów), jednak pozostają one stałymi narzędziami finansowania inwestycji i działań realizowanych  

przez samorządy. 
 

Fundusze Unii Europejskiej  

Finansowanie unijne dostępne dla samorządów opiera się na systemie funduszy polityki spójności Unii 

Europejskiej. W jego ramach funkcjonują w szczególności: 

• Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) – obejmuje finansowanie inwestycji 

infrastrukturalnych, gospodarczych i społecznych, a także działania związane ze współpracą 

transgraniczną i wyrównywaniem różnic rozwojowych w ramach UE; 
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• Europejski Fundusz Społeczny Plus (EFS+) – ukierunkowany na rynek pracy, edukację, włączenie 

społeczne oraz rozwój kompetencji; 

• Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) – wspierający proces transformacji 

energetycznej i przemysłowej regionów; 

• Fundusz Spójności – finansujący przedsięwzięcia z zakresu ochrony środowiska, transportu, 

gospodarki niskoemisyjnej oraz infrastruktury technicznej. 

 

Programy krajowe wdrażające fundusze UE (2021–2027) 

Fundusze europejskie w ramach polityki spójności są wdrażane poprzez szereg programów krajowych  

i regionalnych, obejmujących kluczowe obszary rozwoju społeczno-gospodarczego. Do najważniejszych 

należą: 

• Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, Środowisko (FEnIKS) – ukierunkowane  

na wzmacnianie bezpieczeństwa energetycznego, rozwój odnawialnych źródeł energii, 

transformację w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i o obiegu zamkniętym, ochronę środowiska, 

rozwój zrównoważonego transportu, a także inwestycje w infrastrukturę techniczną, drogową, 

społeczną, ochronę zdrowia i dziedzictwa kulturowego; 

• Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego (FERS) – koncentrujące się na rynku pracy, 

edukacji, ochronie zdrowia, wsparciu rodzin i opieki nad dziećmi, integracji społecznej oraz rozwoju 

usług społecznych, w tym dla osób o szczególnych potrzebach; 

• Fundusze Europejskie na Rozwój Cyfrowy (FERC) – obejmujące rozwój infrastruktury cyfrowej,  

w tym dostęp do szybkiego Internetu, cyfryzację usług publicznych, cyberbezpieczeństwo  

oraz podnoszenie kompetencji cyfrowych; 

• Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) – wspierające działalność badawczo-

rozwojową, innowacje oraz zwiększanie konkurencyjności przedsiębiorstw i współpracę sektora 

nauki z biznesem; 

• Fundusze Europejskie na Pomoc Żywnościową (FEPŻ) – realizujące działania w zakresie wsparcia 

osób najbardziej potrzebujących poprzez pomoc żywnościową i towarzyszące działania integracyjne; 

• Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) – zapewniająca sprawne wdrażanie  

i zarządzanie systemem funduszy, w tym wsparcie instytucjonalne, beneficjentów oraz działania 

informacyjno-promocyjne; 

• Programy Interreg (Europejska Współpraca Terytorialna) – obejmujące współpracę transgraniczną 

i międzyregionalną, m.in. w ramach programów takich jak Interreg Polska–Słowacja czy Interreg 

Europa Środkowa; 

• Programy regionalne, w tym m.in. Fundusze Europejskie dla Łódzkiego 2021–2027, realizowane  

na poziomie poszczególnych województw. Obejmuje wsparcie rozwoju regionu w obszarach takich 

jak transformacja energetyczna, ochrona środowiska, transport niskoemisyjny, infrastruktura 

społeczna i zdrowotna, cyfryzacja usług publicznych, rozwój gospodarki oraz wzmacnianie rynku 

pracy i integracji społecznej. 

 

Fundusze UE mają zasadniczo stałe ramy prawne w obrębie danej perspektywy finansowej, natomiast 

programy służące ich wdrażaniu podlegają cyklicznym aktualizacjom, obejmującym m.in. zmiany alokacji 

środków, harmonogramów naborów oraz szczegółowych zasad realizacji. 

 

Programy tematyczne UE (poza polityką spójności) 

Poza funduszami polityki spójności gminy mogą ubiegać się o wsparcie w ramach bezpośrednio 

zarządzanych programów unijnych o charakterze tematycznym, takich jak: 

• LIFE – ukierunkowany na ochronę środowiska, rozwój gospodarki o obiegu zamkniętym  

oraz działania związane z adaptacją do zmian klimatu; 

• Erasmus+ – obejmujący projekty z zakresu edukacji, kształcenia, szkoleń oraz sportu. 
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Wykorzystanie tych programów na polu samorządowym - miast, gmin - odbywa się najczęściej poprzez 

realizację projektów partnerskich, często o charakterze międzynarodowym. 

 

Fundusze celowe i programy specjalne (instytucje państwowe) 

Gminy mają możliwość pozyskiwania środków finansowych z funduszy celowych oraz programów 

realizowanych przez instytucje publiczne. Do najważniejszych źródeł tego typu należą: 

• Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), 

• Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych (PFRON), 

• Fundusz Pracy, 

• Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej, 

• Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej (NFOŚiGW), 

• Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Łodzi (WFOŚiGW). 

Istotne znaczenie mają programy z zakresu ochrony środowiska i poprawy efektywności energetycznej, 

takie jak: „Czyste Powietrze”, „Mój Prąd”, „Moja Woda”, „Stop SMOG” i inne programy regionalne i lokalne 

ukierunkowane na ograniczanie emisji zanieczyszczeń. Środki te są wykorzystywane przede wszystkim  

do realizacji przedsięwzięć związanych z poprawą jakości powietrza, rozwojem odnawialnych źródeł energii 

oraz zwiększaniem retencji wody. Dostępność programów oraz szczegółowe warunki wsparcia są regularnie 

aktualizowane, dlatego wymagają bieżącego monitorowania harmonogramów naborów. 

 

Programy Samorządu Województwa Łódzkiego 

Program regionalny finansowany ze środków UE Fundusze Europejskie dla Łódzkiego  

2021-2027 

Program regionalny stanowi ważne źródło wsparcia finansowego z Unii Europejskiej dla gmin  

w województwie łódzkim. Program został zatwierdzony przez Komisję Europejską i jest realizowany  

w ramach polityki spójności UE. To obecnie główny instrument finansowy województwa. Program wspiera: 

• infrastrukturę drogową i transport publiczny,  

• energetykę i odnawialne źródła energii,  

• rewitalizację miast i terenów wiejskich,  

• edukację i ochronę zdrowia,  

• cyfryzację administracji,  

• kulturę i turystykę,  

• gospodarkę odpadami i ochronę środowiska,  

• aktywizację zawodową i usługi społeczne. 

 

Ponadto w ramach Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Łódzkiego Obszaru Metropolitalnego do roku 2030, 

będącej strategią rozwoju ponadlokalnego obejmującą także Gminę Miasta Głowno możliwe jest 

finansowanie wspólnych projektów samorządów w zakresie transportu, rewitalizacji i usług społecznych,  

ze środków pozyskanych przez Stowarzyszenie Łódzki Obszar Metropolitalny - Zintegrowane Inwestycje 

Terytorialne (ZIT). 

 

Instrumenty Samorządu Województwa Łódzkiego (środki własne + UE) 

Oprócz programu regionalnego województwo uruchamia własne konkursy i inicjatywy, wspierające 

samorządy i lokalne społeczności. W ramach zadań własnych województwa uruchamiane są konkursy  

i programy wspierające m.in.: rozwój lokalnej infrastruktury, działania społeczne i edukacyjne, inicjatywy 

kulturalne i sportowe, działania na rzecz integracji i aktywności obywatelskiej. System wsparcia nie ma 

charakteru jednolitego, zamkniętego katalogu programów, a wszystkie aktualne informacje, w tym zakresy 

wsparcia, terminy oraz obowiązujące zasady, publikowane są na bieżąco w oficjalnych komunikatach  

i portalach Samorządu Województwa Łódzkiego. 
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Środki prywatne i partnerstwo publiczno-prywatne 

W przypadku wybranych typów inwestycji Miasto może korzystać również z finansowania pozabudżetowego, 

opartego na zaangażowaniu kapitału prywatnego lub modelach współpracy międzysektorowej. Obejmuje  

to w szczególności: 

• realizację projektów w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP), w której podmiot 

prywatny współfinansuje i/lub realizuje inwestycję w zamian za określone wynagrodzenie lub prawo 

do eksploatacji infrastruktury; 

• partnerstwa publiczno-społeczne, angażujące organizacje pozarządowe i podmioty ekonomii 

społecznej; 

• finansowanie dłużne, w tym kredyty bankowe oraz pożyczki inwestycyjne; 

• wkład i wsparcie finansowe podmiotów prywatnych, w tym sponsorów lub inwestorów 

zewnętrznych. 

Tego typu mechanizmy są wykorzystywane przede wszystkim przy projektach infrastrukturalnych  

i usługowych, gdzie możliwe jest współdzielenie ryzyka oraz długoterminowe zaangażowanie partnerów 

prywatnych. 

Zasadniczo, dostępne programy unijne i krajowe pokrywają jedynie część kosztów inwestycji, co oznacza 

konieczność zapewnienia przez samorząd środków na wkład własny. Dlatego podstawowym dokumentem 

określającym możliwości finansowe Miasta jest budżet Miasta oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa. 

Realizacja Programu wymaga zróżnicowanych źródeł finansowania - zaproponowane do realizacji działania 

obejmują różne obszary działalności Urzędu Miejskiego w Głownie i innych miejskich jednostek 

organizacyjnych. Część z nich na mocy przepisów prawa będzie ujęta w okresowych, tematycznych 

programach rozwoju miasta, wraz z ich budżetami. Istotne jest także to, że zakres realizacji części 

planowanych działań/zadań warunkowany będzie potrzebami i aktywnością partnerów miasta  

lub wystąpieniem określonych zdarzeń.  

Miasto Głowno będzie prowadzić politykę finansową w sposób zapewniający: stabilność finansową  

i możliwość obsługi zobowiązań, utrzymanie zdolności do realizacji zadań strategicznych, optymalizację 

wydatków i efektywne planowanie inwestycji. Realizacja przedsięwzięć przewidzianych w Planie będzie 

prowadzona w ramach bieżącej działalności Urzędu oraz jednostek organizacyjnych Gminy,  

przy wykorzystaniu środków własnych oraz zewnętrznych (dotacji, wsparcia z programów krajowych  

i unijnych, partnerstw z instytucjami, przedsiębiorcami oraz inicjatyw społecznych i prywatnych). Kluczowe 

dla powodzenia realizacji Programu jest zatem dywersyfikowanie źródeł finansowania oraz aktywne 

pozyskiwanie środków zewnętrznych. 

 

4.3. Zasady monitorowania i nadzoru nad Programem 

Skuteczna realizacja Programu oraz osiągnięcie wyznaczonych celów strategicznych i operacyjnych 

wymagają prowadzenia systematycznego monitoringu i ewaluacji podejmowanych działań. Proces ten  

ma na celu bieżącą ocenę postępów wdrażania Programu, analizę efektów realizowanych przedsięwzięć  

oraz identyfikację potrzeby wprowadzania działań korygujących lub aktualizacji dokumentu. 

Monitoring Programu opiera się na analizie stopnia realizacji celów operacyjnych i kierunków działań,  

z uwzględnieniem ich oddziaływania na sferę społeczną, gospodarczą oraz przestrzenną. Przyjęty system 

monitorowania ma charakter ciągły i oparty jest na zasadzie zarządzania opartego na danych (evidence-

based policy), zgodnie z założeniami Krajowej Polityki Miejskiej 2030 oraz Strategii Rozwoju Kraju. 

Postępy realizacji Programu podlegają procedurze corocznego sprawozdania, obejmującego: 

• ocenę zgodności działań z celami Programu, 
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• analizę osiągniętych wskaźników produktu i rezultatu - propozycje mierników znajdują się w Tabeli 

9. Cele strategiczne i operacyjne – kierunki działań, oczekiwane rezultaty, proponowane mierniki, 

interesariusze zaangażowani w realizację, 

• identyfikację problemów i barier we wdrażaniu Programu, 

• sformułowanie rekomendacji i zaleceń dla dalszej realizacji dokumentu, 

• wskazanie potrzeby rozpoczęcia procedury aktualizacji Programu. 

Weryfikacja realizacji Programu prowadzona jest przy wykorzystaniu mierników i wskaźników określonych 

dla poszczególnych celów strategicznych i operacyjnych, zawartych w tabeli celów. Katalog wskaźników  

ma charakter otwarty i może być uzupełniany w trakcie wdrażania dokumentu, w przypadku zmiany 

uwarunkowań lub pojawienia się nowych źródeł danych. 

Sprawozdanie z postępów w realizacji Programu opracowywane jest corocznie, nie później niż do dnia  

31 maja, i stanowi załącznik do Raportu o stanie Gminy, przedstawianego przez Burmistrza Głowna Radzie 

Miejskiej, zgodnie z art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym. 

W ramach procesu ewaluacji przyjmuje się trzy poziomy oceny: 

Ewaluacja ex ante  

Ewaluacja uprzednia służy ocenie trafności i spójności założeń Programu, w tym zgodności celów 

strategicznych i operacyjnych z diagnozą sytuacji miasta oraz dokumentami nadrzędnymi. Jej celem jest 

weryfikacja kompletności i aktualności przyjętych założeń, zasadności doboru celów i kierunków działań  

oraz realności ich realizacji przy wykorzystaniu dostępnych zasobów. 

Ewaluacja mid-term  

Ewaluacja śródokresowa przeprowadzana jest w połowie okresu obowiązywania Programu i koncentruje się 

na ocenie stopnia osiągnięcia zakładanych wskaźników rezultatu oraz skuteczności podejmowanych działań. 

Umożliwia ona wprowadzenie korekt w Programie, wynikających ze zmieniających się uwarunkowań 

społecznych, gospodarczych i instytucjonalnych. 

Ewaluacja ex post  

Ewaluacja końcowa dokonywana jest po zakończeniu okresu realizacji Programu i obejmuje ocenę trwałości 

efektów oraz długofalowego oddziaływania podejmowanych działań. Można założyć, że ewaluacja ta 

zostanie przeprowadzona w formie analizy podsumowującej oraz spotkania z udziałem kluczowych 

interesariuszy Programu. 

Z uwagi na przyjęty horyzont czasowy dokumentu Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji 

Rekreacyjno-Turystycznych Głowna na lata 2026–2036 „Rodzinna Re-kreacja” dodatkowa, zalecana 

ewaluacja śródokresowa powinna się odbyć po uchwaleniu nowej strategii rozwoju Miasta Głowna. 

 

4.4. Ocena efektywności i skuteczności realizacji Programu 

System wdrażania programu to prócz planowania, implementacja także monitorowanie działań mających  

na celu pozyskanie aktualnej wiedzy z zakresu prowadzonych działań rozwojowych oraz szybkie/zwinne 

podejmowanie ewentualnych działań naprawczych (korygujących obserwowane rozbieżności między 

przyjętymi założeniami krótko i długookresowymi) w przypadku wystąpienia odstępstwa od założonych 

celów. Monitorowanie efektywności i skuteczności to jeden z kluczowych etapów programowania rozwoju, 

który powinien pełnić ważną rolę w procesie zarządzania rozwojem lokalnym.  

Monitoring wdrażania strategii jest procesem pozwalającym odpowiedzieć na dwa kluczowe pytania:  

czy strategia jest realizowana i jakie są skutki jej realizacji. Monitoring dotyczy przebiegu realizacji strategii 

(jej celów, zadań, wskaźników) jak i oceny efektów jej wdrażania (np. przemian społeczno-gospodarczych 

obszaru, funkcjonowania strefy przestrzennej). Fundamentem skutecznego wdrażania strategii jest stała 

weryfikacja postępów inwestycji, która pozwalająca na podejmowanie działań korygujących w momencie 

wystąpienia rozbieżności w stosunku do założonych celów. Wskaźniki monitoringu będą bazowały  



      Program Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Głowna na lata 2026-2036 

81 

 

na dostępnych źródłach. Analizie powinna dotyczyć postępu realizacji każdego z kluczowych celów 

operacyjnych w stosunku do miernika początkowego jak też do wcześniejszego okresu monitorowanego 

oraz zawierać zalecenia usprawniające wdrożenia.  Zakłada się, iż monitoring realizacji celów strategicznych 

będzie prowadzony systematycznie, okresowo - co najmniej raz w roku. 

Ocena realizacji Programu powinna mieć charakter wielowymiarowy i obejmować takie aspekty jak: 

Efektywność ekonomiczną – stosunek nakładów do efektów, koszt jednostkowy inwestycji, 

wykorzystanie środków finansowych, poziom dofinansowania.  

Skuteczność – ocenę realizacji celów w tym stopień osiągnięcia celów, , wpływ na rozwój funkcji 

turystycznych, zmiany w liczbie odwiedzających czy jakości oferty.  

Oddziaływanie społeczne – ocenę poprawy jakości życia mieszkańców, pomiar  wzrostu aktywności 

fizycznej, czy ocenę stopnia integracji społecznej. 

System stosowanych wskaźników zazwyczaj obejmuje produkt (np. długość ścieżek), rezultat (np. liczba 

użytkowników) i aspekt oddziaływania (np. rozwój gospodarczy). 

Przykładowe wskaźniki wykorzystywane w pomiarach tego rodzaju Programów to np.: 

• liczba turystów i odwiedzających,  

• liczba wydarzeń,  

• długość infrastruktury rekreacyjnej,  

• liczba podmiotów gospodarczych w sektorze.  

Wybór mierników do poszczególnych celów operacyjnych został opracowany z uwzględnieniem zasady 

SMART. Oznacza to, że mierniki są skonkretyzowane (S), mierzalne (M), akceptowalne (A), realne (R)  

a także posiadają termin realizacji (T). Tak zredagowane mierniki umożliwiają zarządzanie efektem, 

wskazując stopień realizacji wyznaczonych celów oraz tworzą system pomiaru efektywności i skuteczności 

realizacji Programu. 

Zaproponowane w dokumencie mierniki monitoringu znajdują się w Tabeli 9. Cele strategiczne i operacyjne 

– kierunki działań, oczekiwane rezultaty, proponowane mierniki, interesariusze zaangażowani w realizację, 

pozyskane będą z dostępnych źródeł, opartych na danych rzeczywistych. Uwzględniono specyfikę 

konkretnych zadań, przedsięwzięć i rodzaj planowanych inwestycji. Źródłem danych wykorzystanych 

podczas monitoringu będą: informacje z zasobów własnych UM, statystyki publiczne (GUS – Bank Danych 

Lokalnych) oraz statystyki partnerów realizacyjnych, a także informacje od mieszkańców, przedsiębiorców  

i interesantów.  

Wyniki oceny efektywności i skuteczności wdrażania powinny stanowić podstawę do modyfikacji i dalszego 

doskonalenia Programu, w szczególności także w kontekście przystąpienia do opracowania nowej strategii 

rozwoju Miasta Głowna. 
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