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1. WPROWADZENIE

1.1. Cel opracowania Programu

+~Program Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Glowna na lata 2026-2036
»~Rodzinna Re-kreacja”™ stanowi kompleksowy dokument operacyjno-strategiczny ukierunkowany
na wzmocnienie roli miasta Gtowna jako lokalnego i ponadlokalnego os$rodka rekreacji, turystyki
oraz wypoczynku rodzinnego w perspektywie dtugookresowej.

Od pewnego czasu Miasto Gtowno ukierunkowuje swoj rozwdj w sferze funkcji rekreacyjno-turystycznych
na wykreowang przy wsparciu Europejskiego Instytutu Marketingu Miejsc - Best Place
z Warszawy marke pn. ,Glowno Rodzinna Re-Kreacja”, promujgc rodzinny, wielopokoleniowy, aktywny
wypoczynek weekendowy. Takie podejscie zaktada, ze gtéwna idea promocyjna miasta jest kotem
zamachowym dla rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy. Koncepcja ta jest
konsekwentnie wdrazana w zycie, a Gtowno z roku na rok zmienia swoje oblicze, stajgc sie coraz ciekawszym
kierunkiem turystyki weekendowej.

Istota opracowania Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Gtowna na lata
2026—2036 ,Rodzinna Re-kreacja” wynika z kilku kluczowych przestanek:

e zmiany stylu zycia spoteczenstwa - wzrost znaczenia czasu wolnego i aktywnosci fizycznej,
e rosngcego znaczenia turystyki lokalnej i weekendowej,

e potrzeby poprawy jakosci zycia mieszkancoéw matych i $rednich miast,

e rosngcej konkurencji miedzy osrodkami rekreacyjnymi w regionie. Ujecie funkcjonalne celu:

Program nie ogranicza sie do rozwoju turystyki w klasycznym rozumieniu, lecz koncentruje sie na budowie
funkcji rekreacyjnej miasta jako elementu systemu aglomeracyjnego. Oznacza to, ze Glowno spdjnie
i konsekwentnie w zgodzie z dotychczasowym podejsciem do wypetniania funkcji w sferze rekreacyjno-
turystycznych ma petnic role:

e miejsca codziennej rekreacji mieszkancow,
e osrodka wypoczynku weekendowego,
e lokalnego centrum aktywnosci rodzinnej.

Cele Programu

Wytyczne dla opracowania dokumentéw wykonawczych okreSlone w Strategii Rozwoju Miasta Glowna
na lata 2023-2027 definiujg funkcje jaka ma spetnia¢ ,Program Rozwoju Aglomeracyjnych Funkciji
Rekreacyjno-Turystycznych Gtowna na lata 2026—2036 ,,Rodzinna Re-kreacja””. Podobnie jak inne programy
przewidziane do opracowania w dokumencie Strategii - Program ten uszczegdtawia Strategie Rozwoju
Miasta Glowna w obszarze turystyki i rekreacji, tym samym jego opracowanie i wdrozenie przyczyni sie
do osiggniecia zdefiniowanych w Strategii celéw rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych w szczegolnosci
bezposrednio obejmuje:

CEL OPERACYJINY 014 - RODZINNA RE-KREACJA AGLOMERACYINA FUNKCJIA MIASTA oraz posrednio
obejmuje dodatkowe cele operacyjne:

- 02 — polegajacy na rozwoju sportu i rekreacji,

- O3 - polegajgcy na rozwoju dziatalnosci kulturalnej,

- O5 — stuzacy wykorzystaniu dziedzictwa miasta,

- 06 — polegajgcy na przyroscie i rewitalizacji zasobow mieszkaniowych,

- 07 — polegajacy na profilaktyce zdrowotnej,

- 010 - polegajacy na sprawnej komunikacji publicznej,

- 012 - oznaczajacy rozwdj nowoczesnej przedsiebiorczosci,

- 013 — dazacy do stworzenia bogatego, lokalnego rynku pracy,

- 015 — prowadzacy do wielofunkcyjnego rozwoju miejscowego rolnictwa,
- 017 - tozsamy z poprawg estetyki i wykorzystania przestrzeni,
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- 018 — obejmujacy rozwdj zieleni miejskiej, btekitno-zielonej infrastruktury i matej architektury.

Podobny wptyw bedg mie¢ dziatania realizowane w ramach celéw operacyjnych:

- 08 Bezpieczenstwo i porzagdek stymulujgce rozwdj,

- 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpowiedzialnosci Srodowiskowej,
- 011 Spdjny, skuteczny i efektywny, samorzgdowy system zarzadzania rozwojem miasta,

- 016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoiju,

- 019 Inteligentna prewencja $rodowiskowa.

Gtéwnym celem Programu jest:

e rozwdj i integracja funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta, w tym o charakterze rodzinnym,
o zwiekszenie atrakcyjnosci Gtowna jako miejsca wypoczynku mieszkancéw aglomeracji tédzkiej,
* wykorzystanie potencjatu Srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego,

e wzmocnienie powigzan funkcjonalnych miasta w uktadzie aglomeracyjnym,

e poprawa jakosci zycia mieszkancow,

¢ wzmocnienie funkcji weekendowej miasta.

Program wpisuje sie w kierunki rozwoju okreslone w dokumentach strategicznych szczebla regionalnego
i lokalnego, w szczegdlnosci w:

e Strategie Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030, ktdra wskazuje na potrzebe wzmacniania
wspOtpracy terytorialnej oraz wykorzystania potencjatow lokalnych,

e Regionalng Strategie Innowacji ,RSI todzkie 2030+”, akcentujgcg rozwodj innowacyjnych form
dziatalnosci, w tym ustug czasu wolnego i turystyki,

o Strategie Rozwoju Powiatu Zgierskiego 2030, wskazujgca na wzmocnienie kapitatu spotecznego
i ludzkiego,

e Strategie Rozwoju Gminy Glowno na lata 2024-2030,

e Strategie Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027, ktéra podkresla znaczenie rozwoju turystyki
aktywnej, infrastruktury rekreacyjnej oraz wykorzystania waloréw Srodowiska przyrodniczego,

e Strategie Rozwoju Gminy Strykdw na lata 2022-2030.

Program uwzglednia zasady zréwnowazonego rozwoju oraz polityki przestrzennej.

Celem opracowania ,Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Gtowna
na lata 2026-2036 ,Rodzinna Re-kreacja” jest wyznaczenie kierunkdw rozwoju miasta w obszarze turystyki
i rekreacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem funkgcji rodzinnych i czasu wolnego. Dokument stanowi
narzedzie operacyjne wspierajgce realizacje Strategii Rozwoju Miasta Glowna na lata 2023-2027, a takze
strategii, ktora powstanie na kolejne lata - do roku 2036.

Zakres Programu obejmuje analize potencjatu miasta, identyfikacje kluczowych wyzwan oraz okreslenie
dziatan i projektéw stuzacych rozwojowi funkcji rekreacyjno-turystycznych Miasta Gtowna.

Nadrzednym celem programu jest aby Glowno stato sie nowoczesnym centrum rekreacji rodzinnej
0 znaczeniu regionalnym, poprzez stworzenie atrakcyjnych warunkow do wypoczynku i aktywnosci
dla mieszkancéw i turystow. Etapy realizacji ww. celu zaplanowano poprzez: rozwdj infrastruktury,
zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej, poprawe jakosSci przestrzeni rekreacyjnej, rozwdj ustug
turystycznych oraz promocje miasta.

Dokument odpowiada na realne potrzeby mieszkancow:

o dostep do wysokiej jakosci przestrzeni rekreacyjnych,

e rozw0j miejsc spotkan i aktywnosci,

o poprawe estetyki, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa przestrzeni miejskiej,

» zwiekszenie atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zycia i wypoczynku,

* budowanie aglomeracyjnej oferty wydarzen promocyjnych w oparciu o Rodzinng Re-kreacje.
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Opracowanie i wdrozenie Programu jako jedno z dziataii wskazanych do realizacji w dokumencie Strategii
Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 stanowi formalng podstawe przygotowania dokumentu. Program
jest jednoczesnie narzedziem dla wladz miasta do trafnego i efektywnego planowania inwestycj
oraz skutecznego pozyskiwania Srodkow zewnetrznych, tak aby dziatania samorzadu witadz miasta
w obszarze rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych, w tym w szczegdlnosci funkcji aglomeracyjnych
podejmowane byty w sposéb spdjny, skoordynowany i konsekwentny.

1.2. Metodologia prac nad Programem, zrodia danych, metody
analizy

Proces opracowania Programu oparto na zintegrowanym podejéciu analityczno-planistycznym,
obejmujgcym zaréwno analize danych zastanych, jak i wnioskowanie strategiczne.

Proces opracowania Programu uwzgledniat podejscie wieloetapowe:

1. Diagnoza (stan istniejgcy)

2. Analiza trendow i benchmarkdéw
3. Identyfikacja potencjatéw i luk
4. Formutowanie celdw i dziatan

W pracach wykorzystano:

e dokumenty strategiczne i planistyczne na poziomie lokalnym, regionalnym i metropolitalnym
(m.in. strategie rozwoju, plany zagospodarowania przestrzennego, dokumenty tddzkiego Obszaru
Metropolitalnego),

e dane statystyczne i przestrzenne (GUS, dane miejskie),

e materialy urzedowe i opracowania branzowe,

¢ analizy rynku turystycznego, potencjatu srodowiskowego, spotecznego i gospodarczego.

Zastosowano nastepujgce metody badawcze:

e analize desk research (analiza danych zastanych),

¢ analize SWOT dla identyfikacji potencjatéw i barier rozwoju,

o analize TOWS dla identyfikacji pozadanych kierunkdw strategicznych,
¢ analize powigzan funkcjonalnych w uktadzie aglomeracyjnym,

o analize trendow rozwojowych w turystyce i rekreaciji,

e benchmarking (poréwnanie z podobnymi o$rodkami).

Podejécie to zapewnia spdjno$¢ Programu z politykami publicznymi oraz umozliwia jego praktycznag
implementacje.

Tak jak powyzej wskazano program opracowano w oparciu o analize danych zastanych, przeglad
dokumentow strategicznych, analize poréwnawczg oraz syntetyczne ujecie uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych. W procesie uwzgledniono réwniez dobre praktyki w zakresie planowania rozwoju lokalnego.

1.3. Zakres przestrzenny Programu
Glowno funkcjonuje w uktadzie powigzan z:

e t0dz — gtdwny generator ruchu turystycznego,
e t£Adzki Obszar Metropolitalny — system powigzan funkcjonalnych.

Znaczenie lokalizacji:

e dojazd z Lodzi: ok. 30—40 minut,
o potencjalny rynek uzytkownikdw: ponad 700 tys. mieszkafncéw aglomeragiji,
o rozwoj turystyki ,last mile” (krotkie wyjazdy).
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Zakres przestrzenny Programu obejmuije:

¢ obszar administracyjny miasta Gtowna, potozonego w pétnocnej czesci wojewddztwa tddzkiego,
W powiecie zgierskim,

¢ jego otoczenie funkcjonalne, w szczegdlinosci gmine wiejskg Gtowno, miejsko-wiejskg Strykow
oraz powigzania z wiekszymi osrodkami regionu, w tym todzig i innymi elementami todzkiego
Obszaru Metropolitalnego.

Uwzglednienie szerszego kontekstu przestrzennego wynika z:

¢ rosnacej roli mobilnosci mieszkancow i turystyki krotkookresowej,
o funkcjonowania miasta w sieci powigzan transportowych i spoteczno-gospodarczych,
e potrzeby integracji oferty rekreacyjnej w skali ponadlokalnej.

Zgodnie z dokumentami regionalnymi, rozwoj funkcji turystycznych i rekreacyjnych powinien wykorzystywac
potencjat obszarow o wysokich walorach Srodowiskowych, w tym terenéw predysponowanych do turystyki
aktywnej i wypoczynku.

1.4. Zakres czasowy Programu
Program obejmuje okres 2026—2036, co zapewnia:

e zgodnos$¢ z dtugookresowymi dokumentami strategicznymi (m.in. Strategig Rozwoju Wojewddztwa
todzkiego 2030),

¢ mozliwos¢ planowania i realizacji inwestycji infrastrukturalnych o charakterze wieloletnim,

¢ spdjnosc z nowa perspektywa finansowg Unii Europejskiej po 2027 roku.

Przyjety horyzont czasowy umozliwia etapowe wdrazanie dziatan, ich monitorowanie oraz dostosowywanie
do zmieniajagcych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych i srodowiskowych. Program obejmuje lata
2026-2036 i uwzglednia dziatania infrastrukturalne, spoteczne i promocyjne.

Zakres czasowy ,Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Gtowna na lata
2026-2036 ,Rodzinna Re-kreacja™ wykracza poza horyzont czasowy obowigzujgcej Strategii Rozwoju
Miasta Glowna na lata 2023-2027 dlatego istotnym elementem wdrazania programu powinna by¢
srodokresowa ewaluacja i aktualizacja wobec opracowanej na kolejne lata i przyjetej nowej strategii rozwoju
miasta Gltowna.

Podziat realizaciji:

e 2026-2028 — projekty przygotowawcze i pierwsze inwestycje,
e 2029-2032 - rozwdj infrastruktury i oferty,
e 2033-2036 — utrwalenie funkcji i rozwdj marki.
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2. DIAGNOZA — ANALIZA UWARUNKOWAN ROZWOJU
FUNKCJI REKREACYINO-TURYSTYCZNYCH

2.1. Analiza atrakcyjnosci rekreacyjno-turystycznej
Charakterystyka obszaru

Miasto Gtowno potozone jest w pdtnocnej czesci wojewodztwa tddzkiego, w powiecie zgierskim,
w bezposrednim zasiegu oddziatywania aglomeracji tddzkiej, przy waznych ciggach komunikacyjnych:

skrzyzowanie autostrad Al z A2,

droga krajowa nr 14 (Lédz — towicz),

droga wojewddzka nr 708 (Strykéw — Ozorkow),

linia kolejowa +6dz — kowicz (stacja Gtowno, Gtowno Pétnocne).

Miasto Gtowno potozone jest w odlegtosci 23 km od towicza, 30 km od todzi i okoto 100 km od Warszawy.
Pod wzgledem administracyjnym miasto Gtowno graniczy z:

¢ gming wiejska Gtowno (od strony po6tnocnej),
e gming miejsko-wiejskg Strykéw (od strony potudniowo-zachodniej),
e gming wiejskg Dmosin (od strony potudniowo-wschodniej).
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Mapka 1. PofoZenie gminy miasta Gfowno na tle jednostek administracyjnych*

1. Wojewddztwo fodzkie na tle Polski 2. Powiat zgierski na tle woj. tédzkiego 4. Gmina Miasta Glowno na tle gmin osdennych

— .
#
~ 4
#

Gmina
Gtowno

. Glowno -/
\:ﬁ(miasto)r

x>

B Polska ] granica Gminy Miasta Glowno
"'z I wojewodztwo tédzkie === droga krajowa 14
:’-f B powiat zgierski droga powiatowa
3. Gmina Miasta Glowno na tle gmin powiatu zgierskiego = B Giowno (miasto) = linia kolejowa

1 Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem zasobéw QGIS, w oparciu o dane GUGik, OpenStreetMap.
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Miasto charakteryzuje sie stosunkowo niskim poziomem urbanizacji, co sprzyja rozwojowi funkcji
wypoczynkowych. Gtowno jest miastem $rednio-matym, o kameralnej skali przestrzennej i znaczacym
udziale grup wymagajacych dobrze dostepnej, bezpiecznej i niskokosztowej infrastruktury czasu wolnego.
Na koniec 2025 r. liczba os6b zameldowanych na pobyt staty wyniosta 12 641, w tym 5 886 mezczyzn
i 6 755 kobiet. Oznacza to wyrazng przewage kobiet w strukturze ludnosci (53,4%) oraz wspotczynnik
feminizacji na poziomie ok. 115 kobiet na 100 mezczyzn?.

Liczba mieszkancow
zameldowanych, 12 641 oséb
2025

Skala miasta uzasadnia inwestycje modutowe, etapowane
i wielofunkcyjne, a nie pojedyncze obiekty wielkoskalowe.

w projektowaniu oferty nalezy uwzgledniac
Kobiety 6 755 0sob, 53,4% bezpieczenstwo, dostepno$é, oswietlenie, sanitariaty
i funkcje opiekuncze.
Oferta sportowa i aktywna powinna by¢ rdznicowana,
ale nie dominowac nad rekreacjg rodzinng i zdrowotna.
Silne uzasadnienie dla placéw zabaw, wodnych stref
zabawy, pumptrackow, $ciezek rowerowych o réznym
stopniu trudnosci, tras do jazdy na hulajnogach, rolki itp.,
Dzieci i mlodziez 1989 osdb, 15,7% tras edul.<ac.yjnych i rodzinnych wyda.r.zer'\ we_eken(?owych
0-18 Uzasadnienie dla poprawy kwestii bezpieczenstwa -
oSwietlenie, bo to jest kluczowa dla wyboru aktywnosci,
zwiaszcza dzieci i mtodziezy oraz szybkiego dostepu (blisko
miejsca zamieszkania, szkoty).
Gtéwna grupa uzytkownikow weekendowych, rodzicdw
Wiek produkcyjny 7 034 osoby, 55,6% | i pracujacych mieszkancdéw korzystajgcych z rekreacji
po pracy.
Wyzwania demograficzne bedg rosngé ze wzgledu
na starzejgce sie spoteczenstwo, niski przyrost naturalny
i ryzyko odptywu ludnosci do wiekszych miast. Wysoki
i wcigz rosngcy priorytet dla tras spacerowych, fawek, stref
cienia, nawierzchni bez barier, toalet i spokojnych,
Seniorzy 3 618 0sbb, 28,6% adekwatnych do wieku senioralnego  aktywnosci
prozdrowotnych.
Uzasadnienie dla poprawy kwestii bezpieczenstwa -
os$wietlenie, bo to jest kluczowa dla wyboru aktywnosci
seniorow oraz szybkiego dostepu (blisko miejsca
zamieszkania, pracy).
Ujemny przyrost naturalny (-118 oséb; ok. -9,3 na 1000
mieszkancdw) wzmacnia potrzebe polityki jakosci Zzycia
i zatrzymywania rodzin.

Mezczyzni 5 886 0sdb, 46,6%

Urodzenia i zgony 68 urodzen,
(dane: 2025) 186 zgondw

2 7rédto: https://www.glowno.pl/4831,demografia
3 Opracowanie wiasne na podstawie https://www.glowno.pl/4831,demografia
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Analiza demograficzna
Struktura wieku mieszkancdw miasta Gtowno ksztattuje sie nastepujgco:

3701 mieszkancéw Glowna to mezczyzni w tzw. wieku produkcyjnym, tj. miedzy 19 a 65 rokiem zycia.
Mieszkanek Gltowna w wieku produkcyjnym, tj. miedzy 19 a 60 rokiem zycia na koniec 2025 r. byto 3333.

W Glownie mieszka 1179 mezczyzn powyzej 65. roku zycia i 2439 kobiet majgcych powyzej 60 lat.
Ponadto w miescie mieszka*:

¢ 109 osiemnastolatkow, wsrdd nich 53 mezczyzn i 56 kobiet;

e 274 szesnasto— i siedemnastolatkdw, wsréd nich 132 chiopcdw i 142 dziewczeta;

e 359 trzynasto—, czternasto— i pietnastolatkdw, wsrdd nich 185 chtopcow i 174 dziewczeta;
e 571 gtownian w wieku od 8 do 12 lat, wérdd nich 285 chlopcow i 286 dziewczynek;

e 105 siedmiolatkdw — 47 chtopcow i 58 dziewczynek;

e 97 szesciolatkow — 53 chtopcow i 44 dziewczynki;

e 198 cztero— i pieciolatkdw— 92 chtopcédw i 106 dziewczynek;

e 87 trzylatkéw — 55 chtopcdw i 32 dziewczynki;

e 189 dzieci w wieku do 2 lat, wérdd nich 104 chtopcéw i 85 dziewczynek.

13000 A

12900 A

12800 A

Liczba mieszkancow

12700 -

12600 T T T T T T T T
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Rok

Struktura wieku:

o wiek przedprodukcyjny: ok. 20%
¢ wiek produkcyjny: ok. 55-56%
¢ wiek poprodukcyjny: ok. 24-25%

4 Zrédto: https://www.glowno.pl/4831,demografia
5 Opracowanie wtasne.
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7034

3618

liczba oséb

1989

dzieci i mtodziez 0-18 wiek produkcyjny seniorzy

Whiosek diagnostyczny: struktura demograficzna Gtowna wskazuje, ze Program nie powinien by¢ wylacznie
dokumentem turystycznym. Jego podstawowg funkcjg musi by¢ jednoczesne wzmacnianie jakosci zycia
mieszkancow, profilaktyki zdrowotnej, rekreacji rodzinnej oraz atrakcyjnosci osiedlenczej miasta.

Wg danych ze strony Gminy Miasta Gtowno w ostatnim okresie odnotowywano ujemny przyrost naturalny.
Swiadczy to o wiekszej liczbie zgondw niz urodzen zywych w danym roku na danym obszarze. W 2025 roku
wsérdéd mieszkancéw Gtowna odnotowano 68 urodzen i 186 zgondw. Liczba zgondw znacznie przewyzsza
liczbe urodzen. Praktycznie oznacza to spadek liczby ludnosci, starzenie sie spoteczenstwa, spadek liczby
mieszkancow w wieku produkcyjnym, taki trend w dtuzszej perspektywie moze prowadzi¢ do szeregu
niekorzystnych konsekwencji i zjawisk o charakterze ekonomicznym, spotecznym i rozwojowym.

38 68
[%2)
o
©
g -118
-
urodzenia zgony przyrost naturalny

6 Opracowanie wiasne.

7 Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS Bank Danych Lokalnych oraz
https://www.glowno.pl/4831,demografia
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Analiza demograficzna wskazuje na konieczno$¢ dostosowania programu do trzech gtéwnych grup
uzytkownikdéw:

1. Rodziny z dzie¢mi

¢ kluczowy segment dla turystyki weekendowej,

e potrzeba/przyktadowe inwestycje - place zabaw (sensoryczne, wodne, tematyczne, przygodowe)
dla réznych grup wiekowych, terenowe tory przeszkdd, ogrody edukacyjne, mini boiska, strefy wodne
sezonowe np. zraszacze, mgietki, brodziki, plaza, pumptracki, skateparki, trasy rowerowe o roznej
trudnosci (w tym do nauki jazdy dla dzieci), park linowy, polany piknikowe, sezonowo lodowisko,
wydarzenia rodzinne, zawody, kino letnie, plenerowe itd., ,zielone miejsce” na inne aktywnosci
rodzinne np. badmintona, frisbee, podchody czy berka, miejsca na relaks, piknik, ogrody
kieszonkowe, wybiegi dla pséw z przeszkodami, strefy swobodnego ruchu i treningowe, trasy
pet-friendly, aktywnosci wodne — wyznaczone bezpieczne kapielisko, kajaki, rowery wodne.

2. Osoby aktywne (25-55 lat)

e uzytkownicy infrastruktury sportowej,

e potrzeba/przyktadowe inwestycje - trasy rowerowe, biegowe, outdoorowe o roznej trudnosci,
bike park (MTB), sitownie plenerowe, pumpracki, skateparki, boiska, ,zielone miejsce” na inne
aktywnosci np. bocce, joge, gimnastyke grupowa, miejsce na relaks (hamaki/koce), sezonowe
lodowisko, park linowy, ogrody kieszonkowe, aktywnosci wodne — wyznaczone kapielisko, kajaki,
rowery wodne, stand up paddle (SUP), wedkarstwo.

3. Seniorzy
e rosngca grupa,

e potrzeba/przyktadowe inwestycje - nordic walking, trasy spacerowe, rowerowe z infrastrukturg
towarzyszaca: sanitariaty, woda, miejsca odpoczynku, taweczki ze stolikiem, ogrody kieszonkowe,
teznia solankowa, infrastruktura zdrowotna strefa ¢wiczen - urzadzenia outdoor fitness o niskim
oporze, miejsce na boule, szachy plenerowe, gry karciane w altanach/zacienione, kluby seniora
w plenerze, ogrody spoteczne (uprawa roslin, warzyw), wypoczynek nad wodg — zacieniona strefa
relaksu, bezpieczne kapielisko, wedkarstwo.

Kluczowe elementy:

e dostepnos¢ (blisko domu),

e bezpieczenstwo (bez barier, o$wietlenie, nawierzchnia),

¢ regularno$¢ (mozliwos¢ codziennego korzystania),

e rozdziat stref rekreacyjnych: aktywny (hatas, ruch, zabawa, duza dynamika, wysoka frekwencja),
sport (trening, rekreacja sportowa, aktywnoS¢ regularna), relaks (odpoczynek, piknik, rekreacja
spokojna), cisza (regeneracja, wyciszenie, kontakt z naturg) - zaleznie od wieku, potrzeb
indywidualnych.

Waznym i kluczowym czynnikiem réwnowazacym negatywne skutki procesow demograficznych jest
potozenie Gtowna w bezposrednim zasiegu oddziatywania aglomeracji tddzkiej. Oznacza to, ze:

» potencjalny rynek odbiorcéw ustug rekreacyjnych nie ogranicza sie do mieszkafncéw miasta,
e gtéwnym zrodtem popytu mogg by¢ mieszkancy todzi i todzkiego Obszaru Metropolitalnego,
o rozwdj funkcji rekreacyjnych moze opierac sie na modelu ,miasta wypoczynku weekendowego”.

W tym kontek$cie proces depopulacji nie musi by¢ wytgcznie czynnikiem negatywnym — moze sprzyjac
utrzymaniu kameralnego, spokojnego charakteru miasta, ktory stanowi istotny atut w rozwoju turystyki
rodzinnej i rekreaciji.

Analiza proceséw demograficznych prowadzi do nastepujacych wnioskdw:

12
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depopulacja i starzenie sie spoteczenstwa sg procesami trwatymi i wymagajg uwzglednienia
w polityce rozwoju miasta,

rosnie liczba seniorow jako uzytkownikéw przestrzeni miejskiej,

maleje baza ludnosci aktywnej zawodowo,

rozwdj funkcji rekreacyjno-turystycznych powinien by¢ w wiekszym stopniu ukierunkowany
na odbiorcow zewnetrznych (aglomeracja tdédzka),

konieczne jest dostosowanie oferty rekreacyjnej do potrzeb réznych grup wiekowych, w tym seniorow
i rodzin z dzie¢mi,

atutem Gtowna moze by¢ jego spokojny, przyjazny i bezpieczny charakter, ktory odpowiada
na potrzeby wspotczesnych uzytkownikow przestrzeni rekreacyjnych.

Analiza przestrzenno-srodowiskowa

Powierzchnia Glowna to ok. 20 km2, w tym przewazajgcy udziat majg tereny zielone, a najwazniejszym
zasobem jest Zalew Mrozyczka — petnigcy funkcje rekreacyjna. Miasto lezy w bezposrednim zasiegu
oddziatywania aglomeracji todzkiej, przy waznych ciggach komunikacyjnych, potozenie to stanowi jeden
z kluczowych czynnikéw rozwojowych (rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych) — miasto znajduje sie
w obszarze potencjalnych krétkookresowych i weekendowych migracji rekreacyjnych mieszkancéw duzego
os$rodka miejskiego.

13
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Rodzinna Re-Kreacja Program Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Gtowna na lata 2026-2036

Mapka 2. Potencjat rekreacyjno-turystyczny Miasta Glowna®

WYBRANE INWESTYCIE

D granica Gminy Miasta Glowno & Zalew Mrozyczka - odmulenie zbiornika, remont

/ linii brzegowej, zagospodarowanie, doposazenie,

& rozwdj strefy gastronomicznej i ustugowej

Sciezka edukacyjno-ekologiczna - modernizacja PSZOK

Planowany Szlak tematyczny Andre Citroena - Zalew Huta Jozeféw

OBIEKTY KULTUROWE
@ Patac Jabtonskich
@ Dworek hrabiny Komorowskiej
€) Koscidt $w. Jakuba Apostota
@ Dworzec kolejowy
© Zabytkowa kolejowa wieza cisnien

“““ o B Bl a5 : y WALORY PRZYRODNICZE
“““ j ; 7 @ Rezerwat przyrody Zabrzeznia
@ Sowy Uszatki przy ZS 1
© Wydmy érodigdowe
@ Dab Wolnosci na placu Wolnosci

=== droga krajowa 14

—— droga powiatowa
_______ linia kolejowa

e . g X OBIEKTY REKREACYINO-SPORTOWE

; ) > \\ Sie @ Hala widowiskowo-sportowa i Boisko Orlik przy SP 2
g o ’ @ Stadion pitkarski MKS Stal Glowno i Klub Tenisowy Glowno
4 : © Boisko wielofunkcyine przy SP 1

@ Ognisko TKKF Expandor

© Planowany skatepark

SZLAK, SCIEZKA
...... Sciezka rowerowa

————— Sciezka spacerowa
--—- szlak turystyczny pieszy

— rzeki
[0 zbiorniki wodne

ZBIORNIKI WODNE
1 Zalew Mrozyczka
(2 Zalew Huta Jozefow
3 Bykowiec

P parking

“  gastronomia

8 Opracowanie wiasne w oparciu o zasoby QGIS, dane GUGIK, OpenStreetMaps.
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Uwarunkowania przestrzenne miasta ksztattowane sg przez:

e uktad hydrograficzny, w tym w szczegdlnosci rzeke Mroge oraz zbiorniki wodne w pierwszej
kolejnosci Zalew Mrozyczka,

e znaczny udziat terendw zieleni, laséw oraz obszaréw otwartych,

¢ relatywnie niski stopien urbanizacji w poréwnaniu z osrodkami aglomeracyjnymi.

Uktad przestrzenny Gtowna charakteryzuje sie znacznym udziatem terendéw otwartych, zieleni urzagdzonej
oraz obszaréw wodnych. Szczegdlne znaczenie majg doliny rzeczne oraz zbiorniki wodne, ktore ksztattujg
strukture funkcjonalno-przestrzenng miasta i stanowig jego gtéwny potencjat rekreacyjny.

Strukture przestrzenng miasta mozna podzieli¢ na nastepujace strefy funkcjonalne:
1. Strefa centralna (miejska)

e obejmuje obszar Placu Wolnosci oraz przylegte ulice (Zgierska, towicka),
¢ petni funkcje administracyjne, ustugowe i spoteczne,
¢ stanowi potencjalne centrum dystrybucji ruchu turystycznego.

Ocena: Strefa ta posiada potencjat do petnienia roli ,bramy do systemu rekreacyjnego miasta”, jednak
obecnie nie jest wystarczajgco powigzana funkcjonalnie z terenami rekreacyjnymi.

2. Strefa wodno-rekreacyjna (Mrozyczka — Zabrzeznia)

e obejmuje Zalew Mrozyczka oraz Rezerwat Zabrzeznia,
o stanowi gtowny obszar koncentracji funkcji rekreacyjnych,
» charakteryzuje sie sezonowg intensyfikacjg uzytkowania.

Ocena: Jest to kluczowy obszar rozwoju funkcji turystycznej, jednak zagospodarowanie jej ma charakter
fragmentaryczny, brakuje spdjnej koncepcji urbanistycznej, powigzania piesze i rowerowe stref sg
niewystarczajace.

3. Strefa doliny rzecznej (0$ ekologiczno-rekreacyjna)

e obejmuje doline rzek: Mrogi, Mrozycy i Brzusni,
o petni funkcje przyrodnicze (korytarz ekologiczny),
e posiada potencjat rekreacyjny (ciggi spacerowe, $ciezki edukacyjne).

Ocena: Strefa ta stanowi naturalny kregostup przestrzenny miasta, ktéry moze zostac przeksztatcony
w cigg rekreacyjny o znaczeniu ponadlokalnym z rozwinietym system zielonej infrastruktury.

4. Strefy zieleni i terenéw otwartych

o kompleksy le$ne (Zabrzeznia, pétnoc miasta),
o tereny niezurbanizowane,
e obszary o wysokiej wartosci krajobrazowej.

Ocena: Obszary te stanowig rezerwe przestrzenng dla rozwoju rekreacji aktywnej, w tym turystyki rodzinnej
- pieszej, rowerowej.

5. Strefy zabudowy mieszkaniowej

e rozproszone uktady osiedlowe,
¢ dominacja zabudowy jednorodzinnej,
e ograniczona integracja z systemem rekreacyjnym.

Ocena: Brakuje powigzan funkcjonalnych miedzy strefami zamieszkania a przestrzeniami rekreacyjnymi.
Kluczowe elementy przyrodnicze struktury przestrzennej miasta:

¢ rzeka Mroga — gtowny korytarz ekologiczny i rekreacyjny,
o rzeki Mrozyca i Brzusnia — doptyw zasilajgcy system wodny miasta,
¢ Zalew Mrozyczka — gtdwny wodny obszar rekreacyjny miasta,
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o Zalew Huta Jozefdow - obszar istotny ekologicznie, retencyjnie, petni tez funkcje rekreacyjne, jako
zbiornik pod potéw ryb,

o tereny leSne w potnocnej i wschodniej czesci miasta,

o tereny otwarte i zielone wzdtuz doliny Mrogi.

Wszystkie wymienione elementy sprzyjajg powstawaniu siedlisk przyrodniczych dla wielu gatunkéw roslin
i zwierzat. Malownicze tereny nad rzekami i zalewami, otoczone zielonymi kompleksami leSnymi, tworzg
idealne warunki do relaksu i rekreacji, a istniejgca infrastruktura daje aktywnym mozliwo$¢ uprawiania
sportu. To wyjatkowe potozenie sprawia, ze Glowno to idealne miejsce zaréwno dla mitosnikéw przyrody
poszukujgcych ciszy i spokoju jak i osdb aktywnie uprawiajgcych réznego rodzaju aktywnosci sportowe.

Uwarunkowania $rodowiskowe sprzyjaja rozwojowi funkcji turystycznych o niskiej presji srodowiskowej,
takich jak rekreacja plenerowa, turystyka aktywna czy wypoczynek rodzinny. Jednoczes$nie relatywnie niski
stopien urbanizacji oraz brak intensywnej dziatalnosci przemystowej wptywajg korzystnie na jakosc
$rodowiska i postrzeganie miasta jako idealnej przestrzeni do wypoczynku.

Ocena waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

Walory przyrodnicze Gtowna majg charakter ponadlokalny w kontekscie turystyki krétkookresowej. Gtowno
dysponuije istotnymi walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi, ktore stanowig podstawe rozwoju funkgcji
rekreacyjnych. Do najwazniejszych naleza:

e obecnos¢ wdd powierzchniowych (rzeka Mroga oraz zbiorniki retencyjno-rekreacyjne),

o kompleksy lesne i tereny zieleni,

e krajobraz nizinny o wysokich walorach wypoczynkowych - krajobraz nizinny o wysokich walorach
wypoczynkowych.

Z punktu widzenia atrakcyjnosci turystycznej szczegdlnie istotne s3:

¢ mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z wodg,
¢ dostepnosc terendw spacerowych i rowerowych,
¢ stosunkowo niski poziom przeksztatcen antropogenicznych.

Walory te sprzyjajg rozwojowi takich form aktywnosci jak:

e rekreacja wodna i wypoczynek nad wodg,
e turystyka rowerowa i piesza,
¢ aktywnosci outdoorowe (np. bieganie, nordic walking).

Przy obecnosci wod, lasow, rezerwatu, niskiej urbanizacji i niewielkiej presji przemystowej atutem jest
wysoka jakos¢ i duzy potencjat srodowiska przyrodniczego.

Walory krajobrazowe majg charakter ,uzytkowy” — sg wykorzystywane gtdwnie w celach rekreacyjnych,
a nie krajoznawczych, co wpisuje sie w profil turystyki weekendowej i rodzinnej.

Najwazniejsze strefy potencjatu:
1. Strefa wodno-rekreacyjna Mrozyczki

o kapieliska,
o tereny spacerowe,
¢ potencjat pod plaze miejska i sporty wodne.

2. Dolina Mrogi (0$ potnoc—potudnie)

e naturalne trasy spacerowe i rowerowe,
e potencjat sciezek edukacyjnych.

3. Kompleksy le$ne — rejon Zabrzezni i pétnocnego Glowna

e turystyka aktywna,
¢ rekreacja rodzinna.
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Aktywa Funkcja obecna Potencjat 2036 Wskaznik monitoringu

Giowny obszar

Zalew Mrozyczka .
wypoczynku letniego.

Korytarz krajobrazowo-

Dolina Mrogi .
przyrodniczy.

Rezerwat Spokojniejsza strefa

Zabrzeznia wypoczynku.

9 Zrédto: opracowanie wtasne, https://www.glowno.pl/

Plaza miejska, pomosty,
bezpieczne zejscia, strefa
gastro, wypozyczalnia, animacje
rodzinne.

0$ pieszo-rowerowa, Sciezki
edukacyjne, punkty odpoczynku,
obserwacja przyrody.

Strefa ciszy, edukacja
przyrodnicza, rekreacja
senioralna.

Liczba uzytkownikéw
sezonowych, liczba
wydarzen.

Dtugosc tras, liczba
punktéw edukacyjnych.

Liczba uzytkownikdw,
liczba dziatan
edukacyjnych.
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Plac Wolnosci i
centrum

Kosciot sw. Jakuba
Apostota

Program Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Gtowna na lata 2026-2036

‘ Aktywa Funkcja obecna Potencjat 2036

Przestrzen miejska i
potencjat dla
organizacji wydarzen.

Miejski salon wydarzen, punkt
informacji i start tras
tematycznych.

Wskaznik monitoringu ‘

Liczba wydarzen,
frekwencja, udziat
podmiotéw lokalnych.

Przestrzen miejska,
walor uzupetniajacy.

Obiekt sakralny - ciekawy punkt
na mapie tras tematycznych,
organizacja koncertow,
konkurséw o charakterze
historycznym,

sakralnym.

Liczba wydarzen,
frekwencja.

Dworzec kolejowy
w Glownie

Przestrzen miejska,
walor uzupetniajacy.

Obiekt architektury dworcowej
kolei warszawsko - kaliskiej —
moze stanowi¢ punkt na mapie
tras tematycznych.

Liczba wydarzen,
frekwencja.
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‘ Aktywa Funkcja obecna Potencjat 2036 Wskaznik monitoringu ‘

‘;Ali . i i ,
, Realizacja wydarzen sportowo-
Hala Widowiskowo- Infrastruktura rekreacy; '.WCh’ Liczba wydarzery,
Sportowa sportowo-rekreacyina wydarzenia lokalne o frekwencja, udziat
P P yina. charakterze kulturalnym i podmiotéw lokalnych.
rekreacyjnym.

- e . . Liczba tras, pobran

Dziedzictwo . Trasy historii lokalnej, questing, . P S
Walor uzupetniajacy. . materiatdw, uczestnikow
kulturowe gry terenowe, edukacja szkolna. ) .
gier/questow.
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Zasob przyrodniczy Gtowna ma charakter uzytkowy: woda, doliny rzeczne, lasy, zielen miejska i obszary
spokojnej rekreacji sg bardziej istotne dla rodzinnych wyjazdéw niz klasyczne zwiedzanie zabytkdéw.
Kluczowe znaczenie ma Zalew Mrozyczka, dolina Mrogi, Zalew Zabrzeznia oraz tereny zielone i lesne.
Istniejgce bogactwo i dziedzictwo kulturowe powinno petni¢ funkcje uzupetniajgcg, wzmacniajgcg narracje
spacerowg, edukacyjng i lokalng tozsamosc.

Identyfikacja i ocena atrakcji turystyczno-rekreacyjnych

System atrakcji Gtowna ma charakter rozproszony i opiera sie gtdwnie na zasobach naturalnych
oraz istniejgcej infrastrukturze rekreacyjnej.

Do kluczowych atrakgji rekreacyjno-turystycznych Gtowna naleza:

1. zbiorniki wodne wraz z infrastrukturg towarzyszaca petnigce funkcje rekreacyjne (plaza, kapieliska, tereny
wypoczynku, boiska):

e Kapielisko zalew Mrozyczka - najpopularniejsze miejsce rekreacyjne w miescie - plaza, kapielisko,
tereny spacerowe i rowerowe. Latem dziata gastronomia i odbywajg sie wydarzenia plenerowe,

e Zalew Huta Jézeféw — spokojniejsza strefa wypoczynku,

e tereny nadrzeczne Mrogi — niewykorzystany potencjat rekreacyjny.

2. Central Wake Park — nowoczesny wakepark nad wodg — mozna sproébowac¢ wakeboardu, odpoczac
na plazy lub skorzystac ze strefy rekreacyjnej.

3. Zespot dworsko-parkowy ZabrzeZnia - zabytkowy park i dawny majatek dworski. Spokojne miejsce
na spacer wsrdd starodrzewu.

4. Rezerwat Zabrzeznia — lesna Sciezka edukacyjna i rezerwat przyrody. Dobre miejsce dla mitosnikéw
natury i wycieczek pieszych.

5. Centrum miasta — Plac Wolnoéci, Dab Wolnosci - Potencjat dla organizacji wydarzen. Jeden
z symboli miasta dab szyputkowy — pomnik przyrody znajdujacy sie przy placu Wolnosci.

6. Dwor Hrabiny Komorowskiej — historyczny obiekt zwigzany z dawnymi wiascicielami okolicznych terendéw.

7. Park Linowy w Gtownie — atrakcja dla dzieci, mtodziezy i oséb lubigcych aktywny wypoczynek, obecnie
wylgczony z uzytkowania, niewatpliwie stanowi jednak istotny potencjat rozwojowy.

8. Molo Gtowno — popularny punkt spacerowy nad zalewem. Molo rekreacyjne z platformg widokowa.

9. Mostek nad Mrozycg — kameralne miejsce spacerowe i fotograficzne.

10. Park Imienia Armii Krajowej — zielony teren rekreacyjny w centrum miasta. Pomnik ku czci bojownikéw
polegtych w latach 1939-1945.

11. Las Glowno — okoliczne tereny lesne dobre na spacery, bieganie i rower.

12. Kosciot $w. Jakuba Apostota — obecna $wigtynia zostata zbudowana na planie krzyza greckiego
z inicjatywy ks. Franciszka Gwozdzickiego w latach 1923-1930 wg projektu t6dzkiego architekta Wiestawa
Lisowskiego.

13. Patac Jabtonskich — zbudowany zostat w latach 1905-1906 przez Wtiadystawa Jabtoriskiego
w stylu eklektycznym. Obecnie jest wiasnoscig miasta.

14. Dworzec kolejowy w Glownie — to obiekt kameralny, o ksztalcie charakterystycznym dla Kolei
Warszawsko-Kaliskiej. Stacje o podobnej architekturze zachowaty sie m.in. w Sochaczewie, Zgierzu
czy Pabianicach.

15. Wydmy érodlgdowe — przyrodnicza o$ miasta Gtowna w dolinie dwoch rzek Mrogi i Mrozycy.

16. Sciezka edukacyjna przyrodniczo — leéna w leénictwie Gtowno ,Dla Natury Dla Ludzi” — umozliwia
spedzenie czasu na tonie natury i poznanie zagadnien przyrodniczych (gatunki roslin i zwierzat, siedliska
lesSne, budowe lasu).

Niewatpliwie unikatowym walorem i atrakcjg turystyczng samego Miasta Gtowna sg sowy uszatki. Sowy
uszatki zamieszkujgce na terenie Zespotu Szkdt Zawodowych nr 1 w Glownie to zjawisko wyjatkowe
nie tylko w skali regionu, ale i catej Polski. Ich obecnos$¢ od kilkunastu lat przeksztatcita zwyklg przestrzen
szkolng w co$ na ksztatt przyrodniczej atrakcji turystycznej, czesto okreslanej nawet mianem ,polskiego
Hogwartu”.
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Sowy pojawity sie na terenie szkoty kilkanascie lat temu — poczatkowo byto tam zaledwie kilka osobnikéw.
Z biegiem lat kolonia zaczeta sie dynamicznie rozwijac:

e 0k. 2017 roku naliczono juz okoto 18 ptakéw,
o obecnie populacja moze liczy¢ nawet okoto 30 osobnikow.

Kluczowa role odgrywa Srodowisko szkolnego dziedzinca:

e centralnym punktem jest roztozysta wierzba, na ktorej sowy przesiadujg catymi grupami,

e zimg przenoszg sie na pobliskie sosny,

o w okolicy znajdujg sie ogrody i dziatki, ktére zapewniajg bogatg baze pokarmowg (gryzonie,
np. norniki).

Sowy wykazujg duza tolerancie na obecno$¢ ludzi — nie przeszkadza im hatas szkolnych dzwonkéw
ani aktywno$¢ szkolna uczniow.

Kolonia sdw przycigga uwage nie tylko uczniow, ale tez mieszkancow i odwiedzajgcych Gtowno:

e ptaki mozna czesto zobaczy¢ w ciggu dnia, siedzace rzedami na gateziach,
e ich obecnos¢ nadaje miejscu unikalny, niemal ,magiczny” charakter,
e szkofa zyskata rozpoznawalno$¢ medialng i lokalng jako ciekawostka przyrodnicza regionu.

To przykfad rzadkiej sytuacji, gdy dzikie ptaki drapiezne wybierajg teren intensywnie uzytkowany przez ludzi
i funkcjonujg tam przez lata, tworzac stabilng kolonie.

Sowy uszatki w Gtownie sg wazne z kilku powoddw:

e pokazujg zdolnos¢ dzikich zwierzat do adaptacji do Srodowiska miejskiego,
e petnig role naturalnych regulatoréw populacji gryzoni,
e wzmachiajg lokalng tozsamos¢ — pluszowe sowy staty sie maskotkg miasta i jego opiekunkami.

Zdjecie 1. Sowy uszatki z Gtowna*°

Atrakcyjnos¢ miasta wynika przede wszystkim z jego funkcji wypoczynkowej dla mieszkancow regionu,
a nie z klasycznych walorow turystyki krajoznawczej. Oznacza to, ze Glowno petni role osrodka rekreacji
codziennej (dominujg wizyty 1-dniowe) i weekendowej szczegdlnie w miesigcach do maja do wrzesnia.

10 Zrédto: TVN24/ Anna Hajduk.
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Brakuje natomiast produktow turystycznych oraz elementéw o charakterze ,magneséw turystycznych”,
ktore przyciggatyby ruch w kolejnych miesigcach roku, wydtuzajgc tym samym sezon wypoczynkowy
w miescie.

Obszary przyrody chronionej

Na terenie miasta oraz w jego bezposrednim otoczeniu wystepujg obszary i elementy $Srodowiska objete
ochrong, ktoére petnig istotng role w ksztattowaniu potencjatu rekreacyjnego, w tym:

e rezerwat przyrody Zabrzeznia,
e 3 uzytki ekologiczne,
e 2 pomniki przyrody.

Obecnos¢ tych obszardw i obiektdw zwieksza atrakcyjnos¢ turystyczng, ale jednoczesnie wprowadza
ograniczenia inwestycyjne i wymaga prowadzenia dziatan zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju
i obowigzujgcymi przepisami prawa o ochronie przyrody.

Realizacja zatozen Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Gtowna na lata
2026-2036 ,Rodzinna Re-kreacja” odbywal sie bedzie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
w zakresie ochrony przyrody.

Dziedzictwo kulturowe
Dziedzictwo kulturowe Gtowna ma znaczenie wspierajgce wobec waloréw przyrodniczych. Obejmuije:

e obiekty sakralne i zabytkowe budynki (zabudowa historyczna wzdtuz ul. Zgierskiej i towickiej),

e dziedzictwo marki Citroén — realizowany Szlak Tematyczny André Citroéna nad zalewem Huta Jozefow,

e elementy historycznego uktadu urbanistycznego (Plac Wolnosci),

e lokalne tradycje i wydarzenia (dni miasta, imprezy plenerowe — przykladowo: Glowno Gold Race,
Rodzinny Piknik Biegowy, Swieto Gtowna, Mroga Trophy, Projekt "Plazéwka", Festiwal Kolej na Kobiety,
Rodzinny Piknik Mikotajkowy).

Dziedzictwo marki Citroén - elementem dziedzictwa jest autentyczna historia z 1900 roku. To wiasnie
na terenie dzisiejszego Gtowna mtody André Citroén zetknat sie z technologig drewnianych kot zebatych
(tzw. ,kota daszkowe”), ktére poézniej:

e wykupit jako patent,
e rozwingt technologicznie,
e uczynit symbolem swojej firmy (logo Citroéna).

R4

To rzadki przypadek, gdy globalna marka motoryzacyjna ma swoje symboliczne ,zrodto inspiracji
w niewielkim polskim miescie. Dzieki temu Gtowno moze budowac swojg tozsamosC turystyczng wokot
historii $wiatowego przemystu.

Wykaz obiektéw nieruchomych ujetych w ewidencji zabytkéw gminy miasta Gtowna obejmuje!!:

e Park dworski w zespole dworsko-parkowym, ul. Dworska/Stanistawa Wigury/ Marszatka Pitsudskiego,
e Oficyna dworska — rzadcéwka w zespole dworsko-parkowym, ul. Dworska 2,

e Dworek w zespole dworsko-parkowym, ul. Dworska 4,

e ZespOt dworsko-parkowy, ul. Dworska/Stanistawa Wigury/ Marszatka Pitsudskiego,
e Dom (dworek) Jabtonskich przy ul. towicka 74,

e Budynek gospodarczy przy Dworku Jabtonskich przy ul. towicka 74,

e Mtyn motorowy: na Pile przy ul. kddzka 5, na Swobodzie przy ul. Swoboda 33,

e Wodociggowa wieza cisnien — kolejowa, ul. Kolejowa/Mysliwska,

e ZespoOt stacji kolejowej, ul. Kolejowa 2, 9, Dgbrowskiego 8,

¢ Budynek dworca kolejowego w zespole stacji kolejowej, ul. Kolejowa 2,

e Dom miynarza (d. przy mtynie ,Zabrzeznia”) przy ul. Mtynarska 17,

11 Zrédto: Zatacznik nr 1 do zarzadzenia Burmistrza Gtowna nr 13/2026 z dnia 29 stycznia 2026 r.
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e Plebania przy kosciele parafialnym pw. $w. Jakuba Apostota, ul. towicka 9,

e Koscidt parafialny pw. $w. Jakuba Apostota, ul. ktowicka 7/11,

e Figura Matki Boskiej Niepokalanej, ul. Dworska/Stanistawa Wigury,

e Figura Matki Boskiej Rdzancowej, pl. Kazimierza Wielkiego,

e Cmentarz rzymskokatolicki przy ul. Henryka Rynkowskiego,

e Kapliczka przy ul. gen. Whadystawa Sikorskiego/Adama Mickiewicza,

e Kapliczka wotywna Matki Boskiej Czestochowskiej przy ul. Targowa,

o Koscidt parafialny pw. $w. Barbary przy ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 1,

e Szkota przy ul. Wiadystawa Reymonta 2,

e Kompleks fabryczny Spétki Akcyjnej Norblin, Bracia Buch i T. Werner przy ul. Ludwika Norblina 28a,

e Fabryka maszyn miynskich — obecnie zaktad mechaniki pojazdowej przy ul. Swoboda 35,

e Tablica pamigtkowa przy pl. Wolnosci,

e Willa przy: ul. Norberta Barlickiego 2 - ,Victoria”, ul. Hetmana Stefana Czarnieckiego 15, 15a,
ul. towicka 70, przy ul. Mita 6 - letniskowa, ul. Moczydta 12, ul. Spacerowa 19, ul. 18 Stycznia 16,
ul. Wojska Polskiego 4, 33, 38, 49 - letniskowa, ul. Zabrzeznianska 34, 61, ul. Zacisze 15,

e Pensjonat przy ul. Kolejowa 24, ul. Moczydta 9, 9a,

e Kamieniczka przy ul. Bielawska 4, 12, ul. towicka 8, 18a, 20, 22,

e Kamienica przy ul. towicka 32, 32a, 36a, 38, 38a, 56,

e Kamienica przy ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 7, 42, ul. Swoboda 45a, 47, pl. Wolnosci 10, 24,
ul. Zgierska 4a,

e Dom mieszkalny dla pracownikdw kolei w zespole stacji kolej., ul. J. Dgbrowskiego 8, ul. Kolejowa 9,

e Dom mieszkalny przy ul. Kolejowa 26/28, u. Tadeusza Kosciuszki 25, 29, 31, ul. Gtéwna 15, 18, 23,
29, ul. towicka 15, 17, 29, 76, 76a, 76b, ul. todzka 7, ul. Adama Mickiewicza 13, 13a, ul. Mita 7, 10,
ul. Swoboda 22, 18, ul. Swierkowa 4b, 6, ul. kowicka 66a, ul. Targowa 29, 37, 47, 61, 69, 87,
ul. Romualda Traugutta 6, 14, ul. Wojska Polskiego 20, 36, ul. gen. Wtadystawa Sikorskiego 56 (dawniej
dom robotniczy),

e Dom przy ul. towickiej 14, 14a, 40.

Wojewodzki rejestr zabytkdw obejmuje takze jeden ze wskazanych powyzej obiektdw, tj. kolejowa
wodociggowg wieze cisnien, ul. Kolejowa, nr rej.: A/413 z 01.06.202212,

Cho¢ zasoby te majg raczej charakter uzupetniajgcy wobec walordw przyrodniczych, stanowig istotny
element budowania tozsamosci lokalnej oraz oferty turystyki edukacyjnej i kulturowej.

Potencjat ten moze by¢ rozwijany w kierunku:

o turystyki edukacyjnej,
e organizacji wydarzen tematycznych,
e budowania lokalnej tozsamosci miejsca.

Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze

Miasto charakteryzuje sie typowa dla matych os$rodkéw strukturg spoteczno-gospodarcza. Struktura
spoteczno-gospodarcza miasta:

e W miare stabilna liczba mieszkaiicdw jednak przy zauwazalnym jednoczesnym procesie starzenia sie
spoteczenstwa - struktura wiekowa z 2025 r. (liczba seniorow niemal dwukrotnie wyzsza niz dzieci
i miodziezy),

e dominacja sektora ustug podstawowych, matych i srednich przedsiebiorstw,

e niewielki rozwdj branzy turystycznej, w tym ograniczony udziat podmiotdw wyspecjalizowanych
w sektorze turystyki.

Dane lokalne wskazuja, ze Glowno posiada relatywnie ograniczony lokalny rynek pracy w poréwnaniu
z innymi o$rodkami miejskimi na terenie wojewddztwa, a jego gospodarka opiera sie na funkcjach

12 7rédto: https://www.wuoz-lodz.pl/Rejestr_zabytkow, 19
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ustugowych, drobnej przedsiebiorczo$ci oraz powigzaniach z rynkiem pracy aglomeracji tédzkiej.

Dla Programu oznacza to konieczno$¢ pobudzenia mikroprzedsiebiorczosci w sektorach komplementarnych:
gastronomia, mata baza noclegowa, wypozyczalnie sprzetu, obstuga wydarzen, animacja czasu wolnego,
ustugi przewodnikéw i edukacja przyrodnicza. Dostrzegalna jest tu synergia i komplementarnos¢ wobec
Pilotazowego Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Gtowna na lata 2025 — 2027.

diagnozy

W 2021 r. wskaznik pracujgcych
na 1000 mieszkancéw dla Gtowna byt
nizszy  niz  $rednie  wojewddzkie
i krajowe.

Turystyka i rekreacja mogg tworzyé
uzupetniajgce miejsca pracy, szczegodlnie
sezonowe i mikroprzedsiebiorcze.

Rynek pracy

Potrzebne sg bodzce dla gastronomii
nad woda, mobilnych ustug sezonowych
i operatorow aktywnosci fizycznej, czasu
wolnego.

Program powinien taczy¢ funkcje turystyczna

Dominujg ustugi podstawowe; oferta
Profil ustug wyspecjalizowana dla odwiedzajacych
jest ograniczona.

Znaczacy udziat senioréw oraz niski udziat

Demografia dzieci w populacil z .polltyka Zdl‘(.)WIa,. aktywnosci i integracji
miedzypokoleniowej.

Miasto lezy w zasiegu krotkiego wypadu | Najwiekszy  potencjat ma  turystyka

Aglomeracja | wypoczynkowego z todzi i powiatu | jednodniowa i weekendowa, nie klasyczna

zgierskiego. turystyka pobytowa.

Istotne znaczenie ma rosngca aktywno$¢ mieszkancéw w zakresie organizacji wydarzen lokalnych
oraz rozwoj inicjatyw spotecznych zwigzanych z rekreacjg (zdolnos$¢ do organizacji wydarzen lokalnych),
jak i rosngce zainteresowanie rekreacjg i zdrowym stylem zycia.

Barierg pozostaje natomiast niski poziom profesjonalizacji ustug turystycznych.
Jednoczes$nie zauwazalna jest potrzeba:

o dywersyfikacji oferty turystycznej,
e rozwoju ustug towarzyszacych,
o zwiekszenia aktywnosci gospodarczej w sektorze czasu wolnego.

2.2. Zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne
Infrastruktura rekreacyjno-sportowa

Glowno posiada podstawowg infrastrukture rekreacyjno-sportowa, jednak jej rozwdj ma charakter
fragmentaryczny i niewystarczajgco zintegrowany, a niewatpliwie baza ta stanowi wazny potencjat miejsca.
Obejmuje ona:

e obiekty sportowe (boiska i hala widowiskowo-sportowa),
e tereny rekreacyjne nad zbiornikami wodnymi,
o lokalne $ciezki spacerowe i rowerowe.

Kluczowe problemy:

o brak spdjnego systemu przestrzeni rekreacyjnych,
¢ niedobdr infrastruktury catorocznej,

13 Opracowanie wiasne.
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brak oferty wieczornej,

Sciezki lokalne - rozproszone, brak systemu, brak ciggtosci tras (np. brak petnej petli wokot zalewdw),
stabe zagospodarowanie nabrzezy,

ograniczona baza ustugowa (noclegi, gastronomia).

Intensywno$¢ obiektdw sportowo-rekreacyjnych zlokalizowanych w przestrzeni miasta jest stosunkowo
duza, infrastruktura ta petni gtdwnie funkcje lokalne, jednak posiada potencjat do rozwoju w kierunku oferty
ponadlokalnej. Umiejetne wykorzystanie tych zasobow w szczegdlnosci obiektdw sportowych moze miec
istotnie znaczenie dla przyciggania mieszkancéw catej aglomeracji takze w okresie jesienno-zimowym,
tym samym wypetniajac luke dotyczaca braku atrakcyjnej oferty catorocznej. Pofaczenie potencjatu
istniejgcych na terenie miasta obiektow sportowych z potrzebg rozwijania funkgcji rekreacyjno-turystycznych
to takze jeden ze sposobdw uzyskania pozgdanych efektéow w tym zakresie.

Infrastruktura kulturalno-spoteczna

Na terenie miasta funkcjonujg instytucje kultury i obiekty spoteczne, ktére wspierajg rozwdj funkciji
rekreacyjnych, w tym:

osrodek kultury,
biblioteka,
przestrzenie organizacji wydarzen lokalnych.

Organizatorzy i operatorzy wydarzen lokalnych

Kluczowg role w animowaniu zycia spotecznego odgrywaja:

e jednostka samorzadowa,

instytucje kultury,
organizacje pozarzagdowe, spoteczne i sportowe,
nieformalne grupy mieszkancow.

Ich dziatalnos$¢ stanowi istotny element budowania oferty rekreacyjnej miasta.

Do grona gtdwnych podmiotéw zajmujgcych sie organizacjg i obstugg wydarzen lokalnych nalezg:

1.

10.

Miejski Osrodek Kultury w Glownie (MOK) — gtéwny organizator wydarzen kulturalnych,
koncertéw, konkurséw, warsztatow, imprez plenerowych i wydarzen miejskich.

Urzad Miejski w Glownie — organizator wydarzen miejskich, $wiat lokalnych, wydarzen
promocyjnych i patriotycznych, czesto realizowanych wspdlnie z MOK.

Miejska Biblioteka Publiczna w Glownie - organizator spotkan autorskich, wydarzen
edukacyjnych, czytelniczych i dziatan spoteczno-kulturalnych.

Szkoly i placowki oswiatowe w Glownie — organizujg konkursy, festyny, wydarzenia sportowe
i patriotyczne.

Kluby sportowe i stowarzyszenia lokalne, m.in.: MKS Stal Glowno, lokalne stowarzyszenia
sportowe i rekreacyjne jako organizatorzy turniejow, biegdw i wydarzen rekreacyjnych.
Organizacje pozarzadowe i stowarzyszenia spoleczne kota senioréw, stowarzyszenia
kulturalne, organizacje harcerskie, spoteczne, grupy promujgce dziedzictwo lokalne i aktywnos¢
mieszkancow.

Parafie i instytucje koscielne organizacja wydarzen religijnych, koncertéw, piknikéw rodzinnych
i inicjatyw spotecznych.

Osrodki rekreacyjne i zarzadcy terenéw miejskich gtownie w zakresie organizacji wydarzen
nad Zalewem Mrozyczka czy innego rodzaju imprez plenerowych, i sportowych, takze o charakterze
rodzinnym.

Partnerzy regionalni i sponsorzy lokalni w tym przedsiebiorcy, media, instytucje wspierajgce
kulture i aktywnosci sport.

Prywatni operatorzy i firmy eventowe — ich rola obejmuje m.in. obstuge techniczng wydarzen,
zapewnienie nagto$nienie i o$wietlenie, proces organizacji koncertéw i imprez komercyjnych w tym
takze sprzedaz biletdw i promocje wydarzen.

25



f{G’fowno

Rodzinna Re-Kreacja

Ruch turystyczny

Ruch turystyczny w Gtownie ma wyraznie zdefiniowany profil funkcjonalny, typowy dla matych osrodkéw
rekreacyjnych zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie duzych aglomeracji. Dominujgcg formg jest
turystyka krétkookresowa, obejmujgca wizyty jednodniowe oraz pobyty weekendowe.

Dominujg odwiedzajgcy z obszaru aglomeracji t6dzkiej.
Model ten wynika z:

» bliskosci aglomeracji tédzkiej (czas dojazdu ok. 30—40 minut),
e braku rozwinietej bazy noclegowej,

o charakteru zasobdw (rekreacja wodna, tereny zielone),

e rosngcej popularnosci tzw. turystyki ,last mile”.

Ruch jednodniowy stanowi podstawowg forme wykorzystania potencjatu rekreacyjnego Gtowna. Obejmuje
wizyty bez noclegu, najczesciej trwajace od kilku do kilkunastu godzin. Uwzgledniajac charakterystyke
i potrzeby mozemy wyrdzni¢ nastepujgce profile uzytkownikdw.

I profil uzytkownika — mieszkancy Gtowna (rekreacja codzienna)
Charakterystyka:

o czeste, krotkie wizyty,
o uzytkowanie przestrzeni przez caty rok,
* wysoka wrazliwo$¢ na jakos¢ infrastruktury.

Potrzeby:

o dostepnos¢ przestrzeni,
 infrastruktura lokalna (Sciezki, place zabaw),
o oferta catoroczna.

II profil uzytkownika — mieszkancy aglomeracji tédzkiej, krétki pobyt:
Charakterystyka:

e mieszkancy todzi i todzkiego Obszaru Metropolitalnego,

e 0soby w wieku 25-50 lat,

e rodziny z dzie¢mi,

» osoby aktywne fizycznie (rowerzysci, biegacze, uzytkownicy Wake Parku).

Motywacje przyjazdu:

e wypoczynek nad wodg (Zalew Mrozyczka),

o aktywnosc¢ fizyczna (spacery, rower, uzytkowanie Wake Park),
¢ relaks w otoczeniu natury,

o krotkie ,ucieczki” z miasta.

Sezonowosc:

* wysoka koncentracja w okresie maj—wrzesien,
e szczyt w weekendy oraz dni upalne,
» ograniczona aktywno$¢ poza sezonem letnim.

Szacunkowa skala ruchu:

e rocznie: ok. 40 000 — 80 000 odwiedzin,
» w dni szczytowe (weekendy letnie): nawet kilka tysiecy oséb dziennie.
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Model zachowan:

czas pobytu: 2—6 godzin,
niska sktonno$¢ do wydatkow (brak rozwinietej oferty ustugowej),
koncentracja w kilku punktach zwtaszcza wokdt Zalewu Mrozyczka.

III profil uzytkownika — odwiedzajgcy miasto na dtuzszy pobyt (weekendowy):

Charakterystyka:

rodziny z dzie¢mi,

pary,

grupy znajomych,

uzytkownicy aktywni (rower, sporty wodne).

Motywacje:

odpoczynek poza miastem,

aktywne spedzanie czasu,

udziat w wydarzeniach (eventy, imprezy plenerowe),
krotkie/weekendowe wyjazdy rekreacyjne.

Sezonowosc:

gtéwnie sezon letni,
potencjat rozwoju catorocznego (przy odpowiedniej infrastrukturze w szczegdlnosci noclegowej),
zwiekszona aktywnos¢ w dtugie weekendy.

Szacunkowa skala:

obecnie: niska (kilka—kilkanascie % ruchu),
potencjat wzrostu: nawet 2—3 krotny przy rozwoju wymaganej infrastruktury.

Model zachowan:

czas pobytu: 1-2 dni,
wieksza sktonnos¢ do wydatkéw (noclegi, gastronomia, ustugi),
wieksze oczekiwania jakosciowe.

Ruch weekendowy obejmuje pobyty 1-2 dniowe, z potencjatem noclegowym, cho¢ obecnie ograniczonym
przez niewielkg baze noclegowa.

Jest to segment o najwiekszym potencjale wzrostu i kluczowy dla rozwoju funkcji
aglomeracyjnych miasta.

Ruch turystyczny w Gtownie ma charakter skoncentrowany i punktowy.

Gtoéwne strefy koncentraciji:

Zalew Mrozyczka — gtéwne centrum ruchu,

Zalew Huta Jozefow — gdzie jest planowana inwestycja "Szlak tematyczny André Citroena", ktora jest
realng szansg na rozwaj turystyki i rekreacji,

dolina Mrogi — potencjat niewykorzystany,

Rezerwat Zabrzeznia — funkcja rekreacyjno-edukacyjna,

tereny lesne — funkcja rozproszona.

Problemy:

brak integracji przestrzennej,
brak ciggdéw rekreacyjnych,
przecigzenie gtdwnych stref turystycznych w sezonie.
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m Natezenie ruchu Charakter/wyrézniki

rekreacja wodna/sportowa — zalewy, rowerowa, spacerowa —

maj—wrzesien | wysokie , i .
] ¥ kompleksy lesne, zwiedzanie, itp.

weekendy bardzo wysokie pik ruchu turystycznego
jesien—zima niskie brak oferty
dni robocze niskie uzytkownicy lokalni

Ruch turystyczny w Gtownie charakteryzuje sie istotnie wysokg sezonowoscia.

Najwazniejszym wnioskiem diagnostycznym jest brak petlnego lokalnego systemu pomiaru ruchu
odwiedzajgcych. Glowno nie powinno opierac planowania wytgcznie na danych noclegowych, poniewaz jego
obecny i docelowy profil to przede wszystkim rekreacja jednodniowa: plaza, spacery, rower, wydarzenia
plenerowe, gastronomia, krotkie pobyty rodzinne. Dane GUS o turystycznych obiektach noclegowych sg
niezbedne, ale nie obejmujg petnej skali rekreacyjnego wykorzystania miasta.

GUS wskazuje, ze podstawowe badanie turystycznej bazy noclegowej KT-1 dotyczy obiektdw posiadajgcych
co najmniej 10 miejsc noclegowych, a liczba obiektow i miejsc noclegowych prezentowana jest wedtug
stanu na 31 lipca. W praktyce oznacza to, ze mate kwatery, ruch jednodniowy oraz uzytkowanie terenéw
rekreacyjnych nad woda wymagaja dodatkowego, miejskiego systemu pomiaru.

Obecna mozliwosc Rekomendowany miernik 2026-
pomiaru 2036

Brak statego licznika
i jednolitej statystyki
publicznej.

Ruch nad Zalewem
Mrozyczka

Liczniki wejs¢, pomiar parkingéw, dane
sezonowe MOSIR/UM, ankiety kodem QR.

Liczniki rowerowe na gtéwnych wlotach,
pomiar  petli rekreacyjnych,  dane
z aplikacji outdoor.

- Brak petnej ciggtosci tras
Ruch rowerowy i pieszy i licznikéw.
Dane GUS dostepne,
Ruch noclegowy lecz moga by¢ utajniane
przy matej liczbie obiektow.

Monitoring  obiektéw 10+  miejsc
oraz dobrowolny panel matych noclegdéw.

Jednolity arkusz frekwencji, kategoria
wydarzenia, profil uczestnika, miejsce
pochodzenia.
Dobrowolne deklaracje przedsiebiorcow,
liczba punktéw sezonowych, obroty
indeksowane.

. Dane organizatoréw,

Wydarzenia plenerowe . -
szacunki frekwendji.

Ruch Dane rozproszone, gtéwnie

gastronomiczny/sezonowy prywatne.

14 Opracowanie wiasne.
15 Opracowanie wtasne.
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Docelowo Gtowno powinno rozwija¢ model hybrydowy:
1. Silny ruch jednodniowy (utrzymanie):

* mieszkancy aglomeraciji,
¢ rekreacja szybka i dostepna.

2. Rozwiniety ruch weekendowy (priorytet):

e pakiety pobytowe,
e wydarzenia,
¢ infrastruktura catoroczna.

3. Wzrost turystyki pobytowej (dtugookresowo):

¢ rozwdj noclegdw,
e produkty tematyczne.

Whnioski:

e obecny model ruchu turystyczno-rekreacyjnego jest niewystarczajgco rozwiniety ekonomicznie,

o kluczowe znaczenie ma rozwoj segmentu weekendowego,

o konieczne jest wydtuzenie czasu pobytu uzytkownikdw,

e pozadane jest wydtuzenie okresu aktywnosci turystyczno-rekreacyjnych na kolejne miesigce roku,
e rozwodj infrastruktury i ustug jest warunkiem wzrostu ruchu turystycznego,

» Glowno powinno funkcjonowac jako zaplecze rekreacyjne aglomeracji t6dzkiej.

Baza noclegowa

Baza noclegowa stanowi jeden z najwazniejszych zasobdow ustug, wptywajgcych na rozwdj turystyki.
Z drugiej strony to atrakcyjnosS¢ turystyczna miejsca kreuje popyt na ustugi noclegowe. Baza noclegowa
miasta jest ograniczona i ma charakter uzupetniajgcy. Obejmuje gtéwnie:

¢ niewielkie obiekty noclegowe,
e kwatery prywatne w tym kwatery pracownicze.

Realny brak miejsc noclegowych na terenie miasta i w nieodlegtej okolicy stanowi jedng z gtdwnych barier
rozwoju turystyki pobytowej dla Miasta.

Przykladowe obiekty noclegowe w Gtownie i okolicach: Domek Pod Katalpami, Wake Park Apartament
Gtowno, pole kempingowe, Positano Apartment, Pensjonat u Ewy, FamilyPoint, Hotel Nowostawy, Hotel
Lemoniada, Studio Loft Winnica Sopel.

92,8 97,6

min zt

36,2 38,8

turysci 2023 turysci 2024 2023 noclegi 2024 noclegi

16 Opracowanie wiasne.
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Trend ogodlnopolski jest korzystny: w 2024 r. z turystycznych obiektéw noclegowych w Polsce skorzystato
38,8 min turystow, ktérym udzielono 97,6 min noclegéw; wzgledem 2023 r. oznaczato to wzrost
odpowiednio 0 7,2% i 5,2%. Obecnie, takze ze wzgledu na sytuacje geopolityczng coraz wiecej osob szuka
mozliwosci wypoczynku w kraju. Dla Gtowna oznacza to, ze popyt na krotkie wyjazdy i ustugi czasu wolnego
rosnie, ale miasto musi zbudowaé¢ wiasny produkt i kanaty mierzenia efektow, bo sama baza noclegowa
nie pokaze realnej skali rekreacji jednodniowej, stanowigcej obecnie gtéwny filar funkcji turystyczno-
rekreacyjnej miasta.

Baza gastronomiczna

Oferta gastronomiczna obejmuje podstawowe punkty ustugowe, jednak jak nie trudno zauwazyc¢ jest ona
relatywnie niewielka i nie tworzy wyraznej marki kulinarnej miasta. Punkty gastronomiczne koncentrujg sie
W rejonie centrum miasta:

e ul. Swoboda,
e okolice Placu Wolnosci,
e pojedyncze, sezonowe punkty przy zalewach.

Zasadniczy problem jaki wytania sie w tym obszarze brak dostepnej przez caty rok ,strefy gastronomicznej
nad woda”.

Przyktadowe obiekty gastronomiczne w Glownie i okolicach: Warsztat Smaku, Sami Swoi, Restauracja
San Escobar, Restauracja Stary Dab, The coffee Place, LAKE... AVENUE BISTRO & CAFE, Pizzeria Impresso,
Pizzeria towicka, Da Grasso, Royal Kebab.Gtowno, BAFRA KEBAB Glowno, Gastromomka (sezonowo),
Obiady Domowe ,POD FILARAMI”, Cukiernia Keksik, Cukiernia TE-DA, Fabryka Stodkosci Magdalena
Wieczerzak, Pracownia Cukiernicza Wypiekane Marzenia, PPHU Piekarnia-Cukiernia J.Z.S. Nyczaj s.c.

Dostepnos¢ komunikacyjna

Dostepnos¢ komunikacyjna jest jednym z gtéwnych atutdow — umozliwia szybki dojazd z todzi (dojazd
Z todzi: ok. 30 min) i okolic. Miasto Gtowno zapewnia bezptatng komunikacje dla mieszkancow — rozwigzanie
to stanowi istotng przewage z punktu widzenia dostepnosci i sprawnego dojazdu do miejsc rekreacji,
zwiekszajgc ich realng dostepnosé bez koniecznosci korzystania z transportu indywidualnego.

Gtowno posiada korzystne potozenie komunikacyjne:

e blisko skrzyzowania autostrad Al i A2 (ok. 15 km),

e dostep do drdg regionalnych i krajowych (droga krajowa nr 14, droga wojewddzka nr 708),

e bezposrednie potaczenia kolejowe z todzig i innymi oSrodkami (dwa przystanki kolejowe na terenie
miasta — Gtowno i Gtowno Pdtnocne),

¢ lokalna sie¢ drog miejskich,

¢ lokalne trasy rowerowe (niezintegrowane).

Dostepnosc ta stanowi istotny czynnik sprzyjajacy rozwojowi turystyki jednodniowej.
Nalezy jednak w tym miejscu zwrdci¢ uwage na problemy w tym zakresie:

e brak spdjnego systemu tras rowerowych,

» ograniczona dostepnosc¢ piesza terendw nadwodnych,

» brak ciggtosci tras rekreacyjnych,

e staba integracja transportu publicznego z funkcjg rekreacyjna.

Oznacza to ze istniejagcy na terenie miasta uktad transportowy sprzyja dostepnosci zewnetrznej
(aglomeracyjnej), ale wymaga restrukturyzacji w skali lokalnej i dziatan miasta na rzecz mobilnosci
aktywnej.
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System informacji turystycznej i promocja

Gtowno nie posiada rozbudowanego, samodzielnego centrum informacji turystycznej na wzor duzych miast
turystycznych, jednak funkcjonuje lokalny system informacji oparty na: oznakowaniu miejskim
i rekreacyjnym, materiatach promocyjnych miasta, infrastrukturze przy zalewach i terenach rekreacyjnych,
stronach internetowych i mediach spotecznosciowych, wspotpracy z powiatem zgierskim i wojewddztwem
t6dzkim. System ten ma charakter przede wszystkim: rekreacyjny, lokalny, weekendowy, skierowany
do mieszkancow i turystéw jednodniowych.

Gtoéwne zrddta informacji:

¢ oficjalna strona miasta Glowna,

e media spoteczno$ciowe miasta, w tym oficjalny fanpage Miasta Gtowna, prowadzony przez Urzad
Miejski w Gtownie,

e strony powiatu zgierskiego,

¢ regionalne portale turystyczne wojewddztwa tddzkiego.

Publikowane sg tam m.in. informacje o organizowanych wydarzeniach plenerowych, imprezach sportowych,
przydatne informacje o zalewach, trasach rekreacyjnych oraz mapy i materiaty promocyjne. W szczegdlnosci
Miasto Gtowno udostepnia foldery turystyczne, mapy rekreacyjne, informacje o szlakach rowerowych,
materialy promujgce zalewy i tereny zielone.

System informacji turystycznej ma charakter rozproszony i wymaga wzmocnienia. Profil miasta na FB
obserwuje wiecej uzytkownikdw, niz miasto ma mieszkancow, co Swiadczy o wyjsciu z informacjami
przekazywanymi za posrednictwem tego kanatu komunikacji do mieszkancéw aglomeracji tddzkiej. Co
wiecej statystyki za 2025 rok wskazuja, ze najbardziej rozwojowym narzedziem komunikacji sg rolki, ktore
w omawianym roku odtworzono 2,8 miliona razy.

Szlaki turystyczne
Na obszarze miasta i w jego otoczeniu funkcjonuja:

e szlaki rowerowe (przyktadowe: ,Gtowienska Osemka” — trasa rowerowa wokét Gtowna, przebieg:
Glowno — Zalew Mrozyczka — Lasy Mroga — Bronistawdw — Popdw Gtowienski — Huta Jézefow —
Gtowno, Szlak ,Mtyndw Nadmrozanskich” - trasa prowadzi doling Mrogi przez dawne osady miynarskie,
~wzdtuz Mrogi i Mrozycy” — trasa prowadzi wzdtuz rzek i terendéw zielonych Glowna, ,Kowaliki” -
przebiega przez: lasy pod Gilownem, tereny rekreacyjne, okolice stawdw i matych zbiornikdw
wodnych)'/,

e trasy spacerowe (przyktadowe: Zalew Mrozyczka — park miejski — dolina Mrogi — plaza miejska,
éciezka nad Mroga - wzdtuz rzeki Mrogi, przez zadrzewienia nadrzeczne, Leéna Sciezka Rekreacyjna
»Zabrzeznia"),

e lokalne $ciezki rekreacyjne.

Ich potencjat nie jest w petni wykorzystany. Mapa obszaru miasta i okolic Gtowna dostepna na portalu
Velomapa.pl dosadnie wskazuje na brak w tym obszarze zestandaryzowanych szlakéw rowerowych.

17 Zrédto: https://roweronline.pl/
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Mapka 3. Szlaki rowerowe w okolicach miasta Glowno'®
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Formy turystyki i rekreacji
Dominujace formy aktywnosci:

e wypoczynek weekendowy,

o turystyka aktywna (rowerowa, piesza),
¢ rekreacja wodna,

¢ turystyka rodzinna.

18 Zrédto: https://velomapa.pl/
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Mapka 4. Zalew MroZyczka — atrakcje i aktywnosci*®
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19 7r4dto: https://www.glowno.pl/
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2.3. Analiza spojnosci z dokumentami strategicznymi

Analiza wykazata wysokg zgodnos¢ kierunkéw rozwoju z dokumentami wyzszego rzedu, w szczegdlnosci
w zakresie:

e rozwoju turystyki aktywnej,
e wykorzystania zasobdw Srodowiskowych,
¢ budowania powigzan funkcjonalnych.

Program jest spojny z:

e dokumentami krajowymi (polityka rozwoju turystyki i zrwnowazonego rozwoju),
e dokumentami regionalnymi (Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego, RSI),
e dokumentami lokalnymi (strategie gminy Gtowno i miasta Gtowno).

Zgodno$¢ programu z trendami Unii Europejskiej:

¢ zielona infrastruktura,
e mobilnos¢ aktywna,
o zdrowy styl zycia.

Zidentyfikowane luki strategiczne:

e brak wyraznej specjalizacji turystycznej miasta — brak wyraznej marki turystycznej,

e niedostateczne powigzanie dziatan infrastrukturalnych z ofertg ustugowg - niewystarczajgce
ukierunkowanie na turystyke rodzinng,

e ograniczona integracja oferty miasta z ofertg obszaru metropolitalnego.

34



*(GJIOWHO

Rodzinna Re-Kreacja

Strategia Program , Rodzinna Re-kreacja”
Nazwa / Akt przyjmujacy Cel strategiczny, operacyjny, kierunki dziatan Zgodnos$¢ ze Strategiag

Strategia Rozwoju
todzkiego Obszaru
Metropolitarnego 2020+

Uchwata Rady
Stowarzyszenia tddzki Obszar
Metropolitalny nr  2/2020
z dnia 20 lipca 2020 r.
oraz uchwata nr 12/2022
z 29 wrzesnia 2022 r.

20 Opracowanie wilasne.

CEL 1 — Wzmocnienie funkcji metropolitalnych i spéjnosci obszaru
metropolitalnego.

Priorytet 1.1 Integracja i koordynacja polityk publicznych na rzecz
poniesienia efektywnosci realizacji zadan i projektow.

Priorytet 1.2 Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej atrakcyjnosci
+OM poprzez odpowiednio ukierunkowany marketing terytorialny.
Priorytet 1.3 Transfer i komercjalizacja wiedzy na potrzeby
nowoczesnej, konkurencyjnej gospodarki i spoteczenstwa.

CEL 2 — Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w miastach.
Priorytet 2.1 Zintegrowane dziatania rewitalizacyjne w wymiarze
przestrzennym, przyrodniczym, spotecznym, gospodarczym
i kulturowym.

Priorytet 2.2 Budowanie i ochrona tozsamosci tOM oraz kreowanie
wizerunku w oparciu o spojne dziedzictwo kulturowe.

CEL 3 - Budowa zintegrowanego i zréwnowazonego systemu
transportu metropolitalnego.

Priorytet 3.1 Integracja, modernizacja i
metropolitalnego transportu zbiorowego.
Priorytet 3.2 Modernizacja i rozwdj infrastruktury transportu
publicznego.

rozwoj  sieci

CEL 4 — Rozwoj gospodarki zasobooszczednej i niskoemisyjnej
oraz ochrona $rodowiska przyrodniczego.

Priorytet 4.3 Wspieranie efektywnego wykorzystania zasobdéw
przyrodniczych, w tym gospodarka odpadami i ochrona $rodowiska.

CEL 5 — Rozwdj nowoczesnego kapitatu ludzkiego oraz silnego
informacyjnego spoteczenstwa obywatelskiego.

TAK - wystepuje zgodnos¢ zapisow.

Program wpisuje sie w cele Strategii, w szczegdlnosci w zakresie
rozwoju  funkcji metropolitalnych, poprawy jakosci Zycia
mieszkancow, rozwoju przestrzeni publicznych oraz wykorzystania
potencjatu przyrodniczego i turystycznego obszaru
metropolitalnego.
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Strategia Program , Rodzinna Re-kreacja”
Nazwa / Akt przyjmujacy Cel strategiczny, operacyjny, kierunki dziatan Zgodnos$¢ ze Strategig

Strategia
Wojewodztwa
todzkiego 2030

Rozwoju

Uchwata nr XXXI/414/21
Sejmiku Wojewddztwa
tddzkiego z dnia 6 maja 2021
r. oraz uchwata
nr XVIII/218/2025 z dnia
23 wrzesnia 2025 r.,
zmieniajaca uchwate
w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Wojewodztwa
tédzkiego 2030

2. Obywatelskie spoteczenstwo réwnych szans.
2.1. Rozwoj kapitatu spotecznego.
2.1.3. Rozwdj sektora sportu, turystyki i rekreacji.

3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen.
3.2. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu.
3.2.2. Ochrona i wykorzystanie

i krajobrazowych.

3.2.3. Rewaloryzowanie, poszerzanie i wzbogacanie przestrzeni
o0 atrakcyjnie zaaranzowane tereny zieleni.

3.3. Zwiekszanie dostepnosci transportowej.

3.3.1. Zwiekszenie dostepnosci drogowej wojewddztwa.

3.3.2. Wigczenie w system szybkich potgczen kolejowych
i zwiekszenie dostepnosci kolejowej wojewddztwa.

3.3.4. Stworzenie atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty przewozowej
publicznym transportem zbiorowym.

waloréw  przyrodniczych

TAK - wystepuje zgodnos$¢ zapisow.

Zgodnos¢ z celem Strategii 2 oraz 3.

2.1.3. Rozwdj sektora sportu, turystyki i rekreacji, m.in. poprzez:
wspieranie inwestycji w zakresie infrastruktury sportowej,
rekreacyjnej i turystycznej oraz zagospodarowanie przestrzeni
publicznych  sprzyjajacych  aktywnosci  fizycznej,  rekreadji
i rodzinnemu wypoczynkowi, poprawe atrakcyjnosci oferty
turystycznej, rekreacyjnej i sportowej dostosowanej do potrzeb
wszystkich grup wiekowych oraz 0séb z niepetnosprawnosciami.

3.2.2. Ochrona i wykorzystanie waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych, m.in. poprzez: (...) wykorzystanie walorow
przyrodniczo-krajobrazowych na potrzeby turystyki zrownowazonej,
z uwzglednieniem m.in. turystyki: aktywnej, poznawczej,
ekologicznej, edukacyjnej, rodzinnej, zdrowotnej.

3.2.3. Rewaloryzowanie, poszerzanie i wzbogacanie przestrzeni
0 atrakcyjnie zaaranzowane tereny zieleni m.in. takie jak: ogrody
rekreacyjno-sportowe, (...) ogrody edukacyjne, zabytkowe formy
zieleni, Zielone Sieci rozumiane jako potgczenia ogroddéw
o réznorodnych funkcjach drogami rowerowymi, $ciezkami
dla pieszych wzbogacone infrastrukturg turystyczng, np. wiaty
turystyczne i punkty widokowe.

3.3.1. Zwiekszenie dostepnosci drogowej wojewddztwa.

3.3.2. Wiaczenie w system szybkich potgczen kolejowych
i zwiekszenie dostepnosci kolejowej wojewddztwa.

3.3.4. Stworzenie atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty przewozowej
publicznym transportem zbiorowym.
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Strategia Program , Rodzinna Re-kreacja”
Nazwa / Akt przyjmujacy Cel strategiczny, operacyjny, kierunki dziatan Zgodnos$¢ ze Strategig

Regionalna Strategia
Innowacji (RSI todzkie
2030+)

Uchwata nr 270/24 Zarzadu
Wojewodztwa tddzkiego
z dnia 5 marca 2023 r.

Strategia Rozwoju
Powiatu Zgierskiego
2030 pod nazwa:
Strategia Rozwoju
Powiatu Zgierskiego
2030

Uchwata nr XXXIII/313/21
Rady Powiatu Zgierskiego
z dnia 28 maja 2021 r.

Priorytet I. Regionalne Inteligentne Specjalizacje.

Priorytet II. Kapitat ludzki w obszarze innowacji.

Priorytet III. Finansowanie innowacyjnych przedsiewziec.

Priorytet IV. Wspdtpraca.

Priorytet V. Wzmacnianie Srodowiska innowaciji.

Priorytet VI. Cyfrowa transformacja i rozwo6j kompetencji cyfrowych

Rozwdj innowacyjnych ustug rekreacyjno-turystycznych,
wspotpraca miedzysektorowa, poprawa jakosci zycia, transformacja
cyfrowa oraz zrownowazone wykorzystanie zasobow, w tym:

- podnoszenie poziomu kompetendji i kwalifikacji kapitatu ludzkiego
na rzecz gospodarki przysztosci,

- stworzenie warunkow, utatwiajgcych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w wojewodztwie oraz stymulowanie wspdtpracy
(zaréwno firm miedzy sobg, jak i biznesu z nauka) i tworzenie
pozytywnego klimatu dla przedsiebiorczosci,

- wsparcie w zakresie transformacji cyfrowej przedsiebiorstw.

1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego i ludzkiego.

1.1 Wzmocnienie spojnosci spotecznej.

1.1.4 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.

1.1.5 Wzmocnienie tozsamosci lokalnej.

2.1 Rozwoj powiatowego systemu transportowego.

2.1.1 Modernizacja i rozwoj infrastruktury drogowej stuzacej
poprawie bezpieczenstwa drogowego.

2.1.2 Wspieranie rozwoju transportu zbiorowego.

TAK - wystepuje zgodnos¢ zapisow.

Zgodnos$¢ z celami Strategii poprzez wdrazanie nowoczesnych

rozwigzan w turystyce i rekreacji. Wykorzystanie innowagji
w ustugach czasu wolnego.
Rozwoj nowoczesnej oferty rekreacyjno-turystycznej

(np. infrastruktura smart, aplikacje turystyczne, cyfrowe systemy
informacji), tworzenie nowych ustug turystycznych (np. turystyka
rodzinna, zdrowotna, weekendowa).

TAK - wystepuje zgodnosc¢ zapisow.

Zgodno$¢ z celami Strategii:

1.1.4 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Nawigzaniu i rozwdj wspdtpracy przedsiebiorcow.

1.1.5 Wzmocnienie tozsamosci lokalnej

Zgodno$¢ w zakresie rozwoju wspdlnoty i wiezi lokalnej poprzez
edukacje historyczng czy kulturalna.

2.1.1 Modernizacja i rozwdj infrastruktury drogowej stuzacej
poprawie bezpieczenstwa

Przebudowa drég wraz z mozliwg infrastrukturg towarzyszacg —
chodnikami, $ciezkami rowerowymi.

2.1.2 Wspieranie rozwoju transportu zbiorowego
Stworzenie zintegrowanego systemu
dla mieszkancéw i przyjezdnych.

transportowego



*{G*OWHO

Rodzinna Re-Kreacja

Strategia Program , Rodzinna Re-kreacja”
Nazwa / Akt przyjmujacy Cel strategiczny, operacyjny, kierunki dziatan Zgodnos$¢ ze Strategig

Strategia Rozwoju
Miasta Glowna na lata
2023-2027

Uchwata nr 1V/23/24 Rady
Miejskiej w Gtownie z dnia
26 czerwca 2024 r.

S1. Konkurencyjna jakos¢ zycia wszystkich mieszkancéw w oparciu
0 nowoczesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki,
spoteczny i kulturowy.

S2. Rozwdj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego
kapitatu zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu,
kompetencji i przedsiebiorczosci mieszkaficow oraz dziedzictwa,
Srodowiska i podmiejskiego rolnictwa.

S3. Zintegrowana, nowoczesna przestrzen i witalne Srodowisko
W oparciu o zréwnowazone wykorzystanie, inteligentng ochrone
i zaangazowanie spoteczne.

02 Sport i rekreacja rozwijajgce kapitat ludzki i spoteczny.

03 Kulturalna aktywno$c¢ rozwoju i tozsamosci.

05 Dziedzictwo przesztosci wsparciem przysztosci.

06 Przyrost i rewitalizacja zasobdw mieszkaniowych.

07 Dostepna i skuteczna profilaktyka zdrowotna oraz pomoc
i opieka medyczna.

010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej
odpowiedzialnosci Srodowiskowej.

012 Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysztosci.
013 Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.

014 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjna funkcja miasta.
015 Wielofunkcyjne zintegrowane rolnictwo podmiejskie.
016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.
017 tadna i animujgca przestrzen.

018 Zielen miejska, btekitno-zielona infrastruktura i
architektura dla re-kreacji, aktywnosci i adaptaciji.

mata

TAK - wystepuje zgodnos$¢ zapisow.
Bezposrednia zgodnos¢ celéw Programu na poziomie strategicznym
i operacyjnym z zapisami Strategii Rozwoju Miasta Gtowna:

Cel strategiczny Programu 1: Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej
i przestrzeni dla przemystu czasu wolnego:

1.1.Kompleksowe zagospodarowanie terendéw nadwodnych.
1.2.Rozwdj infrastruktury turystyki aktywnej.

1.3.Tworzenie przestrzeni rekreacyjnych dostepnych przez caty rok.

Cel strategiczny Programu 2:

rekreacyjnej:

2.1 Tworzenie produktow rekreacji rodzinnej.

2.2 Rozwdj oferty sezonowej i catorocznej.

2.3 Wspieranie przedsiebiorczoéci w sektorze ustug czasu
wolnego.

Rozwdj oferty turystyczno-

Cel strategiczny Programu 3: Wzmochnienie funkcji aglomeracyjnych

i wspdtpracy:

3.1 Integracje oferty z todzkim Obszarem Metropolitalnym
i rozwoj wspotpracy miedzygminnej,

3.2 Wykorzystanie potencjatu dostepnosci transportowej.

Cel strategiczny Programu 4: Budowa marki i systemu promocji:
4.1 Rozwdj marki ,Rodzinna Re-kreacja”.

4.2 Stworzenie spdjnej identyfikacji wizualnej miasta.

Budowe i rozwdj systemu informagji turystycznej.
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2.4. Kierunki rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych
Kierunki wynikajace z dokumentow strategicznych

e rozwdj turystyki aktywnej i rodzinnej - tworzenie produktdw turystyki rodzinnej,

e wykorzystanie zasobdéw S$rodowiska przyrodniczego - rozwdj funkcji rekreacyjnych opartych
na wodzie i naturze,

e wzmacnianie wspotpracy terytorialnej - integracja z ofertg aglomeracyjng,

e budowa oferty catorocznej.

Kierunki rozwoju wynikajgce z dokumentdw strategicznych koncentrujg sie na wzmacnianiu funkcji
turystycznych, rekreacyjnych i spoteczno-gospodarczych miasta poprzez wykorzystanie lokalnych zasobéw
przyrodniczych oraz rozwdj wspdtpracy terytorialnej. Szczegdlny nacisk potozono na rozwoj turystyki
aktywnej i rodzinnej, obejmujgcej tworzenie atrakcyjnych produktéw rekreacyjnych i wypoczynkowych
skierowanych do mieszkancow oraz odwiedzajgcych.

Istotnym elementem jest wykorzystanie potencjatu Srodowiska naturalnego, zwtaszcza terenéw wodnych
i zielonych, dla rozwoju rekreacji, turystyki i aktywnego stylu zycia. Dziatania te powinny by¢ realizowane
Z poszanowaniem zasad zrdwnowazonego rozwoju oraz ochrony zasobow $rodowiskowych.

Dokumenty strategiczne wskazujg rowniez na potrzebe wzmacniania wspotpracy terytorialnej i integracji
lokalnej oferty z obszarem aglomeracyjnym poprzez wspolne dziatania promocyjne, rozwdj produktow
ponadlokalnych oraz budowanie partnerstw miedzy samorzadem, organizacjami spotecznymi
i przedsiebiorcami. Waznym kierunkiem jest takze budowa catorocznej oferty turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej, ograniczajgcej sezonowos¢ oraz zwiekszajgcej atrakcyjnos$¢ miasta przez caty rok.

Trendy rozwoju turystyki i rekreacji

e wyrazny wzrost znaczenia turystyki lokalnej,

e wzrost znaczenia aktywnego stylu zycia,

e wzrost znaczenia sportu rekreacyjnego,

e rosnace znaczenie turystyki krotkookresowej,

e rozwdj turystyki rodzinnej,

e wzrost zainteresowania rekreacjg blisko natury,
e wzrost znaczenia jakosci przestrzeni publicznych.

Uwzgledniajac z jednej strony zapisy dokumentéw strategicznych i programowych a z drugiej panujace
W obszarze turystyki rodzinnej i krotkookresowej trendy mozna wyrdzni¢ nastepujgce potencjalne
specjalizacje Miasta Glowna

> ,Miasto rekreacji rodzinnej”
Zakres:

e plaza miejska,

e  strefy rodzinne,

e zwiedzanie,

e tereny lesne,

e rekreacja wodna,

e wydarzenia (np. zwigzane z przyrodg — gtowienskie sowy uszatki, zwigzane z historig — polski akcent
w historii poczatku marki motoryzacyjnej Citroén),

Atuty:

e dopasowanie do trendow,
e duzy rynek (kédz, aglomeracja),
e niska konkurencja bezposrednia,
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> osrodek wypoczynku weekendowego dla aglomeracji

> ,Centrum rekreacji aktywnej”

Zakres:

rowery,
bieganie,
outdoor.

> ,Osrodek rekreacji wodnej”

Zakres:

sporty wodne,
kapieliska,
infrastruktura nad woda.

» .Rekreacja zdrowotna i senioralna”

Zakres:

spacery,
zdrowie,
slow recreation.

Kierunki rozwoju wynikajace z trendow w turystyce i rekreacji

1. Rozwdj infrastruktury

zagospodarowanie terendw wodnych - Zalew Mrozyczka / Huta Jézeféw — wraz z rozbudowa
infrastruktury (wypozyczalnia sprzetu, plaza strzezona, plac zabaw przy plazy, wake park, beach bar,
strefy wypoczynku, boisko do pitki plazowej, strefa workout), a takze doposazenie w sprzet
rekreacyjny (rowerki wodne typu tabedzie, auta, delfiny, deski SUP, dmuchance, parasole hawajskie,
lezaki) oraz odmulenie zbiornika,

Sciezki rekreacyjne,

przestrzenie rodzinne.

2. Rozwdj produktéw turystycznych

pakiety weekendowe,

trasy tematyczne, np. szlak tematyczny Citroéna, Fabryka Norblina (zwiedzanie i wycieczki
po niezaadaptowanych obiektach poprzemystowych), Park Odkrywcy jako przestrzen eventowa
oraz rozwoj szlakdéw rowerowych,

wydarzenia np. ,Sowy z Gtowna” w konwencji animatoréow wydarzen rekreacyjnych.

3. Rozwoj ustug

gastronomia,

obiekty noclegowe i rozrywkowe,
wypozyczalnie,

oferta komercyjna.

4. Rozbudowa marki

»~Rodzinna Re-kreacja”,

spojna identyfikacja,

promocja - rozwdj informacji i nawigacji turystycznej, w tym punkty informacji, przewodniki
oraz rozwigzania cyfrowe (np. aplikacje obejmujgce trasy, atrakcje, parkingi, noclegi i gastronomig).
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Benchmarking obejmuje trzy typy osrodkéw:

Uniejow - silny produkt markowy oparty na wodzie i catorocznosci,

Strykow - bliski konkurent funkcjonalny w powiecie zgierskim i w uktadzie transportowym,

Spata/Inowlddz - przyktad miejscowosci o matej skali, lecz silnej identyfikacji rekreacyjno-przyrodnicze;j.

Wymienione powyzej przyktady to osrodki o wyraznie okre$lonym charakterze miejsca, nie nalezy
ich rozpatrywac w aspekcie konkurencji dla miasta Gtowna a raczej przyktadu réznych modeli budowania
przewag konkurencyjnych opartych na lokalnych zasobach, funkcjach rekreacyjnych oraz odpowiednio
zdefiniowanej tozsamosci i rozpoznawalnosci miejsca.

Glowno

Uniejow

Strykow

Spata/Inowlodz

12,6 tys.
mleszkancow, pow. ok.
19,8 km2; silny zaséb
wodny i zielony.
miasto ok. 3 tys.

mieszkancow; gmina
miejsko-wiejska;
rozpoznawalna marka
wody/term.

miasto ok. 3,3 tys.
mieszkancow; silna

dostepno$¢ transportowa
i funkcje gospodarcze.
Spata: mata miejscowosc,
ok. 412 mieszkancow
wedtug NSP 2021; silne
skojarzenia z  lasem,
sportem i Pilica.

Potencjat  rodzinnej
rekreacji wodno-
przyrodniczej  blisko
todzi.

Catoroczny,
komercjalizowany
produkt turystyczny.

Potozenie i logistyka,
wysoka aktywnos¢
gospodarcza.

Marka miejsca,
tradycja wypoczynku,
sport i natura.

Nalezy zbudowac czytelny
produkt: zalew + trasy +
wydarzenia + gastronomia +
marka.

Glowno nie powinno kopiowac
term, ale moze kopiowac logike
produktu: jeden gtéwny magnes
plus ustugi uzupetniajace.

Gtowno powinno konkurowac
nie przemystem, lecz jako zielone
zaplecze odpoczynku dla obszaru
todzkiego.

Mata skala nie jest barierg, jezeli
istnieje konsekwentna narracja,
trasy, wydarzenia i infrastruktura.

Benchmark wskazuje, ze Glowno ma realng nisze - nie musi konkurowac¢ z duzymi destynacjami
pobytowymi, lecz powinno wyspecjalizowa¢ sie w segmencie ,tatwej rodzinnej re-kreacji” - krotkiego,
niedrogiego, bezpiecznego i bliskiego naturze wypoczynku w zasiegu 30-45 minut dojazdu z duzego miasta.

21 Opracowanie wiasne.
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2.5. Analiza SWOT i wnioski

Mocne strony (Strengths) Stabe strony (Weaknesses)

atrakcyjne $rodowisko przyrodnicze,

zalewy i tereny wodne jako naturalne centrum
rekreacji,

doliny rzeczne
rekreacyjne,
rozlegte tereny zielone i spacerowe,

brak  duzych zaktaddéw przemystowych
i punktow emitujgcych  znaczace ilosci
zZanieczyszczen na terenie miasta,

kameralny, spokojny charakter miasta,
dostepnosc transportowa (drogi + kolej),

blisko$¢ duzego rynku odbiorcow (aglomeracja
t6dzka),

istniejgce tereny rekreacyjne - istniejgca baza
rekreacyjna,

istniejgcy rezerwat przyrody na terenie miasta,
sowy uszatki zamieszkujgce na terenie Zespotu
Szkét Zawodowych numer 1 w Glownie,

Szlak Tematyczny André Citroéna nad zalewem
Huta Jozeféw - polskie korzenie innowaciji.

jako naturalne korytarze

Szanse (Opportunities)

blisko$¢ todzi,

mozliwo$¢ rozwoju turystyki weekendowej,
rosnacy popyt na turystyke lokalng i weekendowsa,
dostepno$¢ zewnetrznych zrédet finansowania,
w tym perspektywa finansowa Unii Europejskiej,
rosngca moda na zdrowy styl zycia, w tym
zwiekszenie korzystania z bezemisyjnych srodkow
transportu (np. rower),

zintensyfikowana promocja waloréw
przyrodniczych miasta,

rozwoj wspotpracy metropolitalnej,

zbiorniki  wodne jako gtéwny ,magnes

rekreacyjny” miasta,
mozliwo$¢ rozwoju sportéw wodnych.

22 Opracowanie wilasne.

brak spdjnego systemu rekreacyjnego,

bardzo ograniczona baza noclegowa
i gastronomiczna,

brak mozliwosci rozwoju turystyki pobytowej,
niska warto$¢ wydatkow turystycznych,

brak kompleksowej i spojnej koncepdiji
zagospodarowania terendw nad wodg,
niewystarczajgca liczba $ciezek rowerowych,
w tym brak bike parku, toru rowerowego i tras
spacerowych,

brak ciggtosci tras rowerowych,

brak rozwinietej infrastruktury catorocznej -
niewykorzystanie przestrzeni, waloréw poza
sezonem letnim,

brak lokalnego systemu pomiaru ruchu
turystyczno-rekreacyjnego,
ograniczona  dostepno$¢  piesza  terendw

nadwodnych.

Zagrozenia (Threats)

konkurencja innych osrodkéw,

presja Srodowiskowa,

ograniczone zasoby finansowe i inwestycyjne -
ryzyko braku $rodkéw na realizacje potrzebnych
inwestycji,

ryzyko degradacji
eksploatacja,
obecno$¢ obszaréw chronionych (rezerwat
Zabrzeznia),

niska rozpoznawalno$¢ poza aglomeracjg,
wysoki udziat seniordw i ujemny przyrost
naturalny.

srodowiska, nadmierna
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Whioski z diagnozy

Gtowno posiada istotny potencjat do rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych, szczegdlnie w zakresie
turystyki rodzinnej i krétkookresowej. Kluczowym wyzwaniem jest jednak przejécie od funkgcji lokalnej
do ponadlokalnej poprzez:

e rozwdj infrastruktury i ustug,
e budowe spojnej oferty,
e wzmocnienie promocji i wspdtpracy terytorialnej.

Wymaga to:

e ukierunkowania strategicznego,
e inwestycji w infrastrukture i ustugi,
¢ silnej identyfikacji marki.

Najwiekszym mierzalnym wyzwaniem Gtowna jest demografia: wysoki udziat senioréw i ujemny przyrost
naturalny wymagajg inwestycji poprawiajgcych jakos¢ zycia, zdrowie i atrakcyjnos¢ osiedlencza.

Najwiekszym potencjatem rynkowym dla miasta w obszarze funkcji rekreacyjno-turystycznej nie jest dzi$
turystyka pobytowa, lecz jednodniowa i weekendowa rekreacja rodzinna mieszkaricdw miasta Gtowna,
gminy Glowno, powiatu zgierskiego i aglomeraciji todzkiej.

Brak lokalnego systemu pomiaru ruchu turystyczno-rekreacyjnego ogranicza zdolnos¢ do oceny efektow
inwestycji. Wdrozenie statego monitoringu frekwencji turystycznej, ankiety QR i licznikdw ruchu, pozwoli na
lepsze planowanie i dostosowanie oferty.

Baza noclegowa powinna rozwijac sie selektywnie: mate obiekty, domki, camper park, pokoje rodzinne
i partnerstwa z sektorem prywatnym, zamiast duzych obiektow bez potwierdzonego popytu pobytowego.

Benchmarki pokazujg, ze sukces wymaga jednego rozpoznawalnego produktu. Dla Gtowna jako gtéwny
pakiet rysuje sie oferta ,Rodzinna Re-kreacja” nad woda: zalew, bezpieczne trasy, wydarzenia, gastronomia,
wypozyczalnie i promocja weekendowa.

Wszystkie inwestycje powinny by¢ projektowane jako dostepne dla dzieci, senioréw i o0séb
Z niepetnosprawnosciami, z naciskiem na toalety, cien, fawki, oswietlenie, bezpieczenstwo i czytelng
informacje.

Gtowno posiada unikalny uktad przestrzenny oparty na wodzie i zieleni, ktéry stanowi fundament rozwoju
funkcji rekreacyjnej. Kluczowym wyzwaniem jest brak integracji przestrzennej — obecny system
ma charakter rozproszony. Niezbedne jest przeksztatcenie struktury miasta w zintegrowany system
rekreacyjny oparty na osi doliny Mrogi. Jako priorytetowe kierunki interwencji nalezy wskazac:

e integracja przestrzeni (ciggi pieszo-rowerowe),

e  zagospodarowanie terendw nadwodnych,

e rozwoj infrastruktury catorocznej,

e ochrona i wykorzystanie zasobow przyrodniczych.

Docelowy model przestrzenny to ,miasto — park rekreacyjny” (urban green leisure system).

Ponizej zaprezentowano opracowang dla miasta macierz TOWS - wskazujaca na mozliwe strategie
rozwojowe — jest to analiza stanowigca przejscie od diagnozy do konkretnych kierunkéw strategicznych
w tym takich, ktdre sg najbardziej pozadane dla rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta Gtowna.

Strategie SO (wykorzystanie mocnych stron i szans)
Strategia ekspansji rekreacyjnej

e rozwoj infrastruktury nad wodg (Silny potencjat srodowiskowy + Wzrost znaczenia turystyki lokalnej
i weekendowej),

43



XG’:owno

Rodzinna Re-Kreacja
e budowa oferty rodzinnej (Korzystne potozenie w uktadzie aglomeracyjnym + Moda na zdrowy styl
zycia),
e rozwo0j systemu rekreacyjnego (S4 Istniejgca baza rekreacyjna + Dostep do funduszy UE).
Strategie WO (niwelowanie stabosci poprzez szanse)
Strategia modernizacji i profesjonalizacji

e rozw0j ustug (Ograniczona baza noclegowa i gastronomiczna + Rozwoj gospodarki czasu
wolnego),

¢ budowa marki (Niska rozpoznawalno$¢ i brak marki + Wspdtpraca metropolitalna),

e rozwoj infrastruktury catorocznej (Sezonowos¢ oferty + Dostep do funduszy UE).

Strategie ST (wykorzystanie mocnych stron do przeciwdziatania zagrozeniom)
Strategia konkurencyjnosci i jakosci

e wyrdznienie sie ofertg rodzinng (Korzystne potozenie w ukfadzie aglomeracyjnym vs Konkurencja
innych osrodkdw),

e rozwoj jakosci przestrzeni (Silny potencjat Srodowiskowy vs Presja Srodowiskowa),

e wykorzystanie dostepnosci (Korzystne potozenie w uktadzie aglomeracyjnym vs Konkurencja
innych osrodkéw).

Strategie WT (minimalizacja stabosci i zagrozen)
Strategia defensywna

e etapowanie inwestycji (Brak spojnego systemu rekreacyjnego vs Ograniczone zasoby finansowe),

e ochrona srodowiska (Niewystarczajgca infrastruktura aktywna vs Presja srodowiskowa),

e rozwo0j niskokosztowych dziatan (Niska rozpoznawalnos¢ i brak marki vs Ograniczone zasoby
finansowe).

Na podstawie analizy zidentyfikowano trzy mozliwe scenariusze.
Scenariusz 1: Pasywny (brak interwencji)
Charakterystyka:

e  brak znaczacych inwestycji,
e utrzymanie obecnego modelu.

e stagnacja,
e  spadek atrakcyjnosci,
e odptyw uzytkownikdw.

Ocena: scenariusz niepozadany
Scenariusz 2: Umiarkowany (rozwdj fragmentaryczny)
Charakterystyka:

e  pojedyncze inwestycje,
e  brak integracji dziatan.

e  czesSciowa poprawa,
e  brak efektu skali,
e ograniczony wptyw gospodarczy.
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Ocena: niewystarczajacy
Scenariusz 3: Dynamiczny (rekomendowany)
Charakterystyka:

o kompleksowy rozwdj infrastruktury,
e integracja przestrzenna,
¢ budowa marki.

Elementy:

e zagospodarowanie zalewéw,
e system tras rekreacyjnych,
e oferta catoroczna,

e promocja.

e wzrost liczby odwiedzajacych,
e rozwoj ustug,
e poprawa jakosci zycia.

Ocena: scenariusz optymalny

Whioski strategiczne:

Glowno posiada silne fundamenty rozwojowe, ale wymaga zintegrowanej interwencji strategicznej.
Najbardziej efektywng i pozadang dla intensywnego a jednoczesnie zréwnowazonego rozwoju Gtowna
w sferze rekreacji i turystyki miejskiej Sciezkg jest scenariusz dynamiczny.

Kluczowe kierunki:

e integracja przestrzeni,
e rozwdj infrastruktury,
¢ budowa marki.

Gtowne ryzyko jakie moze sie pojawic to brak spdjnosci dziatan. Kluczowym czynnikiem sukcesu powinna
by¢ konsekwentna realizacja polityki przyjetej wobec dalszego rozwoju funkgji turystyczno - rekreacyjnej
miasta.

W tym miejscu warto zwrdcic uwage na trendy panujgce na wspotczesnym rynku turystycznym -
wspotczesna turystyka dynamicznie sie zmienia, co znajduje odzwierciedlenie w trendach wskazywanych
przez miedzynarodowe organizacje, takie jak Swiatowa Organizacja Turystyki czy Swiatowa Rada Podrézy
i Turystyki. Coraz wieksze znaczenie zyskuje turystyka zaangazowana, oparta na aktywnym uczestnictwie
turysty oraz przezywaniu silnych emocji. Podrdzujgcy nie chcg juz tylko oglada¢ — pragng doswiadczac
Swiata wszystkimi zmystami, poznajac przyrode, kulture, historie, kuchnie czy sfere duchowa. Przyktadem
takiego podejscia jest slow tourism.

Réwnoczesnie rosnie zainteresowanie niestandardowymi i interaktywnymi formami zwiedzania. Turysci
poszukujg nowych wrazen, dlatego popularnosc zyskujag questingi, gry miejskie czy inne kreatywne sposoby
poznawania miejsc. Wspotczesna oferta turystyczna coraz czesciej opiera sie na innowacjach i wykorzystaniu
nowoczesnych technologii. W tym kontekscie méwi sie o smart turystyce, ktéra tgczy technologie
z podejsciem proekologicznym i prospotecznym.

Zmienia sie réwniez charakter turystyki aktywnej. Cho¢ nadal cieszy sie ona duzym zainteresowaniem,
turysci coraz czesciej wybierajg bardziej wyspecjalizowane i nietypowe formy aktywnosci, w tym sporty
ekstremalne. Rozwija sie takze oferta tematyczna, np. w postaci szlakdw turystycznych dostosowanych
do konkretnych zainteresowan.
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Istotnym trendem jest takze turystyka sentymentalna, zwigzana z powrotami do miejsc waznych
Z przesztosci. Wihasne doswiadczenia i wspomnienia odgrywajg duzg role w podejmowaniu decyzji
o podrézach.

W najblizszych latach mozna takze spodziewac sie dalszego wzrostu znaczenia turystyki zdrowotnej
i ekologicznej, co jest w pewnym sensie takze efektem doswiadczen zwigzanych z pandemig COVID-19.
Turysci coraz czesciej poszukujg miejsc sprzyjajacych regeneracji fizycznej i psychicznej oraz kontaktu
z czystym Srodowiskiem naturalnym, z tym wigze sie rozwdj ekoturystyki i postaw proekologicznych.

Z punktu widzenia spotecznego coraz wieksze znaczenie ma turystyka miedzypokoleniowa, szczegdlnie
w obrebie rodzin. Podroze stajg sie okazjg do budowania wiezi spotecznych i wspdinotowych, dlatego
tak wazne jest budowanie oferty skierowanej do réznych grup wiekowych.

Waznym elementem rozwoju turystyki jest rdwniez wspdtpraca miedzy réznymi podmiotami. Rosngce
znaczenie majg partnerstwa — zaréwno publiczno-prywatne, jak i miedzysektorowe — ktére umozliwiajg
tworzenie bardziej atrakcyjnych i kompleksowych produktéw turystycznych.

Podsumowujac, wspdtczesna turystyka odchodzi od modelu masowego i biernego wypoczynku na rzecz
bardziej zindywidualizowanych, aktywnych i $wiadomych form podrézowania, opartych na doswiadczeniu,
technologii oraz trosce o zdrowie i Srodowisko.

Miasto Gtowno ma odpowiedni potencjat, aby juz teraz zaoferowac wiekszosc¢ z tych kluczowych elementéw
pojawiajgcych sie w trendach wspotczesnego rynku turystycznego, pozostate elementy bedzie stosunkowo
fatwo uzupetnic¢ i wigczy¢ do oferty miasta.

3. CELE ROZWOJU FUNKCII TYRYSTYCZNO-
REKREACYIJNE)

Realizacja celéw strategicznych w obrebie Programu na lata 2026-2036 rodzi potrzebe S$wiadomego
okreslenia misji oraz wizji, ktére wyznaczajg kierunek dziatan wladz samorzadowych oraz wszystkich
podmiotéw wspottworzacych lokalng wspolnote. Stanowig one podstawe planowania rozwoju, porzadkuja
priorytety oraz nadajg spdjny charakter podejmowanym inicjatywom. Ich wtasciwe zdefiniowanie wzmacnia
odpowiedzialnos¢ za realizowane dziatania, buduje zaufanie mieszkancow i podkresla dtugofalowy sposéb
myslenia o przysztosci Miasta.

Wizja Miasta Gtowno w zakresie rozwoju jego funkcji turystyczno-rekreacyjnej okresla przyszty, pozadany
stan, do ktérego aspiruje samorzad miasta w diuzszej perspektywie czasowej. Wizja zwyczajowo powinna
obejmowac perspektywe dtugookresowg, strategiczng, czyli 10 lat. Jest to stowna i konceptualna
wizualizacja kierunku dziatalnosci dotyczacej turystyki, rekreacji, budowania marki turystycznej
i podejmowanych dziatan marketingowych. Moéwi, jak Gtowno ma by¢ postrzegane przez adresatéw oferty
turystyczno-rekreacyjnej. Wizja obejmuje perspektywe czasowg do 2036 roku, co oznacza,
ze we wskazanym przedziale czasowym winny zostac osiggniete zatozone dla Programu cele.

Misja odzwierciedla nadrzedny sens funkcjonowania samorzadu oraz okreSla zobowigzania wobec
spotecznosci lokalnej. Opisuje wartosci, na ktérych Miasto buduje swojg tozsamos¢, wskazuje kluczowe
obszary zaangazowania oraz wyraza intencje harmonijnego taczenia tradycji z nowoczesnoscig. Misja
stanowi swego rodzaju fundament — porzadkuje dziatania, ukierunkowuje procesy decyzyjne i podkresla
role administracji jako instytucji odpowiedzialnej, otwartej na potrzeby mieszkancéw i gotowej
do podejmowania wyzwan wynikajgcych ze zmian gospodarczych i spotecznych.

Wizja i misja stanowig razem/wspdlnie kluczowe elementy ,Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji
Rekreacyjno-Turystycznych Glowna na lata 2026-2036 ,Rodzinna Re-kreacja™. Wyznaczajg ramy
przysztych dziatan oraz podkres$lajg, ze rozwdj Miasta opiera sie na partnerstwie wszystkich interesariuszy,
rzetelnym wykorzystywaniu zasobow lokalnych oraz odpowiedzialnym planowaniu. Otwierajg droge
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do budowania w sferze funkcji rekreacyjno-turystycznych nowoczesnego, przyjaznego i konkurencyjnego
miasta, ktére sprawnie odpowiada na potrzeby mieszkancéw i przyjezdnych, a jednoczesnie dba
o zachowanie unikalnego charakteru i swojej wyjatkowej tozsamosci.

3.1. Wizja i Misja

Wizja miasta Glowno w obszarze funkcji turystyczno-rekreacyjnej zaktada ze:

W 2036 roku Gtowno:

o oferuje kompleksowo zagospodarowane tereny rekreacyjne, w szczegdlnosci nad woda,

e posiada zrdznicowang i catoroczng oferte spedzania czasu wolnego — co wymaga istotnego
wzmocnienia w okresie jesienno-zimowym,

* funkcjonuje jako wazny element sieci rekreacyjnej obszaru metropolitalnego,

e jest miejscem chetnie odwiedzanym przez rodziny z dzie¢mi,

e posiada rozpoznawalng marke opartg na naturze, dostepnosci i aktywnosci.

Wizja uwzglednia zaréwno rozwdj infrastrukturalny, jak i spoteczno-gospodarczy oraz wizerunkowy Miasta
Gtowno.

Zatem Glowno w 2036 roku to rozpoznawalny w skali regionu osrodek rodzinnej re-kreacji
i wypoczynku weekendowego, oferujgcy wysokiej jakosci przestrzen do aktywnego spedzania czasu
wolnego, oparty na walorach przyrodniczych, wodnych i le$nych oraz spotecznej energii mieszkancow.

Wizja rozwoju opiera sie na trzech kluczowych aspektach, ktore wyznaczajg gtdwne kierunki dziatan
dla samorzadu miasta.

Pierwszy aspekt dotyczy wykorzystania bliskosci duzego o$rodka miejskiego. Zaktada on tworzenie
atrakcyjnej oferty skierowanej zaréwno do jego mieszkancéw, jak i turystow przebywajgcych tam czasowo.
Szczegdlny nacisk kladzie sie na rozwdj krétkoterminowych form wypoczynku, w tym wyjazdéw jedno-,
dwu-dniowych, ktdre odpowiadajg na wspotczesne potrzeby szybkiego i tatwo dostepnego relaksu.

Drugi aspekt podkresla zréznicowany charakter obszaru, ktory taczy w sobie elementy zurbanizowane
i przyrodnicze. CzesS¢ bardziej rozwinieta infrastrukturalnie oferuje dostep do instytucji publicznych, obiektow
sportowych oraz dobrej sieci komunikacyjnej. Natomiast obszary o wysokich walorach przyrodniczych,
w tym objete ochrong, stwarzajg warunki do rozwoju turystyki specjalistycznej oraz sprzyjajg rozwojowi
roznych form rekreacji i poprawy zdrowia, w szczegolnosci kontakt z naturg czy terapie wspomagajace -
podkreslajac funkcje "re-kreacji" jako procesu odnowy fizycznej i psychicznej, a nie tylko biernego
wypoczynku.

Trzeci aspekt odnosi sie do znaczenia wspdtpracy. Zaktada budowanie partnerstw miedzy réznymi
podmiotami — samorzgdowymi, spotecznymi i biznesowymi — w celu tworzenia spéjnej i komplementarnej
oferty. Wspdlne dziatania mogg przyczynic sie do rozwoju turystyki i rekreacji w oparciu o lokalne zasoby
przyrodnicze, szlaki wodne i rowerowe, a takze do wzmacniania infrastruktury oraz zwiekszania
atrakcyjnosci catego obszaru.

Catos$¢ wizji opiera sie na synergii potozenia, réznorodnego potencjatu oraz wspotpracy, co umozliwia
budowanie nowoczesnej i konkurencyjnej oferty turystyczne;j.
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Misja programu koncentruje sie na tworzeniu warunkéw dla rozwoju spdjnego systemu rekreacji i turystyki,
poprzez:

o efektywne wykorzystanie zasobow przyrodniczych (w szczegdlnosci terendw wodnych i leSnych),
e rozwdj infrastruktury i ustug czasu wolnego,

o aktywizacje mieszkancéw i lokalnych podmiotdw,

e budowanie partnerstw miedzysektorowych,

o zwiekszanie dostepnosci oferty dla réznych grup uzytkownikow.

Program ma charakter integrujgcy — taczy dziatania inwestycyjne, spoteczne i promocyjne w jeden spojny
system.

3.2. Struktura celow
Cel nadrzedny

Cel ten wyraza dazenia wtadz miasta i bedzie realizowany we wspdtpracy z branza turystyczna, podmiotami
dziatajgcymi w obszarze kultury i edukacji, przedsiebiorcami z gminy oraz partnerami zewnetrznymi w celu
spetnienia zaproponowanej wizji. Jest okresleniem gtdwnej mysli, wedtug ktdrej miasto Gtowno definiuje
swoje dziatania zwigzane z turystyka i rekreacja.

Cel nadrzedny koresponduje z misjg programu. Dzieki rozwojowi funkcji turystyczno-rekreacyjnej
mieszkancy beda mieli mozliwo$¢ komfortowego wypoczynku, rekreacji i uprawiania sportu. Bedg korzystac
w wysokiej jakosci infrastruktury i oferty rekreacyjno-turystycznej. Rozwaj funkcji turystyczno-rekreacyjnej
zwiekszy atrakcyjno$¢ i przyciggnie odwiedzajgcych. Przedsiebiorcy z terenu miasta i okolic prowadzacy taka
dziatalno$¢ beda mieli mozliwosS¢ generowania przychodu. Cel nadrzedny koresponduje z takze misjg
zawartg w Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027.

Cel ten zostat sformutowany nastepujgco:
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Realizacja celu nadrzednego oznacza:

e wzrost liczby odwiedzajacych,

e wydtuzenie czasu pobytu,

e zwiekszenie udziatu sektora ustug turystycznych w gospodarce lokalnej,
e poprawe jakosci zycia mieszkancow.
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Rozwoj Gtowna jako aglomeracyjnego centrum rekreacji rodzinnej i weekendowej, ma zosta¢
zapewniony poprzez wykorzystanie zasobdw przyrodniczych, rozwdj infrastruktury oraz budowe spdjnej
oferty turystycznej.

Cele strategiczne i operacyjne

W oparciu o wyniki przeprowadzonej diagnozy oraz analize dokumentéw strategicznych i aktualnych
uwarunkowan spoteczno-gospodarczo-przestrzennych, wypracowano program rozwoju Miasta w obszarze
funkcji rekreacyjno-turystycznych. Stanowi on zestaw kluczowych kierunkdéw polityki lokalnej,
ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia mieszkancdw oraz wzmocnienie potencjatdw rozwojowych
w obszarze funkgcji rekreacyjno-turystycznej Miasta Gtowna. Sformutlowane Cele strategiczne definiujg
planowane przedsiewziecia, wynikajgce z potrzeb i probleméw w zakresie rozwoju funkgcji turystyczno-
rekreacyjnej na obszarze miasta Gtowno. Kluczowe stabosci zidentyfikowano w trakcie prac nad analiza
SWOT i stanowig one punkt wyjscia do sformutowania celéw strategicznych. Formutowanie celow w taki
spos6b wynika z zastosowania metody drzewa problemdw i drzewa celéw. Realizacja celéw powinna
spowodowa¢ co najmniej zniwelowanie stabosci. Dtugoterminowe zamierzenia majg spowodowac
wyeliminowanie stabych stron. Po zgrupowaniu zidentyfikowanych probleméw sformutowane zostaty 4 cele
strategiczne.

CELE STRATEGICZNE

CEL 1 1.1. Kompleksowe zagospodarowanie terenéw nadwodnych

Rozwdj infrastruktury 1.2. Rozwdj infrastruktury turystyki aktywnej
rekreacyjnej i przestrzeni
G ER P2 e R CU R e o 1.3. Tworzenie przestrzeni rekreacyjnych dostepnych przez

caty rok
2.1. Tworzenie produktow rekreacji rodzinnej
CEL 2.
Rozwéj oferty turystyczno- 2.2. Rozwdj oferty sezonowej i catorocznej
rekreacyjnej 2.3. Wspieranie przedsiebiorczosci w sektorze ustug czasu
wolnego
CEL 3. 3.1. Integracja oferty z tddzkim Obszarem Metropolitalnym

i rozw0i wspotpracy miedzygminnei

Wzmocnienie funkcji
aglomeracyjnych 3.2
i wspotpracv

. Wykorzystanie potencjatu dostepnosci transportowej

4.1. Rozwoj marki ,Rodzinna Re-kreacja

CEL 4.
Budowa marki 4.2. Tworzenie spojnej identyfikacji wizualnej miasta

i systemu promocgji

4.3. Budowa i rozw0j systemu informacji turystycznej

Cele strategiczne definiujg planowane przedsiewziecia, wynikajgce z potrzeb i probleméw w zakresie
rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej na obszarze miasta Gtowno. Kluczowe stabosci zidentyfikowano
w trakcie prac nad analizg SWOT i stanowig one punkt wyjscia do sformutowania celéw strategicznych.

2 Opracowanie wiasne oparte o wielowymiarowe konsultacje.
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Formutowanie celow w taki sposéb wynika z zastosowania metody drzewa probleméw i drzewa celow.
Realizacja powyzej sformutowanych celéw powinna spowodowac co najmniej zniwelowanie stabosci.

Dtugoterminowe zamierzenia majg spowodowac wyeliminowanie stabych stron.

Cel strategiczny 1: Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i przestrzeni dla przemystu czasu
wolnego

Cel ten obejmuje ponizej zdefiniowane cele operacyjne:

1.1. Kompleksowe zagospodarowanie terendw nadwodnych (kagpieliska, plaze, strefy wypoczynku,
pomosty, parki),

1.2. Rozwoj infrastruktury turystyki aktywnej (Sciezki rowerowe tgczace miasto z okolicg, trasy biegowe,
sitownie plenerowe),

1.3. Tworzenie przestrzeni rekreacyjnych dostepnych przez caty rok (np. obiekty wielofunkcyjne).

Efektem realizacji dziatan w tym obszarze bedzie poprawa jakosci, bezpieczenstwa oraz dostepnosci
przestrzeni rekreacyjnej, co przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci miasta zarowno dla mieszkancow,
jak i odwiedzajgcych.

Cel strategiczny 1 koncentruje sie na rozwoju infrastruktury rekreacyjnej oraz przestrzeni sprzyjajgcych
spedzaniu czasu wolnego. Zaktada on tworzenie nowoczesnych, funkcjonalnych, bezpiecznych i dostepnych
miejsc, ktére odpowiadajg na zrdznicowane potrzeby uzytkownikdw oraz wspodtczesne trendy zwigzane
z aktywnym, bezpiecznym wypoczynkiem.

W ramach tego celu przewiduje sie kompleksowe zagospodarowanie terenéw nadwodnych, obejmujgce
rozwoj kapielisk, plaz, stref wypoczynku, pomostdw oraz terendw zielonych petnigcych funkcje rekreacyjne.
Istotnym elementem bedzie réwniez rozwdj infrastruktury aktywnej, w tym budowa i integracja $ciezek
rowerowych tgczacych miasto z otaczajgcymi je obszarami, wyznaczanie tras biegowych oraz tworzenie
ogolnodostepnych sitowni plenerowych.

Dodatkowo zakfada sie tworzenie przestrzeni rekreacyjnych dostepnych przez caty rok, takich jak obiekty
wielofunkcyjne, ktére umozliwig korzystanie z oferty rekreacyjnej niezaleznie od sezonu. Dzieki temu
mozliwe bedzie wydtuzenie okresu aktywnosci oraz zwiekszenie wykorzystania infrastruktury.

Realizacja wskazanych dziatan przyczyni sie do podniesienia jako$ci zycia mieszkancow oraz wzmocnienia
funkcji rekreacyjnej i wypoczynkowej miasta.

Cel strategiczny 2: Rozwdj oferty turystyczno-rekreacyjnej
Cel ten obejmuje ponizej zdefiniowane cele operacyjne:

2.1 Tworzenie produktdw rekreacji rodzinnej (pakiety, wydarzenia, trasy tematyczne, np. rower +
jezioro + wydarzenie),

2.2 Rozwdj oferty sezonowej i catorocznej,

2.3 Wspieranie przedsiebiorczosci w sektorze ustug czasu wolnego.

Efektem realizacji dziatan w tym obszarze bedzie zwiekszenie atrakcyjnosci oraz réznorodnosci oferty
turystyczno-rekreacyjnej, co pozwoli lepiej odpowiadac na potrzeby réznych grup odbiorcéw.

Cel strategiczny 2 uwzglednia rozw6j kompleksowej i zréznicowanej oferty spedzania czasu wolnego.
Zakfada tworzenie produktow turystycznych, ktdre bedg taczy¢ rdzne formy aktywnosci i doswiadczen,
wpisujac sie we wspdtczesne trendy turystyki aktywnej i rodzinnej.

W ramach tego celu przewiduje sie rozwéj produktow dedykowanych turystyce rodzinnej, takich jak pakiety
pobytowe, wydarzenia czy trasy tematyczne integrujgce rézne atrakcje, np. aktywnoS$¢ rowerowa,
wypoczynek nad wodg oraz udziat w lokalnych wydarzeniach. Istotnym elementem bedzie réwniez rozwoj
oferty zarébwno sezonowej, jak i catorocznej, co pozwoli na lepsze wykorzystanie potencjatu obszaru
niezaleznie od pory roku.
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Dodatkowo zaktada sie wspieranie przedsiebiorczosci w sektorze ustug czasu wolnego, w tym rozwdj
lokalnych inicjatyw i firm oferujgcych ustugi turystyczne, rekreacyjne i okototurystyczne. Dzieki temu
mozliwe bedzie tworzenie nowych miejsc pracy oraz wzmacnianie lokalnej gospodarki.

Realizacja tych dziatan przyczyni sie do budowy atrakcyjnej, nowoczesnej i konkurencyjnej oferty, ktora
przyciggnie zaréwno mieszkancéw, jak i turystéw.

Cel strategiczny 3: Wzmocnienie funkcji aglomeracyjnych i wspoétpracy
Cel ten obejmuje ponizej zdefiniowane cele operacyjne:

3.1 Integracje oferty z £ddzkim Obszarem Metropolitalnym i rozwéj wspotpracy miedzygminnej,
3.2  Wykorzystanie potencjatu dostepnosci transportowej.

Efektem realizacji dziatan w tym obszarze bedzie zwiekszenie liczby odwiedzajgcych spoza miasta,
co przyczyni sie do wzmocnienia jego pozycji w szerszym ukfadzie regionalnym.

Cel strategiczny 3 koncentruje sie na wzmacnianiu funkcji aglomeracyjnych oraz rozwijaniu wspotpracy
z otoczeniem. Zaktada on budowanie spdjnej i komplementarnej oferty w powigzaniu z obszarem
metropolitalnym, co umozliwi lepsze wykorzystanie potencjatu catego regionu.

W ramach tego celu przewiduije sie integracje oferty z todzkim Obszarem Metropolitalnym, tak aby tworzy¢
atrakcyjne i uzupetniajgce sie propozycje dla mieszkancow i turystéw. Istotnym elementem bedzie takze
wykorzystanie dostepnosci transportowej, w tym dogodnych potaczen komunikacyjnych, ktére utatwiajg
dojazd i sprzyjajg rozwojowi ruchu turystycznego.

Kluczowe znaczenie ma réwniez rozwdj wspotpracy miedzygminnej, pozwalajgcej na realizacje wspdinych
przedsiewzieC oraz lepsze wykorzystanie zasobdw. Uzupetnieniem tych dziatan bedzie prowadzenie wspdlnej
promocji, ktora zwiekszy rozpoznawalnos¢ oferty i przyczyni sie do przyciggania nowych odwiedzajgcych.

Realizacja wskazanych dziatan umozliwi skuteczne wigczenie sie w system powigzan metropolitalnych
oraz zwiekszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci miasta.

Cel strategiczny 4: Budowa marki i systemu promocji
Cel ten obejmuje ponizej zdefiniowane cele operacyjne:

4.3 Rozwdj marki ,Rodzinna Re-kreacja”,
4.4  Stworzenie spojnej identyfikacji wizualnej miasta,
4.5 Budowe i rozwoj systemu informacji turystycznej.

Efektem realizacji dzialan w tym obszarze bedzie wzrost rozpoznawalnosci miasta jako atrakcyjnego
miejsca wypoczynku, zardwno wsrod mieszkancow regionu, jak i turystow z zewnatrz.

Cel strategiczny 4 skupia sie na budowie silnej, spojnej marki oraz skutecznego systemu promociji.
Zaktada on prowadzenie przemyslanych i konsekwentnych dziatan wizerunkowych, ktére pozwolg wyrdznic
miasto na tle innych osrodkéw i podkresli¢ jego unikalne atuty.

W ramach tego celu przewiduje sie stworzenie spojnej identyfikacji wizualnej, w tym logo, ktore bedzie
podstawg komunikacji marketingowej. Istotnym elementem jest takze dalsze rozwijanie i utrwalanie marki
»Rodzinna Re-kreacja”, jako wyrdznika oferty skierowanej do réznych grup odbiorcéw, szczegdlnie rodzin.

Dziatania obejmujg rowniez budowe i rozwdj systemu informaciji turystycznej, ktory utatwi dostep do oferty
i zwiekszy komfort odwiedzajacych poprzez profesjonalizacje dziatan marketingowych w tym wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi i kanatéw komunikacji, jeszcze wiekszg intensyfikacje obecnosci miasta w social
mediach co pozwoli na skuteczniejsze docieranie do potencjalnych odbiorcdw i budowanie relacji
z uzytkownikami.

Realizacja tych dziatan przyczyni sie do zwiekszenia widocznosci miasta, wzmocnienia jego wizerunku
oraz skuteczniejszego przyciggania turystow.
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3.3. Kluczowe kierunki dziatan i zadania

Kluczowe kierunki planowanych do realizacji w ramach Programu dziatan obejmujg nastepujace obszary
interwencji:

1. Rozwdj infrastruktury

e rewitalizacja i kompleksowe zagospodarowanie terendéw nadwodnych,

e rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i wypoczynkowej,

e budowa i integracja sieci tras rowerowych oraz pieszo-biegowych,

e rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej dostepnej publicznie,

e tworzenie catorocznych obiektow i przestrzeni rekreacyjnych,

e poprawa dostepnosci i bezpieczenstwa przestrzeni publicznych,

e zwiekszenie funkcjonalnosci terendw zielonych i rekreacyjnych,

e dostosowanie infrastruktury do potrzeb rodzin, senioréw i osdb z niepetnosprawnosciami,

e rozwdj infrastruktury wspierajgcej aktywny styl zycia,

e wdrazanie rozwigzan proekologicznych i energooszczednych w przestrzeniach rekreacyjnych.

2. Rozwdj produktu/ustug

e tworzenie zintegrowanych produktéw turystyki rodzinnej i aktywnej,

e rozwdj oferty opartej na lokalnych zasobach przyrodniczych i rekreacyjnych,

e budowa catorocznej oferty czasu wolnego,

e rozwdj wydarzen rekreacyjnych, sportowych i rodzinnych,

e wspieranie przedsiebiorczosci w sektorze ustug turystycznych i rekreacyjnych,

e rozwdj lokalnych ustug gastronomicznych, wypoczynkowych i okototurystycznych,

e tworzenie pakietoéw i tras tematycznych integrujgcych rdézne atrakcje,

e wspieranie wspdtpracy miedzy sektorem publicznym, spotecznym i prywatnym,

e rozwdj turystyki weekendowej i krétkookresowej,

¢ wykorzystanie potencjatu wody, natury i rekreacji aktywnej jako elementow oferty miasta.

3. Silna wspétpraca

e integracja lokalnej oferty z tddzkim Obszarem Metropolitalnym,

e rozwdj wspotpracy miedzygminnej i partnerstw terytorialnych,

e wykorzystanie potencjatu potozenia i dostepnosci transportowej,

e rozwdj oferty skierowanej do mieszkancow aglomeragiji,

e wspodlna promocja i budowa ponadlokalnych produktéw turystycznych,

e rozwdj powigzan komunikacyjnych i mobilnosci regionalnej,

e koordynacja dziatan promocyjnych i wydarzen miedzy samorzadami,

e rozwdj wspotpracy z organizacjami spotecznymi i przedsiebiorcami regionu,
¢ budowanie komplementarnosci oferty wobec innych o$rodkéw regionu.

4. Integracja systemu

e rozwdj i utrwalanie marki ,Rodzinna Re-kreacja”,

e budowa spojnej identyfikacji wizualnej miasta,

e rozwdj nowoczesnego systemu informacji turystycznej,

e kontynuacja i dalszy rozwoj dziatarn marketingowych i promocyjnych,
e rozwdj promocji cyfrowej i obecnosci w mediach spotecznosciowych,

e tworzenie spdjnej komunikacji wizerunkowej miasta,

e promocja miasta jako miejsca aktywnego i rodzinnego wypoczynku,

e budowanie rozpoznawalnosci miasta w regionie i poza nim,

e rozwoj wspdtpracy promocyjnej z partnerami lokalnymi i regionalnymi.
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rekreacyjnej i przestrzeni dla

przemystu czasu wolnego

Obszar interwencji obejmuje dziatania zwigzane z poprawa jakosci, funkcjonalnosci i atrakcyjnosci terendw potozonych nad woda. Celem jest tworzenie nowoczesnych,
bezpiecznych i dostepnych przestrzeni rekreacyjnych stuzgcych mieszkancom oraz odwiedzajgcym. Dziatania koncentrujg sie na wykorzystaniu potencjatu zbiornikdw
wodnych zlokalizowanych na terenie miasta do rozwoju aktywnosci czasu wolnego.

Kierunki dziatan

e Podejmowanie  dziatan inwestycyjnych w zakresie rozwoju
i modernizacji lokalnej infrastruktury zwigzanej z rekreacjg wodna.

¢ Realizacja przedsiewziec sportowych, rekreacyjnych
odpowiadajgcych potrzebom mieszkancdw Miasta i aglomeracii,
z uwzglednieniem struktury demograficznej oraz charakteru miejsca.

e Podnoszenie funkcjonalnosci i estetyki terendow  wodnych
i nadbrzeznych poprzez ich adaptacje na cele rekreacyjne,
wypoczynkowe i integracyjne.

e Wspieranie dziatan, inicjatyw spotecznych realizujgcych zadania
z zakresu kultury fizycznej i rekreacii.

¢ Organizowanie aktywnych form spedzania czasu wolnego nad wodg
dla mieszkancoéw i odwiedzajacych.

« Inicjowanie dziatan promujacych zdrowy i aktywny tryb zycia wsrod
mieszkancow Miasta i odwiedzajacych.

» Rozwijanie oferty rekreacyjnej skierowanej do senioréw oraz osob
0 szczegolnych potrzebach.

« Integracja spotecznosci lokalnej i budowanie wiezi.

* Pozyskiwanie zewnetrznych Zrédet finansowania na realizacje
inwestycji oraz dziatan miekkich w obszarze sportu i rekreaciji.

Interesariusze wspolpracujacy na rzecz realizacji celu:

24 Opracowanie wlasne oparte o wielowymiarowe konsultacje.

Oczekiwane rezultaty

e Poprawa dostepnosci wodnej
infrastruktury  sportowo-rekreacyjnej
na terenie Miasta.

e Wzrost aktywnosci fizycznej

mieszkancéw i poprawa stanu zdrowia
spotecznosci lokalnej.

» Rozszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego nad wodg w miejscu
zamieszkania.

e Wzmocnienie integracji spotecznej
i aktywnosci lokalnej.

o Zwiekszenie atrakcyjnosci Miasta
jako miejsca do zycia i wypoczynku.

Proponowane wskazniki

e Liczba zrealizowanych inwestycji w infrastrukture
wodng (szt.).

e Liczcba  zmodernizowanych, = wyremontowanych
lub doposazonych obiektow zwigzanych z rekreacjg nad
woda (szt.).

e Liczba obiektow zwigzanych z rekreacja nad wodg
dostosowanych do potrzeb seniordw i 0sdb
ze szczegllnymi potrzebami (szt.).

e Liczba zorganizowanych przedsiewzie¢ / wydarzen
sportowych, rekreacyjnych z wykorzystaniem obiektow
infrastruktury wodnej (szt./rok).

e Warto$¢ $rodkdéw  finansowych  przeznaczonych
na rozwdj infrastruktury nad woda (zt).

Urzad Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Gtowno, Miejski Osrodek Kultury w Gtownie, kluby,
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarzadowe, placowki oSwiatowe, partnerzy
zewnetrzni, instytucje finansujgce, media lokalne i regionalne, mieszkancy.
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rekreacyjnej i przestrzeni dla

przemystu czasu wolnego

Obszar interwencji obejmuje dziatania zwigzane z poprawg jakosci, funkcjonalnosci i atrakcyjnosci terendw zielonych potozonych na terenie Miasta. Celem jest
rekreacyjnych stuzgcych mieszkancom oraz odwiedzajgcym. Dziatania koncentrujg sie
na wykorzystaniu potencjatu terendw zielonych do rozwoju aktywnosci czasu wolnego.

stworzenie nowoczesnych, bezpiecznych i

Kierunki dziatan

e Podejmowanie dziatan inwestycyjnych w  zakresie rozwoju
i modernizacji lokalnej infrastruktury zwigzanej z wypoczynkiem
(w tym aktywnym) na terenach rekreacyjnych oraz zielonych terenach
Miasta.

 Realizacja przedsiewzie¢ sportowych, rekreacyjnych
odpowiadajgcych potrzebom mieszkancow Miasta i aglomeracii,
z uwzglednieniem struktury demograficznej oraz charakteru miejsca.
¢ Podnoszenie funkcjonalnosci i estetyki miejskich terenéw zielonych
i rekreacyjnych poprzez ich adaptacje na cele wypoczynkowe,
integracyjne i uprawiania turystyki aktywnej.

» Wspieranie dziatan, inicjatyw spotecznych realizujgcych zadania
z zakresu rekreacji, aktywnosci sportowych, kulturalnych.

¢ Organizowanie aktywnych form spedzania czasu wolnego.

« Inicjowanie dziatan promujacych zdrowy i aktywny tryb zycia wsréd
mieszkancow Miasta i odwiedzajgcych.

» Rozwijanie oferty rekreacyjnej skierowanej do senioréw oraz osob
o0 szczegolnych potrzebach.

« Integracja spotecznosci lokalnej i budowanie wiezi.

» Pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania na realizacje
inwestycji oraz dziatan miekkich w obszarze sportu i rekreaciji.

e Promocja lokalnej oferty sportowo-rekreacyjnej jako elementu
poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz atrakcyjnosci osadniczej
miejsca.

Interesariusze wspolpracujacy na rzecz realizacji celu:

dostepnych przestrzeni

Oczekiwane rezultaty

e Poprawa dostepnosci infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej na terenie Miasta.
e Wzrost aktywnosci fizycznej
mieszkancow i poprawa stanu zdrowia
spotecznosci lokalnej.

* Rozszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego w miejscu zamieszkania.

e Wzmocnienie integracji spotecznej
i aktywnosci lokalnej.

o Zwiekszenie atrakcyjnosci Miasta jako
miejsca do zycia i wypoczynku.

Proponowane wskazniki

e Liczba zrealizowanych inwestycji w infrastrukture
rekreacyjng (szt.).

e Liccba zmodernizowanych, wyremontowanych
lub doposazonych obiektow zwigzanych z rekreacja
nad wodg (szt.).

e Liczba  obiektow zwigzanych z  rekreacjag
na terenach zielonych dostosowanych do potrzeb
seniorow i 0sob ze szczegdlnymi potrzebami (szt.).

e Liczba zorganizowanych przedsiewzie¢ / wydarzen
o} charakterze sportowym, rekreacyjnym
z wykorzystaniem infrastruktury zwigzanej
z wypoczynkiem (szt./rok).

e Warto$¢ Srodkow finansowych przeznaczonych
na rozwdj infrastruktury na terenach zielonych (z4).

Urzad Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Gtowno, Miejski Osrodek Kultury w Gtownie, kluby,
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarzagdowe, placowki oswiatowe, partnerzy
zewnetrzni, instytucje finansujgce, media lokalne i regionalne, mieszkancy.
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rekreacyjnej i przestrzeni dla

przemystu czasu wolnego

Obszar interwencji koncentruje sie na tworzeniu nowoczesnych, wielofunkcyjnych i dostepnych przez caty rok przestrzeni rekreacyjnych stuzgcych mieszkancom oraz
odwiedzajgcym jako miejsca aktywnosci fizycznej, wypoczynku, integracji spotecznej i rekreacji rodzinnej. Obszar interwencji obejmuje rozwdj infrastruktury rekreacyjnej,
szczegdlnosci rodzin z dzieémi, senioréw, mtodziezy

sportowej, zdrowotnej i wypoczynkowej dostosowanej do potrzeb réznych grup uzytkownikéw, w

i 0sdb aktywnych.
Kierunki dziatan

Tworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni rekreacyjnych
dostepnych przez caty rok.

Rozwdj rodzinnych i miedzypokoleniowych stref
aktywnosci.
Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej.
Rozwdj terendw aktywnosci outdoorowej i rekreacij
zdrowotnej.
Rozbudowa infrastruktury spacerowej, rowerowej
i zdrowotnej.
Rozwdj infrastruktury rekreacji SEZONOWEj

i catorocznej (np. lodowiska sezonowe, strefy zimowe,
pumptracki, skateparki).

Tworzenie przestrzeni dla integracji
i organizacji wydarzen plenerowych.
Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury wspierajgcej
wypoczynek i adaptacje do zmian klimatu.
Organizacja  wydarzen  sportowych,
i rekreacyjnych przez caty rok.
Wspieranie aktywnosci prozdrowotnych oraz promocji
zdrowego stylu zycia.

Wspdtpraca z organizacjami spotecznymi, szkotami
i partnerami lokalnymi przy realizacji oferty.
Promocja miasta jako miejsca aktywnej
i rodzinnego wypoczynku.

spotecznej

rodzinnych

rekreadji

Interesariusze wspotpracujacy na rzecz realizacji
celu:

Oczekiwane rezultaty

Zwiekszenie  dostepnosci
infrastruktury rekreacyjnej.
Wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancow.

catorocznej

Poprawa jakosci i  funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych.

Rozwdj rekreacji rodzinnej
i miedzypokoleniowej.

Zwiekszenie liczby mieszkancow

korzystajagcych z terendw rekreacyjnych.
Wzrost atrakcyjnosci miasta jako miejsca
wypoczynku i aktywnego stylu zycia.

Wzmocnienie integracji spotecznej
mieszkancéw.

Rozwéj oferty wydarzen sportowych
i rekreacyjnych ograniczenie sezonowosci
oferty.

Poprawa zdrowia i dobrostanu
mieszkancéw.

Zwiekszenie  wykorzystania  terendw

zielonych i przestrzeni nadwodnych.
Wzmocnienie marki ,Rodzinna Re-kreacja”
jako osrodka rekreacji rodzinnej
i weekendowej niezaleznie od pory roku.

Proponowane wskazniki

Liczba nowych Ilub zmodernizowanych przestrzeni
rekreacyjnych (szt.).

Powierzchnia zagospodarowanych
rekreacyjnych i wypoczynkowych (ha).
Liczba nowych obiektdw infrastruktury rekreacyjnej
i sportowej/ elementow infrastruktury wypoczynkowej
(szt.).

Dtugos¢ wybudowanych tras spacerowych, rowerowych
i rekreacyjnych (km).

terendw

Liczba uzytkownikdow infrastruktury rekreacyjnej
(0s./rok).

Liczba wydarzen sportowych, rodzinnych
i rekreacyjnych organizowanych catorocznie (szt./rok).
Liczba uczestnikow wydarzen rekreacyjnych

i sportowych (o0s./rok).

Liczba nowych stref rodzinnych i integracyjnych (szt.).
Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb oséb
ze szczegblnymi potrzebami (szt.).

Poziom satysfakcji mieszkancéw i odwiedzajgcych
z jakosci infrastruktury rekreacyjnej (trend rok
do roku).

Warto$¢  $rodkow  finansowych  przeznaczonych

na rozwdj catorocznej infrastruktury rekreacyjnej (z4).

Urzad Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Gtowno, Miejski OsSrodek Kultury w Gtownie, kluby,
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarzadowe, placowki oswiatowe, partnerzy zewnetrzni,
instytucje finansujgce, media lokalne i regionalne, mieszkancy.
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turystyczno-rekreacyjnej

Obszar interwencji koncentruje sie na tworzeniu i rozwijaniu kompleksowych produktéw rekreacji rodzinnej opartych na zasobach przyrodniczych, przestrzennych,
spotecznych i rekreacyjnych Miasta Gtowna oraz marce ,Rodzinna Re-kreacja”. Obszar interwencji obejmuje rozwoj infrastruktury, ustug, wydarzen i aktywnosci
skierowanych do rodzin z dzie¢mi, mieszkafcow oraz odwiedzajgcych korzystajacych z oferty wypoczynku weekendowego i aktywnego.

Kierunki dziatan

Tworzenie kompleksowych produktéw
opartych na marce ,,Rodzinna Re-kreacja”.
Rozwdj rodzinnych stref aktywnosci i wypoczynku.

Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej dla rodzin
z dzie¢mi.

Rozwdj infrastruktury wspierajacej rodzinne formy wypoczynku
w tym atrakcji wodnych, plenerowych i terenowych.
Organizacja rodzinnych wydarzen rekreacyjnych, kulturalnych,
sportowych i edukacyjnych.
Rozwdj catorocznej

i miedzypokoleniowej.
Tworzenie pakietow i tras rekreacji rodzinnej oraz weekendowej.
Wspieranie aktywnosci prozdrowotnych i outdoorowych
dla rodzin.

Rozwijanie oferty edukacyjno-przyrodniczej i
dla dzieci i rodzin.

Integracja oferty rekreacyjnej, gastronomicznej i wydarzen
rodzinnych.

Wspotpraca z organizacjami spotecznymi, przedsiebiorcami
i instytucjami przy tworzeniu produktow atrakcyjnych dla rodzin
uwzgledniajgcych wypoczynek wielopokoleniowy.

rekreacji rodzinnej

oferty aktywnosci rodzinnej

ekologicznej

Promocja miasta jako miejsca rodzinnego wypoczynku
i aktywnej rekreacji.
Rozwdj produktow weekendowych skierowanych

do mieszkancéw todzkiego Obszaru Metropolitalnego.

Interesariusze wspoétpracujacy na rzecz realizacji celu:

Oczekiwane rezultaty

Rozszerzenie  oferty
rodzinnej w miescie.
Wzrost atrakcyjnosci miasta jako
miejsca rodzinnego wypoczynku.

rekreadji

Rozwdj turystyki weekendowej
i krotkookresowej.
Wzrost rozpoznawalnosci  marki

»Rodzinna Re-kreacja”.
Zwiekszenie aktywnosci fizycznej
i spotecznej mieszkancow.

Poprawa jakosci i dostepnosci
rodzinnych przestrzeni
rekreacyjnych.

Integracja oferty rekreacyjnej,

sportowej i edukacyjnej miasta.
Wzrost liczby wydarzen rodzinnych
i miedzypokoleniowych.
Zwiekszenie wykorzystania
terendw zielonych i nadwodnych.
Rozwdj wspotpracy lokalnej przy
tworzeniu produktow
rekreacyjnych.

Wzrost rozpoznawalnosci miasta
jako osrodka rodzinnej rekreacji
i wypoczynku.

Proponowane wskazniki

Liczba utworzonych produktéw rekreacji rodzinnej
(szt.).

Liczba nowych lub zmodernizowanych
przestrzeni rekreacyjnych (szt.).

Liczba wydarzen rodzinnych i miedzypokoleniowych
organizowanych w ciggu roku (szt./rok).

Liczba uczestnikow wydarzen i aktywnosci rodzinnych
(0s.).

Liczba  uzytkownikéw
rekreacyjnej (0s./rok).
Liczba nowych atrakgcji i ustug skierow. do rodzin (szt.).
Liczba partnerstw i podmiotdw wspdtpracujgcych
przy tworzeniu oferty rodzinnej (szt.).

Liczba dziatan promujacych produkty rekreacji rodzinnej
(szt./rok).

Liczba tras, pakietow i programéw rekreacji rodzinnej
(szt.).

Powierzchnia terendw rekreacyjnych zagospodarow.
na potrzeby rekreacji rodzinnej (ha).

rodzinnych

rodzinnej infrastruktury

Liczba dziatan edukacyjnych i  ekologicznych
skierowanych do rodzin (szt.).

Poziom satysfakcji mieszkancow i odwiedzajgcych
z oferty rodzinnej (trend rok do roku).

Wartoé¢  $rodkéw  finansowych  przeznaczonych

na rozwdj produktow rekreacji rodzinnej (z4).

Urzad Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Gtowno, Miejski Osrodek Kultury w Gtownie, kluby,
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarzadowe, placdwki oswiatowe, partnerzy
zewnetrzni, instytucje finansujace, media lokalne i regionalne, mieszkancy.
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Rodzinna Re-Kreacja

turystyczno-rekreacyjnej

Obszar interwencji koncentruje sie na tworzeniu atrakcyjnej, zréznicowanej i dostepnej przez caty rok oferty rekreacyjnej, sportowej i eventowej wspierajgcej rozwoj
funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta oraz budowe marki ,Rodzinna Re-kreacja”. Obszar interwencji obejmuje organizacje wydarzen, rozwdj aktywnosci sportowych
i rodzinnych oraz tworzenie oferty czasu wolnego odpowiadajacej potrzebom mieszkancéw i odwiedzajgcych w réznych grupach wiekowych.
Proponowane wskazniki

Kierunki dziatan

Organizacja catorocznych wydarzen rekreacyjnych,
sportowych i rodzinnych.
Rozwdj sezonowej oferty aktywnosci plenerowych

i rekreacyjnych z naciskiem na okres jesienno-zimowy
(np. lodowisko).

Wspieranie sportu amatorskiego, rekreacji aktywnej
i zdrowego stylu zycia.
Organizacja wydarzen integracyjnych

i miedzypokoleniowych (seanse kinowe, kino letnie,
wydarzenia plenerowe).

Rozwdj oferty wydarzen weekendowych dla mieszkaricow
aglomeracji todzkiej.
Tworzenie cyklicznych
»~Rodzinna Re-kreacja”.
Rozwijanie oferty rekreacyjnej dla dzieci, mtodziezy,
rodzin i senioréw.

imprez promujgcych marke

Organizacja wydarzen wodnych, sportowych
i outdoorowych.
Rozwdj wydarzen kulturalno-rekreacyjnych

w przestrzeniach publicznych i nadwodnych.
Wspdtpraca z organizacjami spotecznymi,
sportowymi i partnerami lokalnymi.
Wospieranie lokalnych inicjatyw i wydarzen spotecznych.

klubami

Integracja oferty wydarzen z systemem informacji
turystycznej i promocji miasta.

Rozwdéj  wydarzen  ekologicznych,  edukacyjnych
i prozdrowotnych.

Interesariusze wspolpracujacy na rzecz realizacji
celu:

Oczekiwane rezultaty

Zwiekszenie liczby
rekreacyjnych, sportowych i rodzinnych.
Wzrost aktywnosci fizycznej

mieszkancow.
Rozszerzenie catorocznej oferty czasu
wolnego.

Zwiekszenie liczby mieszkancow
i turystow uczestniczacych
w wydarzeniach.

Wzmocnienie integracji spotecznej
i aktywnosci lokalnej.

Rozwdj turystyki weekendowej
i rekreacyjnej.

Wzrost rozpoznawalnosci marki ,Rodzinna
Re-kreacja”.

Zwiekszenie wykorzystania infrastruktury
rekreacyjnej i sportowej.

Poprawa jakosci zycia mieszkancow
poprzez rozwoj oferty czasu wolnego.
Wzrost atrakcyjnosci miasta jako miejsca
aktywnego wypoczynku.

Rozwdj wspOipracy z organizacjami
spotecznymi i partnerami lokalnymi.
Wzmocnienie funkcji rekreacyjno-
turystycznych miasta.

wydarzen |e Liczba

wydarzen rekreacyjnych, sportowych
i rodzinnych organizowanych w ciggu roku (szt./rok).
Liczba  uczestnikow  wydarzen i aktywnosci
rekreacyjnych (0s.).

Liczba wydarzen sezonowych i catorocznych (szt.).
Liczba wydarzen organizowanych pod marka ,,Rodzinna
Re-kreacja” (szt.).

Liczba partneréw i organizacji
przy organizacji wydarzen (szt.).
Liczba nowych programow i aktywnosci rekreacyjnych

wspotpracujacych

(szt.).

Liczba  uzytkownikéow  infrastruktury  sportowo-
rekreacyjnej (0s./rok).

Liczba wydarzen skierowanych do rodzin, dzieci
i seniorow (szt./rok).

Liczba dziatan promujgcych zdrowy styl zycia

i aktywnos¢ fizyczng (szt.).

Liczba wydarzen organizowanych w przestrzeniach
nadwodnych i terenach zielonych (szt./rok).

Poziom satysfakcji mieszkancow z oferty rekreacyjnej
i eventowej (trend rok do roku).

Warto$¢  érodkéw  finansowych  przeznaczonych
na organizacje wydarzen i rozwdj oferty rekreacyjnej
(2h).

Liczba dziatan promocyjnych wspierajacych wydarzenia
i oferte rekreacyjng (szt.).

Urzad Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Gtowno, Miejski Osrodek Kultury w Gtownie, kluby,
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarzadowe, placéwki o$wiatowe, kino, partnerzy
zewnetrzni, instytucje finansujgce, media lokalne i regionalne, mieszkancy.
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Rodzinna Re-Kreacja

turystyczno-rekreacyjnej

Obszar interwencji koncentruje sie na wspieraniu rozwoju przedsiebiorczosci zwigzanej z rekreacjg, turystyka, sportem, gastronomia, kulturg i ustugami czasu wolnego
jako istotnego elementu rozwoju lokalnej gospodarki oraz budowy marki miasta ,Rodzinna Re-kreacja”. Obszar interwencji obejmuje dziatania wspierajgce rozwdj

lokalnych przedsiebiorcow,

tworzenie nowych ustug

i organizacjami spotecznymi.
Kierunki dziatan

Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw dziatajgcych
w sektorze rekreacji, turystyki i ustug czasu wolnego.
Tworzenie warunkdow dla rozwoju nowych ustug
rekreacyjnych, rodzinnych i sportowych.

Rozwdj lokalnej gastronomii, ustug wypoczynkowych
i oferty weekendowej.

Wspieranie przedsiebiorcow tworzacych oferte zgodna
z marka ,Rodzinna Re-kreacja”.

Rozwijanie ~ wspdtpracy pomiedzy samorzadem,
przedsiebiorcami i organizacjami spotecznymi.
Wspieranie organizacji wydarzen rekreacyjnych,
sportowych i rodzinnych przez sektor prywatny.
Tworzenie przestrzeni i infrastruktury sprzyjajacej
rozwojowi dziatalnosci ustugowej.

Promocja lokalnych produktéw, ustug
i przedsiebiorcow.
Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej z turystykg

aktywng i rekreacjg catoroczna.

Wspieranie ekonomii lokal. i krétkich tancuchéw ustug.
Organizacja szkolen, doradztwa i dziatan wspierajacych
kompetencje przedsiebiorcow.

Wspieranie startupdw i innowacyjnych
zwigzanych z rekreacjg i turystyka.
Pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych
przedsiebiorczosci i ustug czasu wolnego.
Rozwijanie partnerstw publiczno-prywatnych
wspierajacych rozwoj oferty rekreacyjnej.

ustug

na rozwoj

Interesariusze wspotpracujacy na rzecz realizacji
celu:

rekreacyjnych i

Oczekiwane rezultaty

Wzrost liczby przedsiebiorstw dziatajgcych
w sektorze ustug czasu wolnego.
Rozszerzenie oferty rekreacyjnej,
gastronomicznej i turystycznej miasta.
Powstanie nowych miejsc pracy w sektorze
ustug i rekreacji.

Wozrost aktywnosci gospodarczej
i przedsiebiorczosci lokalnej.
Zwiekszenie liczby ustug skierowanych

do rodzin, senioréw i 0séb aktywnych.
Wzmocnienie marki ,Rodzinna Re-kreacja”

jako  miejsca  aktywnego  wypoczynku
i rekreacji rodzinnej.

Zwiekszenie liczby odwiedzajacych
korzystajacych z lokalnej oferty czasu
wolnego.

Rozwoj wspotpracy pomiedzy samorzadem
i przedsiebiorcami.

Wozrost atrakcyjnosci inwestycyjnej

i osadniczej miasta.

Rozwdj innowacyjnych i catorocznych ustug
rekreacyjnych.

Zwiekszenie udziatu
przedsiebiorcow w organizacji
i oferty rekreacyjnej.

Poprawa jakosci ustug czasu wolnego i oferty
turystyczno-rekreacyjnej.

lokalnych
wydarzen

turystycznych oraz wzmacnianie wspotpracy pomiedzy samorzadem, biznesem

Proponowane wskazniki

Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze ustug
czasu wolnego i rekreacji (szt.).

Liczcba nowych  dziatalnosci  gospodarczych
Zwigzanych z rekreacjq i turystyka (szt./rok).

Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w sektorze
ustug czasu wolnego (0s.).

Liczba przedsiebiorcow uczestniczacych
w  projektach i dziataniach  wspierajacych
(0s./podmioty).

Liczba wydarzenn organizowanych we wspdtpracy
Z przedsiebiorcami (szt./rok).

Liczba lokalnych produktow i ustug promowanych
w ramach marki ,Rodzinna Re-kreacja” (szt.).
Liczba partnerstw publiczno-prywatnych zwigzanych
z rozwojem rekreacji i ustug (szt.).

Wartos¢  Srodkdw  pozyskanych  na
przedsiebiorczosci i ustug czasu wolnego (zt).
Liczba szkolen, warsztatéw i dziatan doradczych
dla przedsiebiorcow (szt.).

Liczba uzytkownikdw korzystajgcych z oferty ustug
czasu wolnego (0s./rok).

Liczba nowych ustug rekreacyjnych i turystycznych
dostepnych catorocznie (szt.).

Poziom satysfakcji mieszkancow i odwiedzajgcych
z jakosci oferty czasu wolnego (trend rok do roku).
Warto$¢  inwestycji  prywatnych  zwigzanych
z rozwojem ustug rekreacyjnych i turystycz. (z4).

rozwoj

Urzad Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Gtowno, Miejski Osrodek Kultury w Gtownie, kluby,
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarzadowe, placowki oswiatowe, partnerzy zewnetrzni,
instytucje finansujgce, media lokalne i regionalne, mieszkancy.
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Rodzinna Re-Kreacja

Cel strategiczny 3: Wzmocnienie funkcji aglomeracyjnych i wspoétpracy

Obszar interwencji obejmuje wzmacnianie powigzan funkcjonalnych Miasta Gtowna z £édzkim Obszarem Metropolitalnym poprzez integracje oferty rekreacyjnej,
turystycznej i czasu wolnego oraz rozwdj wspotpracy miedzygminnej i partnerskiej. Obszar interwencji obejmuje dziatania organizacyjne, promocyjne, infrastrukturalne
i spoteczne stuzace budowaniu wspdlnej, komplementarnej oferty rekreacyjnej i weekendowej w skali ponadlokalnej.

Kierunki dziatan

Rozwijanie wspotpracy miedzygminnej w zakresie
rekreacji, turystyki i promocji.

Tworzenie  wspdinych  produktdw  turystycznych
i rekreacyjnych todzkiego Obszaru Metropolitalnego.
Integracja oferty wydarzen sport., rodzinn. i rekreacyj.
Rozwdj wspdinej promocji miasta i marki ,Rodzinna
Re-kreacja”.

Budowa i integracja tras rowerowych, spacerowych
i rekreacyjnych w skali ponadlokalnej.

Wspotpraca przy organizacji wydarzen metropolitalnych
i weekendowych.

Rozwdj systemdw informacji turystycznej i promocgiji
obszaru metropolitalnego.

Wspieranie rozwoju turystyki aktywnej, rodzinnej
i krotkookresowej w skali regionalnej i aglomeracyjnej.
Integracja  dziatan  zwigzanych z  transportem
i dostepnoscig komunikacyjng terendéw rekreacyjnych.
Wspotpraca z organizacjami spotecznymi, instytucjami
kultury i przedsiebiorcami.

Tworzenie partnerstw  projektowych i
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych.
Rozwdj wspdlnych dziatan eduk., ekolog. i prozdrowot.
Budowanie sieci wspotpracy samorzadow, operatorow
turystycznych i partneréw lokalnych.

Promocja Gtowna jako osrodka rekreacji rodzinnej
i weekendowej w tddzkim Obszarze Metropolitalnym

wspolne

Interesariusze wspotpracujacy na rzecz realizacji
celu:

Oczekiwane rezultaty

Wzmocnienie  powigzan  funkcjonalnych
miasta z £édzkim Obszarem Metropolitalnym.
Zwiekszenie liczby odwiedzajacych
korzystajacych z oferty rekreacyjnej miasta.
Rozwdj turystyki weekendowej i aktywnej.
Wzrost rozpoznawalnoéci miasta i marki
»~Rodzinna Re-kreacja”.

Rozszerzenie wspolnej oferty rekreacyjnej
i turystycznej.

Zwiekszenie liczby wspodlnych projektow
i partnerstw miedzygminnych.

Poprawa dostepnosci i integracji
infrastruktury rekreacyjnej.

Rozwdj wspotpracy instytucjonalnej
i spotecznej.

Wzmocnienie  potencjalu  promocyjnego
i gospodarczego miasta.

Zwiekszenie aktywnosci spotecznej

mieszkancow i organizacji lokalnych.
Poprawa jakosci oferty czasu wolnego w skali
metropolitalnej.

Zwiekszenie  skuteczno$ci  pozyskiwania
Srodkdow zewnetrznych na rozwoj rekreacji
i turystyki.

Proponowane wskazniki

Liczba zawartych  porozumien i
miedzygminnych (szt.).

Liczba wspdinych projektow  rekreacyj.-turyst.
realizowanych z partnerami metropolitalnymi (szt.).
Liczba wspdlnych wydarzen sportowych, rodzinnych
i promocyjnych (szt./rok).

partnerstw

Liczba uczestnikdbw  wydarzen realizowanych
we wspdtpracy miedzygminnej (os.).

Liczba  wspdlnych  produktéow  turystycznych
i rekreacyjnych (szt.).

Dtugo$¢  zintegrowanych  tras  rekreacyjnych

i rowerowych (km).

Liczba dziatann promocyjnych realizowanych wspdlnie
z partnerami LOM (szt.).

Liczba uzytkownikow oferty
i turystycznej miasta (0s./rok).
Liczba podmiotow wspotpracujgcych przy realizacji
przedsiewzie¢ (szt.).

Liczba wspdlnych wnioskéw o dofinansowanie
projektow (szt.).

rekreacyjnej

Warto$¢  pozyskanych  érodkdéw  zewnetrznych
na projekty partnerskie (zt).
Poziom  rozpoznawalnosci  marki  ,Rodzinna

Re-kreacja” w obszarze metropolitalnym (trend r/r).
Liczba dziatan integrujgcych system informacji
turystycznej i promogiji (szt.).

Urzad Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Gtowno, Samorzady gmin o$ciennych, Starostwo Powiatowe,
Wojewodztwo Samorzadowe, Miejski Osrodek Kultury w Gtownie, kluby, stowarzyszenia, organizacje
sportowe, organizacje pozarzadowe, placdwki oSwiatowe, partnerzy zewnetrzni, instytucje finansujace,
media lokalne i regionalne, mieszkancy.
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Rodzinna Re-Kreacja

3: Wzmocnienie funkcji a

lomera

Obszar interwencji koncentruje sie na wykorzystaniu potencjatu potozenia miasta oraz istniejgcych powigzan komunikacyjnych dla wzmacniania funkcji rekreacyjnych,
turystycznych, spotecznych i gospodarczych. Obszar interwencji obejmuje rozwdj infrastruktury transportowej, poprawe dostepnosci komunikacyjnej terendw
rekreacyjnych i przestrzeni publicznych oraz integracje réznych form mobilnosci wspierajgcych rozwdj miasta jako miejsca atrakcyjnego do zycia, wypoczynku i turystyki
weekendowej.

Kierunki dziatan

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej
poprawiajacej dostepnos$¢ miasta.

Rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowej integrujacej
tereny rekreacyjne, mieszkaniowe i ustugowe.
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
rekreacyjnych i turystycznych.

Rozwdj zintegrowanego transportu publicznego i potgczen
aglomeracyjnych.

Budowa i modernizacja parkingéw, miejsc postojowych
i infrastruktury przesiadkowej.
Rozwdj bezpiecznych ciggow
dla pieszych i rowerzystow.
Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i dostepnosci
przestrzeni publicznych.

Rozwdj ekologicznych i niskoemisyjnych form mobilnosci.
Wdrazanie inteligentnych systemow informacji
transportowej i turystycznej.

Integracja infrastruktury komunikacyjnej z
»~Rodzinna Re-kreacja”.

Rozwdj infrastruktury wspierajgcej turystyke weekendowa
i aktywna.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej dla osob starszych
i 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami.

Wspdtpraca z partnerami regionalnymi i samorzadami
w zakresie rozwoju powigzan transportowych.

Promocja mobilnosci aktywnej i zrownowaz. transportu.

terendw

komunikacyjnych

marka

Interesariusze wspotpracujacy na rzecz realizacji
celu:

Oczekiwane rezultaty
e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta.

o Zwiekszenie dostepnosci terenow
rekreacyjnych i turystycznych - dogodne
potaczenia.

e Wozrost bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu
drogowego.

o Rozwdj mobilnosci aktywnej i ekologiczne;j.

o Zwiekszenie liczby mieszkancow
i odwiedzajacych korzystajgcych z transportu
publicznego oraz infrastruktury rowerowej.

e Poprawa jakosci codziennego przemieszczania
sie mieszkancow.

e Wzmocnienie funkcji
i rekreacyjnej miasta.

e Ograniczenie wykluczenia komunikacyjnego.

e Poprawa komfortu korzystania z przestrzeni
publicznych.

e Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta jako miejsca
zamieszkania, wypoczynku i inwestowania.

e lLepsza integracja miasta z ukladem
komunikacyjnym todzkiego Obszaru
Metropolitalnego.

e Wzrost rozpoznawalnosci miasta jako miejsca
dobrze skomunikowanego i dostepnego.

weekendowej

Proponowane wskazniki

Dtugos¢ wybudowanych lub zmodernizowanych
drdg (km).

Dtugos¢ nowych tras rowerowych (km).

Liczba nowych lub zmodernizowanych ciggéw
pieszych/ tras spacerowych (szt./km).

Liczba nowych miejsc parkingowych typu
Park&Ride” (szt.).

Liczba punktéw infrastruktury rowerowej (stojaki,
wiaty, stacje napraw itp.) (szt.).

Liczba uzytkownikow transportu publicznego
i infrastruktury rowerowej (os./rok).
Liczcba  wdrozonych  systeméw
transportowej i turystycznej (szt.).
Liczba potaczen komunikacyjnych integrujgcych
miasto z obszarem metropolitalnym (szt.).

Liczba obszardw rekreacyjnych objetych poprawg
dostepnosci transportowej (szt.).

Liczba obiektow i przestrzeni dostosowanych
do potrzeb osdb ze szczegdl. potrzebami (szt.).
Poziom satysfakcji mieszkancow z dostepnosci
komunikacyjnej miasta (trend rok do roku).
Warto$¢ $rodkéw finansowych przeznaczonych
na rozwoj infrastruktury transportowej
i mobilnosci (zh).

informadji

Urzad Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Gtowno, Samorzady gmin o$ciennych, Starostwo
Powiatowe, Wojewodztwo Samorzadowe, Miejski Osrodek Kultury w Glownie, kluby, stowarzyszenia,
organizacje sportowe, organizacje pozarzadowe, placowki o$wiatowe, partnerzy zewnetrzni, instytucje

finansujgce, media lokalne i regionalne, mieszkancy.
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Rodzinna Re-Kreacja

Cel strategiczny 4: Budowa marki i systemu promocji

Obszar interwencji koncentruje sie na wzmacnianiu rozpoznawalnosci miasta jako nowoczesnego osrodka rekreacji rodzinnej i turystyki weekendowej poprzez rozwdj
oraz promocje marki ,Rodzinna Re-kreacja”. Obszar interwencji obejmuje dziatania promocyjne, wizerunkowe, spoteczne i infrastrukturalne wspierajgce rozwdj funkgcji
rekreacyjno-turystycznych miasta. Nawigzuje do kierunkdw zwigzanych z promocjg oferty turystycznej, wzmacnianiem marki miasta ,Rodzinna Re-kreacja”, poprawg
jakosci zycia mieszkancdw oraz rozwojem turystyki rodzinnej i aktywnej.
Kierunki dziatan

Opracowanie i wdrozenie strategii promocji marki ,Rodzinna
Re-kreacja”.

Budowanie spdjnej identyfikacji wizual. i komunikacyj. marki.
Promocja miasta jako miejsca rodzinnego wypoczynku
weekendowego i aktywnej rekreacji.

Rozwijanie oferty rekreacyjnej, sportowej, edukacyjnej
i kulturalnej skierowanej do rodzin z dzie¢mi, senioréw
oraz osob aktywnych.

Organizacja cyklicznych wydarzen rekreacyj., sport., rodzinnych
i plenerowych wzmacniajacych ww. marke.

Rozbudowa i promocja infrastruktury rekreacyjnej, terendw
zielonych oraz przestrzeni wypoczynkowych.

Rozwdj nowoczesnych narzedzi promocji miasta, w tym medidw
spot., aplikacji mobilnych i kampanii internetowych.
Wspétpraca z lokalnymi przedsiebiorcami, organizacjami spot.
i partnerami zewnetrznymi przy tworzeniu oferty marki.
Promocja miasta poprzez wydarzenia rekreacyjne i sportowe
oraz miejscowg osobliwosc¢ tj. sowy uszatki.

Tworzenie i promocja produktow turystycznych opartych
na lokalnych zasobach przyrodniczych, wodnych i kulturowych.
Rozwijanie systemu informacji turystycznej i miejskiej zgodnego
z marka ,Rodzinna Re-kreacja”.

Prowadzenie  dziatan  edukacyjnych i
wzmacniajgcych tozsamosc¢ lokalng mieszkancow.
Udziat miasta w targach, wydarzeniach
i kampaniach promujacych turystyke i rekreacje.

promocyjnych

branzowych

Interesariusze wspoétpracujacy na rzecz realizacji celu:

Oczekiwane rezultaty

o Wzrost rozpoznawalnosci
»~Rodzinna Re-kreacja”.

e Wzmocnienie pozytywnego wizerunku

marki

miasta jako miejsca atrakcyjnego
do wypoczynku i zycia.
o Zwiekszenie liczby turystéw

i odwiedzajgcych miasto.

o Rozwdj turystyki weekend. i rodzinnej.
e Wzrost aktywnosci spotecznej
mieszkancow oraz integracji lokalnej.

e Rozszerzenie oferty rekreacyjno-
turystycznej miasta.

o Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
i osadniczej miasta.

e Wzrost liczby wydarzen promujgcych
aktywny styl zycia i rekreacje.

o Zwiekszenie wykorzyst. infrastruktury
rekreacyjnej i terendw zielonych.

¢ Wzmocnienie  wspodtpracy pomiedzy
samorzadem, przedsiebiorcami
i organizacjami lokalnymi.

¢ Funkcjonowanie  spdjnego  systemu
promocji miasta i komunikacji marki.

e Wzrost zainteresowania ofertg miasta
wsrod mieszkancow aglomeracji todzkiej
i regionu.

Proponowane wskazniki

e Opracowana strategia promogji

Re-kreacja” (szt.).

Liczba zrealizowanych kampanii promujacych marke

»Rodzinna Re-kreacja” (szt.).

e Liczba wydarzen rekreacyjnych, rodzinnych
i promocyjnych organizow. pod ww. marka (szt.).

e L. uczestnikdw wydarzen i imprez promocyj. (os.).

marki ,Rodzinna

e Liczba materiatdw promocyjnych i  publikagji
dotyczacych marki ,Rodzinna Re-kreacja” (szt.).
e Liczba odston strony internetowej i kanatow

spotecznosciowych zwigzanych z marka ,Rodzinna
Re-kreacja” (szt.).

e Liczba partnerstw zawartych na rzecz promocji marki
»Rodzinna Re-kreacja” (szt.).

e L. nowych produktdéw turystycznych i rekreacyjnych
objetych marka ,Rodzinna Re-kreacja” (szt.).

e Liczba turystow i odwiedzajgcych korzystajgcych
z oferty rekreacyjno-turystycznej miasta (0s.).

e Poziom rozpoznawalnosci marki »~Rodzinna
Re-kreacja” w badaniach opinii (trend rok do roku).

e Liczba obiektdw i przestrzeni objetych systemem
identyfikacji marki ,Rodzinna Re-kreacja” (szt.).

e Liczba dziatan promocyjnych realizowanych we
wspotpracy z przedsiebiorcami i org. lokalnymi (szt.).

o Warto$¢ $rodkédw finans. przeznacz. na promocje
i rozwdj marki ,,Rodzinna Re-kreacja” (z}).

Urzad Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Gtowno, Miejski O$rodek Kultury w Gtownie, kluby,
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarzadowe, placowki oswiatowe, partnerzy
zewnetrzni, instytucje finansujace, media lokalne i regionalne, mieszkancy.
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Rodzinna Re-Kreacja

4: Budowa marki i systemu promocji

Obszar interwencji wpisuje sie w dziatania zwigzane z poprawg estetyki przestrzeni publicznej, wzmacnianiem marki miasta ,,Rodzinna Re-kreacja”, promocja funkgcji

turystyczno-rekreacyjnych oraz budowaniem spdjnego wizerunku miasta jako miejsca atrakcyjnego do Zycia,

do kierunkéw dotyczacych poprawy estetyki przestrzeni publicznej i wzmacniania marki JST wskazywanych w dokumentach strategicznych.
Kierunki dziatan

Podejmowanie dziatan na rzecz rozbudowy i promocji marki
turystycznej ,Rodzinna Re-kreacja”

Uzytkowanie kompleksowego systemu identyfikacji wizualnej
miasta (logo, ksiega znaku, kolorystyka, typografia, materiaty
promocyjne, symbol sowy).

Ujednolicenie oznakowania miejskiego, tablic informacyjnych,
materiatdbw promocyjnych i komunikacji wizualnej jednostek
miejskich.

Stworzenie standardéw wizualnych dla wydarzern miejskich,
przestrzeni publicznych i materiatéw cyfrowych.

Modernizacja i uporzadkowanie systemu informacji miejskiej
oraz turystycznej.

Wdrozenie spdjnej identyfikacji wizualnej w mediach
spoteczno$ciowych, stronach internetowych i dziataniach
promocyjnych miasta.

Budowanie marki miasta ,Rodzinna Re-kreacja” opartej

na lokalnej tozsamosci, dziedzictwie, walorach przestrzennych
i osobliwosciach i ciekawostkach (sowy uszatki, inspiracje
A. Citroena).

Prowadzenie  kampanii
rozpoznawalnos¢ miasta
i inwestordéw.
Wprowadzenie zasad estetyki przestrzeni publicznej zgodnych
z identyfikacjg wizualng miasta.

Wspdtpraca z  lokalnymi  instytucjami,  organizacjami
i przedsiebiorcami w zakresie stosowania wspolnej marki
»,Rodzinna Re-kreacja”.

promocyjnych  wzmacniajgcych
wsréd  mieszkancow,  turystow

Interesariusze wspolpracujacy na rzecz realizacji celu:

Oczekiwane rezultaty

Dalsze  kreowanie rozpoznawalnej
i spojnej marki ,Rodzinna Re-kreacja”.
Poprawa estetyki przestrzeni publicznej
oraz komunikacji wizualnej.
Zwiekszenie rozpoznawalnosci miasta
W regionie i poza nim.
Wzmocnienie  tozsamosci
mieszkancow.

Poprawa jakosci komunikacji miasta
z mieszkaricami i turystami.
Ujednolicenie materiatéw
promocyjnych i informacyjnych.
Wzrost  atrakcyjno$ci miasta jako
miejsca zamieszkania, wypoczynku
i inwestowania.

Wzmocnienie potencjatu promocyjnego
i turystycznego miasta.

Zwiekszenie Zaangazowania
mieszkancow w dziatania promujgce
miasto.

lokalnej

Poprawa jakosci i  czytelnosci
miejskiego systemu informacji
wizualnej.

inwestowania i wypoczynku. Nawigzuje
Proponowane wskazniki
e Liczba opracowanych elementow systemu

identyfikacji wizualnej (szt.).

Liczba jednostek i instytucji wykorzystujgcych
nowg identyfikacje wizualng (szt.).

Liczba wymienionych lub ujednoliconych tablic
informacyjnych i oznakowania miejskiego (szt.).
Liczba przygotowanych materiatdw promocyjnych
zgodnych z ksiegg identyfikacji wizualnej (szt.).
Liczba kampanii promocyjnych realizowanych
w oparciu o nowg marke ,Rodzinna Re-kreacja”
(szt.).

Liczba wydarzen miejskich objetych jednolitg
identyfikacjg wizualng (szt.).

Liczba odston i uzytkownikéw miejskich kanatow
informacyjnych i promocyjnych (os.).

Poziom rozpoznawalnosci marki ,Rodzinna
Re-kreacja” w badaniach opinii mieszkancéw
i odbiorcdw zewnetrznych (trend rok do roku).
Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecz.
dotyczacych wizerunku miasta (szt.).

Poziom satysfakcji mieszkancow z estetyki
i identyfikacji wizualnej miasta (trend r/r).

Urzad Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Gtowno, Miejski Osrodek Kultury w Gtownie, kluby,
stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarzgdowe, placowki oswiatowe, partnerzy
zewnetrzni, instytucje finansujace, media lokalne i regionalne, mieszkancy.
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Rodzinna Re-Kreacja

4: Budowa marki i systemu

Obszar interwencji obejmuje tworzenie nowoczesnego, spojnego i dostepnego systemu informacji turystycznej wspierajgcego rozwdj funkcji rekreacyjnych,
turystycznych i promocyjnych miasta. Interwencja koncentruje sie na poprawie dostepnosci informacji o atrakcjach, ustugach, wydarzeniach oraz infrastrukturze
turystyczno-rekreacyjnej poprzez rozwdj infrastruktury informacyjnej, narzedzi cyfrowych i dziatan promocyjnych. Obszar interwencji obejmuje zaréwno przestrzen
fizyczng (punkty informaciji, tablice, oznakowanie, kioski multimedialne), jak i przestrzen cyfrowg (portale, aplikacje mobilne, mapy interaktywne, systemy QR, media
spotecznosciowe).

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Proponowane wskazniki

¢ Podejmowanie dziatan w zakresie rozbudowy infrastruktury | e Powstanie nowoczesnego, | e Liczba punktdw informacji turystycznej (szt.).
informacji turystycznej, zintegrowanego i dostepnego systemu | e Liczba zamontowanych tablic informacyjnych (szt.).

o Inicjowanie dziatan zmierzajacych do  cyfryzacji informacji turystycznej wspierajagcego | e Liczba oznakowanych atrakgiji i tras (szt.).
i wspieranie rozwoju nowoczesnych narzedzi informaciji rozwdj turystyki catorocznej, e Liczba nowych map i materiatdw informacyjnych
turystycznej, ¢ Poprawa jakos¢ obstugi odwiedzajgcych, (szt.).

e Integrowanie informacji turystycznej z ofertg rekreacyjng | e Wzmocnienie rozpoznawalnosci | e Liczba uruchomionych narzedzi cyfrowych (szt.).
i wydarzeniami odbywajgcymi sie na terenie miasta, i atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej | e Liczba punktdéw wyposazonych w QR kody (szt.),

e Poprawa dostepnosci i jakosci informacji turystycznej, Miasta. o Liczba wyswietlen strony i aplikacji (licz. odston).

e Wdrazanie nowoczesnych form promocji i informacji e Liczba promowanych wydarzen (szt./rok).

dotyczacych oferty rodzinnej.

e Pozyskiwanie  zewnetrznych zrodet  finansowania
na realizacje inwestycji oraz dziatan miekkich w obszarze
sportu i rekreadji.

Interesariusze wspotpracujacy na rzecz realizacji | Urzad Miasta i jednostki organizacyjne Miasta Glowno, Miejski Osrodek Kultury w Gtownie, kluby,
celu: stowarzyszenia, organizacje sportowe, organizacje pozarzadowe, placowki oswiatowe, partnerzy
zewnetrzni, instytucje finansujace, media lokalne i regionalne, mieszkancy.

Na podstawie sformutowanych powyzej kierunkdw dziatan dla programu ,Rodzinna Re-kreacja”, opracowano proponowane przykltadowe zadania przypisane
do kazdego celu operacyjnego. Przedstawione zadania pozostajg w zgodzie z zatozeniami programu rozwoju funkgji rekreacyjno-turystycznych Gtowna - ktada akcent
na rozwdj rekreacji rodzinnej, turystyki aktywnej, uwzgledniajg wykorzystanie atrakcyjnosci przyrodniczej i dziedzictwa miasta, w celu rozwijania btekitno-zielonej
infrastruktury oraz budowania silnego potencjatu dla stabilnej gospodarki czasu wolnego i rozpoznawalnej marki ,Rodzinna Re-kreacja”.

63



'{G’{OWHO

Rodzinna Re-Kreacja

Program Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Gtowna na lata 2026-2036

Wsrdd przedstawionych propozycji uwzgledniono zadania w trakcie realizacji tj.:

e Przebudowa Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych w Glownie.

e Poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego Gtowna.

e Szlak tematyczny André Citroena nad zalewem Huta Jozefow w Gtownie.,
Pozostate propozycje sformutowano celowo w sposdb przekrojowy i perspektywiczny, tak aby w chwili
uchwalenia nowej Strategii Rozwoju Miasta Gtowna dokona¢ zaplanowanej ewaluacji Programu, w celu
weryfikacji i aktualizacji zatozen.

Tabela 11. Cele operacyjne — wybrane inwestycje, proponowane przedsiewziecia
do realizacji?®

Szacunkowy

Nazwa zadania Koszt Okres

Miejsce

lub opis inwestycji

brutto (PLN)

realizacji

CEL STRATEGICZNY 1: Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i przestrzeni dla przemystu

czasu wolnego

CEL OPERACYJNY 1.1. Rozwoj infrastruktury zwigzanej z rekreacja nad woda

System tras pieszo-rowerowych , Aktywne Gtowno”.

Szlak tgmatyczny Andreé Citroéna nad zalewem Huta Jézeféw Glowno 2.2 min W
w Glownie. realizacji
Poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego Glowna W

(w szczegolnosci aspekt odmulenia zbiornika oraz prac | Gtowno 8,3 min realizacii
remontowych linii brzegowej dla Zalewu Mrozyczka). )
Kompleksowe zagospodarowanie Zalewu Mrozyczka 35 |at
obejmujgce modernizacje i rozbudowe istniejgcej oraz budowe nowej | Gtowno 12-20 min ctapami
infrastruktury wodnej i nadwodnej. P

CEL OPERACYJNY 1.2. Rozwo¢j infrastruktury turystyki aktywnej

Budowa sitowni zewnetrznej.

Centrum Rekreacji Rodzinnej. Obiekt/obiekty powinny taczyé
funkcje sportowe, edukacyjne i integracyjne dla réznych grup
wiekowych oraz dostepno$¢ przez caty rok. Rekomendowane jest
przyjecie modelu ,,centrum rozproszonego”, integrujgcego istniejgce
obiekty z nowymi elementami infrastruktury.

Gtowno

Realizacja zadania obejmuje budowe / modernizacje systemu Sciezek 2-4 lat
: ; . . Glowno 8-12 min .
pieszo-rowerowych, tras rekreacyjnych, pumptrackow, miejsc etapami
odpoczynku oraz infrastruktury aktywnosci outdoorowej.
Budoyva ska,tep?rku/ pumptracku/orlika rowerowego Glowno 1,5min | 2028-2030
w okolicy Huty Jozefow.
Budowa placu zabaw.

Gtowno 200 tys. | 2026-2031
Budowa sitowni zewnetrznej.
Budowa placu zabaw.

Gtowno 300 tys. | 2031-2036

CEL OPERACYIJNY 1.3. Tworzenie przestrzeni rekreacyjnych dostepnych przez catly rok

8-12 min

3-5 lat
etapami

25 Opracowanie wiasne oparte o wielowymiarowe konsultacje.
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Rodzinna Re-Kreacja

Program Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Gtowna na lata 2026-2036

Nazwa zadania
lub opis inwestycji

Miejsce

Szacunkowy

Koszt

CEL STRATEGICZNY 2: Rozwaj oferty turystyczno-rekreacyjnej

CEL OPERACYJNY 2.1. Tworzenie produktow rekreacji rodzinnej

Przebudowa Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych

brutto (PLN) realizacji

Okres

w Glownie (w szczegdlnosci aspekt w zakresie zadania - Montaz | Gtowno 4,9 min wo
PP i realizacji
sciezki edukacyjnej).
Utworzenie ekologicznej sciezki edukacyjnej
z elementami gry miejskiej pn. ,,.Sowie Glowno”.
Projekt moze stac sie charakterystycznym produktem turystyczno-

y N ystyeznym p ey Gtowno 2-3 min | 2026-2028

edukacyjnym miasta, faczacym edukacje przyrodniczg, rekreacje
rodzinng i grywalizacje miejska. Koncepcja oparta na rozmieszczeniu
figurek sow w przestrzeni miasta — analogicznie jak krasnal
we Wroctawiu.

CEL OPERACYJNY 2.2. Rozwoj oferty sezonowej i cato

Organizacja programu wydarzen ,Rodzinna Re-kreacja”.

Program obejmujacy festiwale rodzinne, wydarzenia sportowe, kino
plenerowe, animacje, gry terenowe i wydarzenia catoroczne.
Powinien zosta¢ zaplanowany jako wieloletni, cykliczny system
aktywizacji mieszkancéw i odwiedzajacych oraz promocji miasta.
Dzieki wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury miasta mozliwe jest
ograniczenie kosztow inwestycyjnych i skoncentrowanie budzetu
gtéwnie na organizacji wydarzen oraz promocji.

CEL OPERACYJNY 2.3. Wspieranie przedsiebiorczosci w sektorze u

Rozwijanie stref gastronomicznych i
przy terenach rekreacyjnych.

Zadanie zaklada rozwdj ustug czasu wolnego przy terenach
rekreacyjnych Gtowna - gtdwnie w rejonie Zalewu Mrozyczka,
terendw zielonych, tras pieszo-rowerowych i przestrzeni eventowych
- poprzez tworzenie stref gastronomicznych typu food & leisure,
sezonowych punktdw ustugowych oraz wypozyczalni sprzetu
rekreacyjnego. Ze wzgledu na mozliwos¢ wykorzystania istniejacej
infrastruktury miejskiej i prywatnej rekomendowane jest wdrazanie
projektu gtdwnie w formule partnerstwa publiczno-prywatnego,
dzierzawy terendéw, modutowej zabudowy sezonowej czy etapowania
inwestycji. Dzieki temu miasto moze ograniczy¢ wiasne nakfady
inwestycyjne.

ustugowych

Gtowno

Gtowno

rocznej

0,8-1,5
min

stug czasu wolnego

1-2 min

dziatanie
ciagte
/cykliczne

dziatanie

ciagte /
cykliczne
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Rodzinna Re-Kreacja

Nazwa zadania
lub opis inwestycji

Miejsce

Szacunkowy

Koszt
brutto (PLN)

Okres
realizacji

CEL STRATEGICZNY 3: Wzmocnienie funkcji aglomeracyjnych i wspoétpracy

Utworzenie sieci wspotpracy rekreacyjno-
turystycznej] z gminami tdédzkiego Obszaru
Metropolitalnego.

Zadanie zaktada stworzenie ponadlokalnego partnerstwa
samorzadow, instytucji kultury, organizacji turystycznych
i przedsiebiorcdw w celu wspodlnej promogji oferty rekreacyjnej
i turystycznej regionu. Sie¢ wspdtpracy miataby integrowac
wydarzenia, produkty weekendowe, trasy rekreacyjne
i dziatania promocyjne pod wspding markg turystyki aktywnej
i rodzinnej. Zadanie zaktada sie jako wieloletnie, etapowe -
na poczatku realizowane w wariancie podstawowym
zakladajgcym partnerstwo promocyjne i wspdlny kalendarz
wydarzen z wykorzystaniem odbywajacych sie wydarzen
i infrastruktury, w kolejnych latach przejécie do wariantu
rozszerzonego obejmujgcego rozbudowany system regionalny
z platforma cyfrowa i duzg kampanig marketingowa.

Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej
wspierajacej turystyke weekendowa.

Zadanie obejmuje rozwdj infrastruktury poprawiajgcej
dostepnos$¢ terendw rekreacyjnych i turystycznych Gtowna,
w szczegdlnosci rejonu Zalewu Mrozyczka, terendw zielonych,
tras pieszo-rowerowych oraz przestrzeni eventowych. Celem
jest stworzenie spdjnego systemu mobilnosci aktywnej i obstugi
ruchu weekendowego mieszkancow Gtowna oraz tddzkiego
Obszaru Metropolitalnego. Uwzgledniajac potozenie Gtowna
przy drogach oraz linii kolejowej tdédz—towicz, a takze dwa
przystanki kolejowe: Gtowno i Glowno Pdinocne, zadanie
powinno tgczy¢ obstuge ruchu samochodowego, kolejowego,
rowerowego i pieszego. Najbardziej racjonalny dla miasta jest
wariant etapowy. Powinien obejmowaé przede wszystkim
potaczenie  stacji kolejowych z  gtdwnymi  terenami
rekreacyjnymi, parkingi buforowe, bezpieczne dojscia piesze,
czytelne oznakowanie oraz system rowerowy. Taki zakres
odpowiada celowi poprawy dostepnosci komunikacyjnej,
rozwoju mobilnosci aktywnej i lepszej integracji miasta z £tOM.

Gtowno
pozostate
gminy
tOM

Gtowno

zmienny,
zalezny od
dostepnego
finansowania

15-18 min

Etap I -
2026-2029
Etap II -
2030-2036

5-10 lat
etapami
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Rodzinna Re-Kreacja

Nazwa zadania
lub opis inwestycji

Miejsce

Szacunkowy

Koszt

Okres

brutto (PLN) realizacji

CEL STRATEGICZNY 4: Budowa marki i systemu promogji

Opracowanie i wdrozenie kompleksowej strategii promocji
marki ,,Rodzinna Re-kreacja”.

Zadanie obejmuje stworzenie i wieloletnie wdrazanie spoéjnej marki
miasta Glowna jako os$rodka rodzinnej rekreacji i turystyki
weekendowej. Strategia ma integrowacC dziatania promocyjne,
wydarzenia, oferte turystyczng, komunikacje cyfrowa oraz wspotprace
z partnerami lokalnymi i regionalnymi. Zadanie obejmuje profesjonalny
branding miasta, rozbudowe marki ,Rodzinna Re-kreacja”, promocje
regionalng rozwdj produktéw weekendowych, system promogji
cyfrowej, filmy promocyjne, wspotprace z partnerami organizacje
wydarzen promujacych marke tOM. Szerszy kontekst i znaczenie
zadania opisano szerzej w rozdziale 3.4 Dziatania informacyjno-
promocyjne.

Wdrozenie jednolitego systemu identyfikacji wizualnej
miasta Glowna.

Zadanie obejmuje stworzenie i wdrozenie kompleksowego systemu
identyfikacji wizualnej miasta, ktérego celem bedzie rozbudowa
rozpoznawalnej marki ,Rodzinna Re-kreacja” oraz uporzadkowanie
komunikacji wizualnej miasta. System powinien integrowac przestrzen
publiczng, promocje turystyczna, wydarzenia miejskie
oraz komunikacje cyfrowa. Waznym elementem projektu oprocz
wykorzystania marki ,Rodzinna Re-kreacja” moze by¢ dodatkowo
wykorzystanie motywu sowiego (maskotka, figurki, grafiki,
identyfikacja, gra edukacyjna) jako uzupetniajgcego symbolu miasta.
Najbardziej efektywny bedzie model: etapowy, oparty na jednej
spdjnej strategii marki, zintegrowany z systemem informacji
turystycznej, realizowany réwnolegle z promocja ,Rodzinna
Re-kreacja”. Wazne bedzie: uporzadkowanie przestrzeni wizualnej
miasta, ujednolicenie komunikacji wszystkich jednostek, wykorzystanie
motywow rekreacji rodzinnej i sowy, dostosowanie systemu
do promociji cyfrowej i wydarzen.

Utworzenie nowoczesnego systemu informacji
turystycznej dla miasta Gtowna.

Zadanie obejmuje budowe zintegrowanego systemu informagiji
turystycznej wspierajgcego rozwdj marki ,Rodzinna Re-kreacja”,
turystyki weekendowej oraz dostepnosci oferty rekreacyjnej miasta.
System powinien taczy¢ elementy fizyczne (tablice, punkty informacii,
oznakowanie) z rozwigzaniami cyfrowymi (aplikacja mobilna, mapy
interaktywne, QR, integracja wydarzen). Wazne aby potrzeba rozwoju
nowoczesnych narzedzi informacji turystycznej i integracji ich z ofertg
rekreacyjng miasta znalazta odzwierciedlenie z w zaproponowanych
rozwigzaniach. W perspektywie 2-3 lat nalezy wdrozy¢ petny system
informacji turystycznej z integracjg cyfrowg i miejska. W kolejnych
2-3 lat powinno sie wdrozy¢ inteligentny system informacji miejskiej
i turystycznej o wymiarze regionalnym a nawet ogdlnopolskim.

Gtowno

Gtowno

Gtowno

3-6 min

2-4 min

2,5-5
min

2026-2027

2026-2029

2026-2029
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3.4. Dzialania informacyjno-promocyjne

Nadrzednym celem dziatarn informacyjno-promocyjnych jest identyfikacja i wyrdznienie Miasta Gtowna
sposrod konkurencji poprzez stworzenie powigzania pomiedzy produktem a klientem docelowym (turystg,
przedsiebiorcg, mieszkaricem). Podstawowe zatozenie miasta w kontekscie rozwoju aglomeracyjnych funkcji
turystyczno-rekreacyjnych odnosi sie do promocji obecnych i przysztych produktéw turystyczno-
rekreacyjnych, zalet i korzysci, jakich mogg doswiadczy¢ m.in. mieszkancy aglomeracji todzkiej z wyboru
oferty miasta, jak rowniez budowania wizerunku miasta, w oparciu o propozycje koncepcji rozbudowywania
marki ,Rodzinna Re-kreacja” Jednym z waznych dziatan w tym obszarze jest opracowanie dalszej koncepcji
zatozen identyfikacji marki w postaci spojnego Systemu Identyfikacji Wizualnej (SIW) wraz ze wskazaniem
dziatan zwigzanych z wdrozeniem marki, jej funkcjonowaniem na rynku, w tym produktow turystycznych
i grup docelowych (odbiorcow oferty).

Podstawowe kierunki w promocji oferty miasta powinny koncentrowa¢ sie na produktach
i atrakcjach tworzacych przyrodniczy wizerunek obszaru oraz na segmentach rynkowych - mieszkancach
miasta i mieszkancach aglomeracji tédzkiej. W szczegdlnosci do drugiego segmentu winna by¢ skierowana
oferta weekenddw i krétkich pobytdw.

Wyrdznienie kierunkdw i zasiegu dziatan informacyjno-promocyjnych mozna podzieli¢ na dwa aspekty -
pierwszy odnoszacy sie do dziatan kierunkowych wynikajacych z okreslonej wizji i celow rozwoju funkgji
turystyczno-rekreacyjnej miasta Gtowno. Wizja wskazuje na aspekt atrakcyjnosci miejsca dla mieszkancow
aglomeraciji tédzkiej i specyfiki wynikajacej z waloréw miasta, cele zas dotycza: zapewnienia komfortowych
warunkéw dla mieszkancow i turystdw do rekreacji i wypoczynku poprzez zwiekszenie dostepnosci
i atrakcyjnosci istniejgcych walordw, zapewnienie odpowiedniej infrastruktury, poprawe turystyczno-
rekreacyjnego wykorzystania obszaréw cennych przyrodniczo oraz wykreowanie atrakcyjnych produktow
i wizerunku.

Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia dla wizji i zdefiniowanych celéw strategicznych wskaza¢ nalezy
nastepujace kierunki dziatan:

e uwzglednienie w dziataniach promocyjnych docelowej pozycji miasta w aspekcie rozwoju funkcji
turystyczno-rekreacyjnej, zgodnie z zaproponowang wizja,

e realizacja celdw - Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i przestrzeni dla przemystu czasu wolnego
oraz Rozwdj oferty turystyczno-rekreacyjnej jako dwoch zasadniczych osi rozwoju funkcji turystyczno
-rekreacyjnych miasta,

e wsparcie poprzez dziatania promocyjne osiggniecia celéw strategicznych,

¢ uwzglednienie rekomendacji dotyczacej wspdtpracy z sgsiadujgcymi JST w zakresie wspdlnej promocji
waloréw, aktywnosci, wydarzen, itp.,

o okreslenie docelowego funkcjonowania produktéw turystycznych,

e realizacja dziatan promocyjnych w tym wigczenia promocji  turystyczno-rekreacyjnej
w ogdlne dziatania promocyjne miasta, w powigzaniu z opracowanym Programem,

e dalsze budowanie marki, w celu utrwalenia pozadanego wizerunku miasta,

e uwzglednienie i wdrozenie rekomendacji dot. komunikacji marketingowej  wizualnej
i werbalnej, szczegdlnie w zakresie logo miasta i hasta promocyjnego ,,Rodzinna Re-kreacja”,
e usprawnienie komunikacji wewnetrznej - pomiedzy samorzadem a innymi podmiotami

zaangazowanymi w rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnej miasta,

e utrzymywanie bliskich kontaktow i wspétpracy z Nadlesnictwem Grotniki i sgsiednimi JST w zakresie
lepszego wykorzystania zasobdw przyrodniczych i kulturowych obszaru, planowania i wdrazania
nowych produktéow turystycznych/rekreacyjnych i opracowania projektéw komplementarnych.

Promocja miasta Gtowna moze by¢ prowadzona w trzech wzajemnie uzupetniajgcych sie obszarach tj. dziatan
informacyjnych, perswazyjnych oraz utrwalajgcych. Taki podziat odpowiada klasycznym funkcjom promocji
terytorialnej i pozwala skutecznie budowaé rozpoznawalnos¢ miasta, zacheca¢ do odwiedzin oraz utrwalac
pozytywny wizerunek wsrod mieszkancow, turystéw i potencjalnych inwestorow.
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Dziatania informacyjne polegaja przede wszystkim na przekazywaniu odbiorcom rzetelnych informacji
o miescie, jego ofercie turystycznej, kulturalnej, rekreacyjnej i inwestycyjnej. Ich celem jest zwiekszenie
wiedzy o Gtownie oraz budowanie $wiadomosci jego waloréw.

W praktyce dziatania obejmuja:

e prowadzenie oficjalnej strony internetowej miasta oraz profili w mediach spotecznosciowych,
e publikacje materiatdw promocyjnych, folderéw, map i przewodnikéw,

e organizacje punktow informacji turystycznej,

e promocje wydarzen lokalnych, imprez sportowych i kulturalnych,

e wspotprace z mediami regionalnymi i branzowymi,

e udziat w targach turystycznych i gospodarczych,

e tworzenie materiatow audiowizualnych prezentujgcych atrakcje miasta.

Znaczenie nowoczesnych kanatéw komunikacji podkreslajg réowniez dokumenty strategiczne dotyczace
promocji turystyki. Wskazuje sie w nich, ze szeroko rozumiany Internet jest jednym z wazniejszych Zzrédet
informacji o ofercie turystycznej, a rosngce wykorzystanie narzedzi cyfrowych wymaga aktywnej promocji
online. Promujgc oferte za pomocg tego kanatu warto pamietac, ze wspdtczesny turysta poszukuje miejsc
oferujgcych autentyczne doswiadczenia, lokalng kulture i kontakt z naturg. W przypadku Gtowna dziatania
informacyjne koncentrowac sie powinny szczegdlnie na promocji waloréw przyrodniczych, terendw
rekreacyjnych, zbiornikdéw wodnych oraz lokalnych wydarzen integrujgcych mieszkancéw i odwiedzajgcych.

Dziatania perswazyjne majg na celu przekonanie odbiorcow, ze Glowno jest atrakcyjnym miejscem
do odwiedzenia, zamieszkania, wypoczynku lub inwestowania. W tym obszarze promocja nie ogranicza sie
juz wytacznie do przekazywania informacji, ale buduje emocje i pozytywne skojarzenia zwigzane z miastem.

Do dziatai perswazyjnych mozna zaliczy¢:

e kampanie promocyjne podkreslajgce unikalny charakter miasta,

e budowanie marki miasta poprzez wykreowane hasto ,Rodzinna Re-kreacja” i identyfikacje wizualng,
e organizacje wydarzen o charakterze ponadlokalnym,

¢ wykorzystanie marketingu emocjonalnego i storytellingu,

e wspdtprace z influencami, blogerami i mediami,

e prezentowanie sukcesow miasta oraz jego potencjatu inwestycyjnego,

o eksponowanie waloréw srodowiskowych i jakosci zycia.

W dokumentach dotyczacych rozwoju turystyki podkresla sie, ze wspdtczesna promocja regiondw/miejsc
powinna opierac sie na wyrdznikach i emocjach. Istotne staje sie tworzenie ,,obietnicy przezycia szczegdélnego
rodzaju doznan” oraz wskazanie elementdéw, ktdre odrdzniajg dane miejsce od innych.

Dla Gtowna perswazyjna funkcja promocji moze opierac sie m.in. na:

¢ kreowaniu wizerunku miasta jako spokojnego miejsca wypoczynku blisko natury,
¢ podkreslaniu dogodnego potozenia komunikacyjnego,

e promowaniu aktywnego stylu zycia i rekreacji nad wodg,

¢ budowaniu wizerunku miasta przyjaznego rodzinom i mieszkaricom.

Wreszcie dziatania utrwalajgce powinny stuzy¢ podtrzymywaniu pozytywnego wizerunku miasta
oraz wzmacnianiu wiezi mieszkancow i odbiorcdw z markg Gtowna. Ich zadaniem jest sprawienie,
aby pozytywne skojarzenia z miastem byly trwate i rozpoznawalne.

Obejmujg one m.in.:

e cykliczng organizacje wydarzen miejskich,
¢ konsekwentne stosowanie identyfikacji wizualnej miasta,
e promocje lokalnej historii, tradycji i dziedzictwa kulturowego,
o wspieranie aktywnosci mieszkafncow i organizacji spotecznych,
e dziatania edukacyjne i ekologiczne,
o rozw0j produktdw turystycznych i rekreacyjnych,
e budowanie lokalnej tozsamosci i dumy mieszkancow.
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W dokumentach strategicznych podkresla sie, ze rozwdj turystyki i promocji powinien opierac sie
na dtugofalowym budowaniu produktéw turystycznych oraz wzmacnianiu lokalnego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego. Wazne jest takze tworzenie trwatych skojarzen z miejscem poprzez
wykorzystanie lokalnych zasobdw, historii i tradycji.

W przypadku Gtowna dziatania utrwalajgce powinny prowadzi¢ do wzmacniania poczucia wspdlnoty
mieszkancow oraz budowacl stabilny, pozytywny obraz miasta jako miejsca atrakcyjnego do zycia
i wypoczynku.

W pierwszej fazie kluczowe dla witadz Miasta powinny by¢ dziatania informujgce m.in. o walorach
i korzysciach dla uprawiajgcych turystyke weekendowa/krotkookresowg i turystyke rekreacyjng. Bedzie
to w znacznej mierze promocja skierowana na zewnatrz. Z kolei dziatania skierowane do mieszkancéw,
przedsiebiorcow, organizacji, partnerdw instytucjonalnych, spotecznych i biznesowych majg pokazac
wiarygodno$¢ Samorzadu, chec realizacji wspolnych dziatan w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji a takze
w zakresie wspodlnych produktéw i promocji miejsca.

Promocja marki i produktu turystyczno-rekreacyjnego miasta powinna przebiegac na ptaszczyznie wizualnej,
werbalnej a takze poprzez komunikacje i wspdtprace z partnerami, z ktdrymi realizowany bedzie Program.

W aspekcie geograficznego wskazania kierunkéw dziatan promocyjnych nalezy w pierwszej kolejnosci
uwzgledni¢ promocje regionalng obejmujgca w szczegdlnosci aglomeracje tddzka. Promocja na rynku
krajowym czy promocja na wybranych rynkach zagranicznych moze nastagpi¢ w fazie pdzniejszej realizacj
Programu (ok. 2030 r.), kiedy zostang zrealizowane planowane dziatania inwestycyjne i pozainwestycyjne.

Rozbudowa marki ,,Rodzinna Re-kreacja”

Marka ,Rodzinna Re-kreacja” winna stanowi¢ kluczowy element budowania tozsamosci
i wizerunku Gtowna jako miasta przyjaznego rodzinie, wypoczynkowi i aktywnemu spedzaniu czasu wolnego.
Jej sita wynika z potaczenia waloréw przyrodniczych, rekreacyjnych i spotecznych miasta z nowoczesnym
podejsciem do promocji miejsca zycia i wypoczynku. Marka nie powinna ogranicza sie wytgcznie
do turystyki — moze sta¢ sie szerokim parasolem komunikacyjnym dla dziatarn spotecznych, kulturalnych,
inwestycyjnych i edukacyjnych.

Sama nazwa ,Rodzinna Re-kreacja” posiada wielowymiarowy przekaz. Odwotuje sie jednoczesnie do:

e rekreacji i aktywnego wypoczynku,

e regeneracji (,re-kreacji” jako odnowy sit),

e tworzenia relacji rodzinnych i miedzypokoleniowych,

e budowania jakosci zycia w spokojnym, zielono-btekitnym miescie.

Potencjat marki jest szczegdlnie duzy ze wzgledu na pofozenie Glowna w poblizu todzi
i todzkiego Obszaru Metropolitalnego. Miasto powinno by¢ promowane jako:

e miejsce krétkiego wypoczynku weekendowego,
e przestrzen aktywnosci rodzinnej,

e zielona alternatywa dla duzego miasta,

e lokalne centrum rekreacji wodnej i rowerowej,
e miejsce spokojnego zamieszkania dla rodzin.

Marka moze byC rozwijana poprzez tworzenie spojnych produktow i doswiadczen miejskich. Jak wynika
z diagnozy miejsca szczegodlnie duzy i wzrostowy potencjat majg tereny nad zalewami Mrozyczka, Huta
Jozeféw i Zabrzeznia, istniejgca i przyszta infrastruktura sportowo-rekreacyjna, kreowane wydarzenia
rodzinne, sportowe i plenerowe, trasy rowerowe i spacerowe, oferta edukacyjno-ekologiczna.

Wspdtczesna promocja miejsc opiera sie przede wszystkim na emocjach i doswiadczeniach.
W analizowanych programach rozwoju turystyki, coraz wieksze znaczenie maja:

o krétkie wyjazdy weekendowe,
e aktywny wypoczynek,
e kontakt z naturg,
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e autentycznos¢ miejsca,
¢ lokalna atmosfera i goscinnosc,
e oferta oparta na przezyciach i emocjach.

Dokumenty strategiczne w obszarze funkcji rekreacyjno—turystycznych podkreslajg rowniez, ze skuteczna
promocja wymaga wskazania unikalnego wyrdznika miejsca i budowania emocjonalnych skojarzen wokadt
marki. W przypadku Gtowna takim wyréznikiem moze by¢ wtasnie potgczenie rodzinnosci, natury, rekreacji
i bliskosci duzej aglomeraciji.

Potencjat istniejgcej juz marki ,Rodzinna Re-kreacja” mozna wykorzystywac poprzez:

1. Konsekwentng budowe spojnej identyfikacji wizualnej miasta (jednolite hasta promocyjne, system
oznakowania przestrzeni, materiaty promocyjne uwzgledniajgce marke, aktywng i biezacg obecnosé
w mediach spotecznosciowych).

2. Rozwdj turystyki weekendowej kojarzonej z krétkim ale inspirujgcym wypoczynkiem - pakiety rodzinnych
atrakgji, kalendarz wydarzen sezonowych, promocje wypoczynku jednodniowego dla mieszkancéw todzi
i regionu.

3. Organizacje cyklicznych wydarzen markowych np.: festiwale rodzinne, pikniki nad woda, biegi i rajdy
rodzinne, kino letnie, wydarzenia ekologiczne i sportowe.

4. Rozwijanie wspotpracy metropolitalnej - Glowno moze budowac swojg pozycje jako ,zielone zaplecze
rekreacyjne tOM”, wspdtpracujac z innymi samorzgdami w promocji turystyki aktywnej i rodzinnej.

5. Wykorzystanie marki w polityce osiedleficzej - marka moze z powodzeniem wspiera¢ promocje miasta
jako dobrego miejsca do zycia dla miodych rodzin - spokojnego, dobrze skomunikowanego z tOM,
bezpiecznego i oferujgcego wysokg jakos¢ zycia.

6. Tworzenie na bazie marki produktow edukacyjno-ekologicznych - Sciezki przyrodnicze, rodzinne gry
miejskie, terenowe, edukacja ekologiczna nad zbiornikami wodnymi, czy aktywnosci miedzypokoleniowe.

7. Rozwdj promocji cyfrowej udziatem marki - wspoétczesne trendy turystyczne wskazujg na dominujgca
role Internetu oraz social medidw i indywidualnego planowania wyjazdéw/pobytéw. Dlatego marka
powinna by¢ silnie obecna w:

¢ mediach spotecznosciowych,

e materiatach video,

e mapach atrakgji,

e aplikacjach mabilnych,

e kampaniach skierowanych do rodzin z dzie¢mi.

W dtuzszej perspektywie marka ,Rodzinna Re-kreacja” moze stac sie nie tylko sloganem promocyjnym,
ale kompleksowg ideg rozwoju miasta, integrujgcg turystyke, rekreacje, jakoS¢ zycia mieszkancow
i nowoczesny marketing terytorialny.

Narzedzia promocji online i offline

Dalsze kreowanie marki i promocja Miasta powinna uwzglednia¢ wykorzystanie réznorodnych narzedzi
promocji i tak do wazniejszych narzadzi online zaliczy¢ nalezy:

> Strone internetowa miasta jako nowoczesny, aktywny i biezacy portal petnigcy funkcje
informacyjng w sferze rekreacji i turystyki, obejmujacy kalendarz wydarzen, interaktywne mapy
atrakcji, baze noclegowg i gastronomiczng, takze wersja mobilna i obcojezyczna.

> Maedia spolecznosciowe

e Facebook — wydarzenia, komunikacja z mieszkancami,

e Instagram — promocja atrakgji i estetyki miasta,

e YouTube - filmy promocyjne i relacje z wydarzen,

e TikTok — krotkie materiaty skierowane do mtodszych odbiorcow,
e LinkedIn — promocja gospodarcza i inwestycyjna.
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>

>

>

Kampanie reklamowe online - reklamy Google Ads, reklamy w mediach spotecznosciowych,
remarketing, kampanie sezonowe i tematyczne.

Content marketing - artykuty promocyjne, blog miejski, storytelling o miescie i mieszkancach,
publikacje o atrakcjach i wydarzeniach.

Marketing video - spoty promocyjne, filmy z wydarzen, relacje ,na zywo”, wirtualne spacery
i materiaty dronowe.

E-mail marketing i newslettery newsletter miejski, informacje o wydarzeniach, oferty
weekendowe i sezonowe.

Wspoélpraca z influencerami i blogerami promocja atrakcji miasta, relacie z wydarzen,
kampanie wizerunkowe.

Aplikacje mobilne i narzedzia cyfrowe aplikacje turystyczne, questy i gry terenowe,
audioprzewodniki, systemy informacji miejskiej online.

Portale turystyczne i mapowe - Google Maps, TripAdvisor, regionalne portale turystyczne,
platformy wydarzen.

Public relations online publikacje w mediach internetowych, patronaty medialne, wspdtpraca
z portalami regionalnymi.

Posréd narzedzi promocji offline mozliwych do wykorzystania wymieni¢ nalezy:

>

>

Wydarzenia i imprezy miejskie - festyny rodzinne, dni miasta Gtowna, wydarzenia sportowe,
koncerty i pikniki, wydarzenia tematyczne i sezonowe.

Materialy drukowane - foldery, mapy turystyczne, mapy terenowe, przewodniki, katalogi
atrakcji, plakaty i ulotki.

Promocja poprzez przestrzen miasta Outdoor i reklama zewnetrzna w tym system
informacji miejskiej i turystycznej billboardy, citylighty, banery, oznakowanie przestrzeni
miejskiej, estetyka przestrzeni publicznej, reklama w komunikacji publicznej, tablice informacyijne,
murale, oznakowanie atrakgcji, punkty informacji turystycznej, identyfikacja wizualna miasta
W przestrzeni.

Targi i wydarzenia branzowe - targi turystyczne, prezentacje inwestycyjne, konferencje
regionalne, wydarzenia promujgce samorzady.

Public relations tradycyjne - wspdtpraca z prasy, radiem i telewizjg, konferencje prasowe,
patronaty medialne, wizyty studyjne dziennikarzy.

Gadzety promocyjne - upominki zwigzane z markg miasta np. koszulki, torby, kubki, materiaty
ekologiczne,

Marketing doswiadczen - rodzinne gry terenowe, warsztaty, animacje dla dzieci, dziatania
angazujgce mieszkancow i turystow.

Partnerstwa lokalne - wspdtpraca z organizacjami spotecznymi, instytucjami kultury i sportu,
placéwkami o$wiatowymi i edukacyjnymi, przedsiebiorcami.

Wspoétpraca z partnerami

Gtéwnymi interesariuszami w obrebie wspdtpracy na rzecz rozwoju funkgcji rekreacyjno-turystycznych Miasta
Gtowno powinny by¢:

e samorzady obszaru metropolitalnego,

e organizacje turystyczne,

e instytucje kultury i nauki,

e sektor prywatny, w tym przedsiebiorcy.

Dla procesu skutecznej promocji waloréw Miasta Gtowno istotne we wspdtpracy z partnerami sg dwa
aspekty - kooperacja i rywalizacja, bowiem z jednej strony miasto powinno wspdtpracowac z innymi
samorzgdami obszaru metropolitalnego w ramach wspdlnych dziataii informujacych i przyciggajgcych
turystow, a jednoczesnie promujgc wtasne walory rywalizuje z innymi samorzagdami £tOM-u o mieszkancow
aglomeracji tddzkiej, szukajgcych miejsca codziennej rekreacji, weekendowych wypaddw poza miasto,
a w perspektywie nawet miejsca na krotki pobyt urlopowy. Wprawdzie staboscig miasta w tym zakresie jest
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niewystarczajgca baza noclegowa, ale juz teraz miasto moze rywalizowac z oSciennymi gminami w sferze

rekreacji codziennej.

Samorzady tworzace todzki Obszar Metropolitalny (EOM) mogg wspotpracowaC w zakresie promogji
turystyki w wielu wzajemnie uzupetniajgcych sie obszarach. Wspdlne dziatania zwiekszajg rozpoznawalnosc¢
regionu, pozwalajg budowa¢ spdjng marke turystyczng oraz skuteczniej konkurowac z innymi obszarami
metropolitalnymi w Polsce. Wspotpraca samorzgdéw £+OM w zakresie promocji turystyki pozwala budowaé
silny, wielofunkcyjny obszar turystyczny oparty zaréwno na potencjale duzego miasta metropolitalnego,

jak i walorach przyrodniczo-rekreacyjnych gmin otaczajgcych todz, w tym Glowna.

Do najwazniejszych obszaréw wspdtpracy Miasta z innymi interesariuszami proceséw prowadzacych

do rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych obszaru w zakresie promocji turystyki naleza:
1. Wspoélna promocja marki turystycznej tOM

e tworzenie jednolitego wizerunku turystycznego obszaru metropolitalnego,
e opracowanie wspolnej strategii promocji,

e przygotowanie wspolnego systemu identyfikacji wizualnej,

e prowadzenie zintegrowanych kampanii promocyjnych w kraju i za granicg,
¢ wspdlna obecnos¢ na targach turystycznych i wydarzeniach branzowych.

2. Rozwéj i promocja produktow turystycznych

e tworzenie wspdlnych szlakéw turystycznych (rowerowych, kulturowych,
przyrodniczych),

e rozwdj produktéow weekendowych i rodzinnych,

e laczenie oferty miejskiej Lodzi z ofertg rekreacyjng gmin podmiejskich,

e promocja turystyki aktywnej, wodnej i przyrodniczej,

e tworzenie pakietdw turystycznych obejmujacych kilka gmin.

Dla Miasta Gtowna szczegdlnie istotne moze by¢ wigczenie miasta do:

e regionalnych tras rowerowych,
e oferty turystyki wodnej i rekreacyjnej,
e sieci wydarzen plenerowych i rodzinnych £tOM.

3. Integracja systemu informacji turystycznej

¢ wspolne portale internetowe i aplikacje mobilne,

e jednolity system oznakowania atrakciji,

e wspolne mapy, przewodniki i materiaty promocyjne,
e rozwoj cyfrowej informacji turystycznej,

e wspdlna baza wydarzen i atrakgiji.

4. Organizacja wydarzen i promocja dziedzictwa

e wspdlna promocja imprez kulturalnych i sportowych,

e tworzenie kalendarza wydarzen metropolitalnych,
promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego i tradycji,

e organizacja wydarzen tematycznych taczacych kilka gmin,
e promocja produktéw lokalnych i regionalnych.

5. Rozwdj turystyki aktywnej i ekologicznej

e rozwoj sieci tras rowerowych i pieszych miedzy gminami,
promocja terendw zielonych i rekreacyjnych,

wspdlne dziatania na rzecz turystyki zrdwnowazonej,

promocja wypoczynku blisko natury,

tworzenie infrastruktury rekreacyjnej o znaczeniu ponadlokalnym.

historycznych,
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W tym zakresie Glowno moze petni¢ wazng role dzieki:

e potozeniu w potnocnej czesci LOM,

e zbiornikom wodnym i terenom rekreacyjnym,

e potencjatowi turystyki weekendowej,

e dobrym potgczeniom komunikacyjnym z todzia.

6. Wspoélpraca transportowa wspierajgca turystyke

e integracja transportu publicznego,

e rozwdj potgczen kolejowych i autobusowych do atrakcji turystycznych,
e tworzenie parkingéw typu ,Park&Ride”,

o rozwdj infrastruktury rowerowej,

e wspdlna promocja dostepnosci komunikacyjnej regionu.

7. Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych

e wspolne projekty finansowane z funduszy UE,

e realizacja projektéw infrastrukturalnych i promocyjnych,
e wspoOtpraca przy projektach smart tourism,

e wspdlne dziatania szkoleniowe i badawcze.

8. Wspotpraca z sektorem prywatnym i organizacjami spotecznymi

e wspoOtpraca z branzg turystyczng,

e rozwoj partnerstw lokalnych,

e wspodlna promocja ustug noclegowych i gastronomicznych,
e aktywizacja organizacji pozarzgdowych,

e wspieranie lokalnych inicjatyw turystycznych.

Promocja oferty catorocznej i weekendowej

Promocja oferty catorocznej i weekendowej Miasta Glowna powinna opiera¢ sie na konsekwentnym
budowaniu wizerunku miasta jako miejsca ,Rodzinnej Re-kreacji”, czyli przestrzeni aktywnego,
bezpiecznego i atrakcyjnego wypoczynku blisko duzej aglomeracji tddzkiej. Kluczowe znaczenie powinno
mie¢ wykorzystanie przewag miasta: zbiornikéw wodnych, terenéw zielonych, kameralnego charakteru,
oferty sportowo-rekreacyjnej oraz dogodnej dostepnosci komunikacyjnej.

Oferta weekendowa powinna by¢ skierowana przede wszystkim do:

e mieszkancow todzi i todzkiego Obszaru Metropolitalnego,
e rodzin z dzie¢mi,

e 0s0b poszukujgcych krétkiego wypoczynku blisko natury,
e mitosnikow aktywnej rekreacii,

e rowerzystow i turystéw jednodniowych.

Promocja weekendowa powinna koncentrowac sie na emocjach, doswiadczeniach i tatwej dostepnosci.
Glowno powinno by¢ przedstawiane jako:

e ,zielony weekend blisko todzi”,

e miejsce odpoczynku od miejskiego tempa zycia,
e przestrzen rodzinnych aktywnos$ci nad woda,

e lokalne centrum rekreacji i relaksu.

Najwazniejsze elementy promocji weekendowej to kampanie sezonowe w mediach spotecznosciowych,
krotkie, zapadajgce w pamiec filmy i zdjecia pokazujgce wypoczynek nad woda/w lasach, promocja
wydarzen weekendowych, pakiety atrakcji jednodniowych, promocja tras rowerowych i spacerowych,
szczegolnie owocna moze by¢ wspotpraca z influencerami regionalnymi, reklama outdoorowa w todzi
i aglomeracji np. w komunikacji miejskiej, stata i aktywna obecno$¢ na regionalnych portalach
turystycznych.
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Szczegolnie skuteczne mogg by¢ opracowane dla turystow:

o kalendarze wydarzen tematycznych pn. ,Weekend w Gtownie”,
e gotowe scenariusze pobytu rodzinnego,

e informator o rodzinnych wydarzeniach plenerowe,

e mapy atrakgji.

Promocja oferty calorocznej

Oferta catoroczna powinna budowac trwaly wizerunek miasta jako miejsca aktywnego Zzycia, rekreacji
i wypoczynku przez caty rok. Wazne jest odejscie od postrzegania Gtowna wytgcznie jako miejscowosci
oferujgcej jedynie atrakcje i aktywnosci w okresie letnim.

Promocja catoroczna powinna podkreslac:

o dostepnos¢ terendw rekreacyjnych przez wszystkie sezony w roku,
¢ walory przyrodnicze o réznych porach roku,

e oferte sportowg i kulturalng,

e wydarzenia cykliczne aktywnos¢ spoteczng mieszkancow,

o jakoscC zycia i spokojny charakter miasta.

4. SYSTEM REALIZACII PROGRAMU

4.1. Odpowiedzialnos$c oraz system wdrazania

Realizacja ,Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych Glowna na lata
2026-2036 ,Rodzinna Re-kreacja™ z racji okreslonego w nim horyzontu czasowego stanowi proces ztozony
i dlugofalowy, wymagajacy skoordynowanego dziatania organéw Miasta Gtowno, jednostek organizacyjnych
Miasta, partneréow spoteczno-gospodarczych oraz innych interesariuszy lokalnych i ponadlokalnych. System
wdrazania Programu opiera sie na zasadach zintegrowanego zarzadzania rozwojem, uniwersalnosci,
wszechstronnosci oraz partnerstwa, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie planowania.

Podmiotami biorgcymi udziat procesie realizacji Programu sg Burmistrz Gtowna i Rada Miejska w Gtownie.
Podmiotem odpowiedzialnym za koordynacje wdrazania Programu jest Burmistrz Gtowna, ktory zapewnia
spojnos¢ dziatan podejmowanych w ramach realizacji celdw strategicznych i operacyjnych z dokumentami
planistycznymi i programowymi Gminy Miasta Gtowno, wojewodztwa oraz dokumentami krajowymi.

.....

stuzacych realizacji Programu, a takze zapewnienie warunkéw organizacyjnych i finansowych
dla skutecznego procesu wdrazania Programu.

Rada Miejska w Gtownie petni funkcje organu stanowigcego i kontrolnego w procesie realizacji Programu.
Do jej kompetencji nalezy uchwalanie dokumentdw strategicznych i programowych, monitorowanie
postepdw wdrazania Programu oraz podejmowanie decyzji dotyczacych ewentualnej aktualizacji Programu,
zaréwno w oparciu o wyniki procesu monitorowania i ewaluacji a takze w odniesieniu do przysziej strategii
rozwoju miasta obejmujacej kolejne lata obowigzywania Programu.

Za funkcjonalng realizacje celéw strategicznych i operacyjnych odpowiadajg referaty Urzedu Miasta Gtowno
oraz miejskie jednostki organizacyjne, dziatajgce zgodnie z zakresem swoich kompetencji. Ich zadaniem jest
przygotowywanie i realizacja projektow oraz zadan wynikajgcych z kierunkdéw dziatan okreslonych
w Programie, a takze biezgce raportowanie postepow rzeczowych i finansowych.
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Istotnym elementem systemu wdrazania jest wspotpraca z partnerami zewnetrznymi, w szczegolnosci
z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, administracjg rzgdowg, organizacjami pozarzgdowymi,
podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Partnerstwo to umozliwia
realizacje projektdw o charakterze zintegrowanym, zwieksza efektywnos¢ interwencji publicznych
oraz sprzyja osigganiu zatozonych celéw w wymiarze spotecznym, przestrzennym i gospodarczym.

Realizacja Programu odbywa sie poprzez wdrazanie celdw operacyjnych, uszczegdtowionych w postaci
kierunkow dziatan i przedsiewzie¢, realizowanych zaréwno w ramach biezacej dziatalnosci Miasta,
jak i poprzez programy sektorowe, wieloletnie plany inwestycyjne oraz projekty wspdtfinansowane
ze srodkdw zewnetrznych, w tym funduszy Unii Europejskiej. System wdrazania ma charakter etapowy
i elastyczny co umozliwia dostosowanie podejmowanych dziatan do zmieniajgcych sie uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych i finansowych.

4.2. Ramy finansowe i zrodia finansowania

Wdrazanie zatozen rozwojowych ujetych w ,Programie Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-
Turystycznych Gtowna na lata 2026—2036 ,Rodzinna Re-kreacja”” jest Scisle uzaleznione od zapewnienia
odpowiednich i wystarczajgcych Zrodet finansowania. Dostep do stabilnych i odpowiednio zaplanowanych
$rodkow finansowych stanowi warunek konieczny dla zachowania wysokiego standardu realizowanych
zadan oraz terminowego ich wdrazania. Z uwagi na ograniczone mozliwosci budzetowe Miasta, znaczaca
cze$¢ przedsiewzie¢ inwestycyjnych wymaga wsparcia ze zrédet zewnetrznych. Oznacza to, ze realizacja
niektorych projektéw bedzie uzalezniona od harmonogramoéw nabordw oraz dostepnosci $rodkéw w ramach
programow krajowych i funduszy europejskich. Gmina Miasta Gtowno finansuje dziatania rozwojowe
zaréwno z dochoddw wilasnych, jak i z subwencji oraz dotacji przystugujgcych jednostkom samorzadu
terytorialnego. Istotng role odgrywajg Srodki pozyskiwane dzieki aktywnej polityce inwestycyjnej
i skutecznemu aplikowaniu o finansowanie zewnetrzne przez wtadze lokalne.

Srodki krajowe - budzet panstwa i programy rzadowe

Miasto Gtowno moze pozyskiwac finansowanie z budzetu panstwa w ramach programéw prowadzonych
przez rdzne resorty, w szczegdlnosci Ministerstwo Infrastruktury, Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej,
Ministerstwo Edukaciji i Nauki, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Do kluczowych instrumentow
wsparcia kierowanych do jednostek samorzadu terytorialnego zalicza sie m.in.:

e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég (RFRD),

e Program ,Polski tad — Inwestycje Strategiczne” (w zaleznosci od aktualnych edyciji),
e Program ,Mosty dla Regiondw”,

e programy spoteczne: ,Maluch+", ,Senior+”, ,Aktywni+”, ,,Dostepnos$é¢+”,

e programy edukacyjne: ,Laboratoria Przysztosci”,

e programy z obszaru infrastruktury, kultury, sportu, ochrony Srodowiska.

Zakres i warunki tych programéw sg cyklicznie aktualizowane (najczesciej w ramach kolejnych edycji
naboréw), jednak pozostajg one statymi narzedziami finansowania inwestycji i dziatann realizowanych
przez samorzady.

Fundusze Unii Europejskiej

Finansowanie unijne dostepne dla samorzadéw opiera sie na systemie funduszy polityki spojnosci Unii
Europejskiej. W jego ramach funkcjonujg w szczegdlnosci:

e FEuropejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) — obejmuje finansowanie inwestycji
infrastrukturalnych, gospodarczych i spotecznych, a takze dziatania zwigzane ze wspOtpracag
transgraniczng i wyrownywaniem roznic rozwojowych w ramach UE;
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Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) — ukierunkowany na rynek pracy, edukacje, wtgczenie
spoteczne oraz rozwoj kompetenciji;

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) — wspierajacy proces transformacji
energetycznej i przemystowej regionow;

Fundusz Spdjnosci — finansujgcy przedsiewziecia z zakresu ochrony S$rodowiska, transportu,
gospodarki niskoemisyjnej oraz infrastruktury technicznej.

Programy krajowe wdrazajace fundusze UE (2021-2027)

Fundusze europejskie w ramach polityki spdjnosci s3 wdrazane poprzez szereg programoéw krajowych
i regionalnych, obejmujacych kluczowe obszary rozwoju spoteczno-gospodarczego. Do najwazniejszych

naleza:

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) — ukierunkowane
na wzmacnianie bezpieczenstwa energetycznego, rozwdj odnawialnych zZrédet energii,
transformacje w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i o obiegu zamknietym, ochrone $rodowiska,
rozw0j zrownowazonego transportu, a takze inwestycje w infrastrukture techniczng, drogowa,
spoteczng, ochrone zdrowia i dziedzictwa kulturowego;

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) — koncentrujgce sie na rynku pracy,
edukacji, ochronie zdrowia, wsparciu rodzin i opieki nad dzie¢mi, integracji spotecznej oraz rozwoju
ustug spotecznych, w tym dla oséb o szczegdlnych potrzebach;

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) — obejmujgce rozwdj infrastruktury cyfrowej,
w tym dostep do szybkiego Internetu, cyfryzacje ustug publicznych, cyberbezpieczenstwo
oraz podnoszenie kompetencji cyfrowych;

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — wspierajgce dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg, innowacje oraz zwiekszanie konkurencyjnosci przedsiebiorstw i wspotprace sektora
nauki z biznesem;

Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnoéciowg (FEPZ) — realizujgce dziatania w zakresie wsparcia
0s0b najbardziej potrzebujgcych poprzez pomoc zywnosciowg i towarzyszace dziatania integracyjne;
Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) — zapewniajgca sprawne wdrazanie
i zarzadzanie systemem funduszy, w tym wsparcie instytucjonalne, beneficjentéw oraz dziatania
informacyjno-promocyjne;

Programy Interreg (Europejska Wspdtpraca Terytorialna) — obejmujgce wspdtprace transgraniczng
i miedzyregionalng, m.in. w ramach programoéw takich jak Interreg Polska—Stowacja czy Interreg
Europa Srodkowa;

Programy regionalne, w tym m.in. Fundusze Europejskie dla tddzkiego 2021-2027, realizowane
na poziomie poszczegodlnych wojewddztw. Obejmuje wsparcie rozwoju regionu w obszarach takich
jak transformacja energetyczna, ochrona Srodowiska, transport niskoemisyjny, infrastruktura
spoteczna i zdrowotna, cyfryzacja ustug publicznych, rozwoj gospodarki oraz wzmacnianie rynku
pracy i integracji spotecznej.

Fundusze UE majg zasadniczo state ramy prawne w obrebie danej perspektywy finansowej, natomiast
programy stuzace ich wdrazaniu podlegajg cyklicznym aktualizacjom, obejmujgcym m.in. zmiany alokacji
$rodkéw, harmonograméw nabordw oraz szczegdtowych zasad realizacji.

Programy tematyczne UE (poza polityka spdjnosci)

Poza funduszami polityki spodjnosci gminy moga ubiegaC sie o wsparcie w ramach bezposrednio
zarzadzanych programow unijnych o charakterze tematycznym, takich jak:

LIFE — ukierunkowany na ochrone Srodowiska, rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym
oraz dziatania zwigzane z adaptacjg do zmian klimatu;
Erasmus+ — obejmujacy projekty z zakresu edukaciji, ksztatcenia, szkolen oraz sportu.
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Wykorzystanie tych programdéw na polu samorzadowym - miast, gmin - odbywa sie najczesciej poprzez
realizacje projektdw partnerskich, czesto o charakterze miedzynarodowym.

Fundusze celowe i programy specjalne (instytucje panstwowe)

Gminy majg mozliwo$¢ pozyskiwania Srodkéw finansowych z funduszy celowych oraz programéw
realizowanych przez instytucje publiczne. Do najwazniejszych zrédet tego typu naleza:

e Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK),

e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych (PFRON),

e Fundusz Pracy,

e Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej,

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW),

e Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi (WFOSIGW).

Istotne znaczenie majg programy z zakresu ochrony $rodowiska i poprawy efektywnosci energetycznej,
takie jak: ,Czyste Powietrze”, ,Md&j Prad”, ,Moja Woda”, ,,Stop SMOG” i inne programy regionalne i lokalne
ukierunkowane na ograniczanie emisji zanieczyszczen. Srodki te sg wykorzystywane przede wszystkim
do realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z poprawg jakosci powietrza, rozwojem odnawialnych zrédet energii
oraz zwiekszaniem retencji wody. Dostepno$¢ programow oraz szczegotowe warunki wsparcia sg regularnie
aktualizowane, dlatego wymagajg biezgcego monitorowania harmonogramdw naborow.

Programy Samorzadu Wojewodztwa tddzkiego

Program regionalny finansowany ze srodkow UE Fundusze Europejskie dla todzkiego
2021-2027

Program regionalny stanowi wazne zrodlo wsparcia finansowego z Unii Europejskiej dla gmin
w wojewodztwie toédzkim. Program zostat zatwierdzony przez Komisje Europejskg i jest realizowany
w ramach polityki spéjnosci UE. To obecnie gtdwny instrument finansowy wojewddztwa. Program wspiera:

e infrastrukture drogowsq i transport publiczny,
e energetyke i odnawialne Zrddta energii,

e rewitalizacje miast i terendw wiejskich,

e edukacje i ochrone zdrowia,

e cyfryzacje administracji,

e kulture i turystyke,

e gospodarke odpadami i ochrone Srodowiska,
e aktywizacje zawodowg i ustugi spoteczne.

Ponadto w ramach Strategii Rozwoju Ponadlokalnego tddzkiego Obszaru Metropolitalnego do roku 2030,
bedacej strategia rozwoju ponadlokalnego obejmujgcg takze Gmine Miasta Glowno mozliwe jest
finansowanie wspdlnych projektdw samorzaddéw w zakresie transportu, rewitalizacji i ustug spotecznych,
ze Srodkéw pozyskanych przez Stowarzyszenie £ddzki Obszar Metropolitalny - Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne (ZIT).

Instrumenty Samorzadu Wojewodztwa todzkiego (srodki wlasne + UE)

Oprocz programu regionalnego wojewddztwo uruchamia wiasne konkursy i inicjatywy, wspierajgce
samorzady i lokalne spotecznosci. W ramach zadan wiasnych wojewoddztwa uruchamiane sg konkursy
i programy wspierajgce m.in.: rozwdj lokalnej infrastruktury, dziatania spoteczne i edukacyjne, inicjatywy
kulturalne i sportowe, dziatania na rzecz integracji i aktywnosci obywatelskiej. System wsparcia nie ma
charakteru jednolitego, zamknietego katalogu programdw, a wszystkie aktualne informacje, w tym zakresy
wsparcia, terminy oraz obowigzujgce zasady, publikowane sg na biezaco w oficjalnych komunikatach
i portalach Samorzadu Wojewddztwa todzkiego.
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Srodki prywatne i partnerstwo publiczno-prywatne

W przypadku wybranych typdw inwestycji Miasto moze korzystac réwniez z finansowania pozabudzetowego,
opartego na zaangazowaniu kapitatu prywatnego lub modelach wspdtpracy miedzysektorowej. Obejmuje
to w szczegdlnosci:

o realizacje projektow w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP), w ktérej podmiot
prywatny wspoffinansuje i/lub realizuje inwestycje w zamian za okreslone wynagrodzenie lub prawo
do eksploatacji infrastruktury;

e partnerstwa publiczno-spoteczne, angazujgce organizacje pozarzadowe i podmioty ekonomii
spotecznej;

¢ finansowanie diuzne, w tym kredyty bankowe oraz pozyczki inwestycyjne;

o wktad i wsparcie finansowe podmiotdw prywatnych, w tym sponsoréw lub inwestoréw
zewnetrznych.

Tego typu mechanizmy sg wykorzystywane przede wszystkim przy projektach infrastrukturalnych
i ustugowych, gdzie mozliwe jest wspotdzielenie ryzyka oraz dtugoterminowe zaangazowanie partnerow
prywatnych.

Zasadniczo, dostepne programy unijne i krajowe pokrywajg jedynie czeS¢ kosztow inwestycji, co oznacza
konieczno$¢ zapewnienia przez samorzad Ssrodkdéw na wkiad witasny. Dlatego podstawowym dokumentem
okreslajgcym mozliwosci finansowe Miasta jest budzet Miasta oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa.

Realizacja Programu wymaga zréznicowanych zrédet finansowania - zaproponowane do realizacji dziatania
obejmujg rézne obszary dziatalnosci Urzedu Miejskiego w Glownie i innych miejskich jednostek
organizacyjnych. Cze$¢ z nich na mocy przepisow prawa bedzie ujeta w okresowych, tematycznych
programach rozwoju miasta, wraz z ich budzetami. Istotne jest takze to, ze zakres realizacji czesci
planowanych dziatan/zadan warunkowany bedzie potrzebami i aktywnoscig partneréw miasta
lub wystgpieniem okreslonych zdarzen.

Miasto Glowno bedzie prowadzi¢ polityke finansowg w sposdb zapewniajacy: stabilno$¢ finansowg
i mozliwo$¢ obstugi zobowigzan, utrzymanie zdolnosci do realizacji zadan strategicznych, optymalizacje
wydatkéw i efektywne planowanie inwestycji. Realizacja przedsiewzie¢ przewidzianych w Planie bedzie
prowadzona w ramach biezgcej dziatalnosci Urzedu oraz jednostek organizacyjnych Gminy,
przy wykorzystaniu $rodkow wiasnych oraz zewnetrznych (dotacji, wsparcia z programoéw krajowych
i unijnych, partnerstw z instytucjami, przedsiebiorcami oraz inicjatyw spotecznych i prywatnych). Kluczowe
dla powodzenia realizacji Programu jest zatem dywersyfikowanie zrodet finansowania oraz aktywne
pozyskiwanie $rodkow zewnetrznych.

4.3. Zasady monitorowania i nadzoru nad Programem

Skuteczna realizacja Programu oraz osiggniecie wyznaczonych celdw strategicznych i operacyjnych
wymagajg prowadzenia systematycznego monitoringu i ewaluacji podejmowanych dziatan. Proces ten
ma na celu biezgcg ocene postepéw wdrazania Programu, analize efektdw realizowanych przedsiewzie¢
oraz identyfikacje potrzeby wprowadzania dziatan korygujacych lub aktualizacji dokumentu.

Monitoring Programu opiera sie na analizie stopnia realizacji celdw operacyjnych i kierunkow dziatan,
z uwzglednieniem ich oddziatywania na sfere spoteczng, gospodarczag oraz przestrzenng. Przyjety system
monitorowania ma charakter ciggly i oparty jest na zasadzie zarzadzania opartego na danych (evidence-
based policy), zgodnie z zatozeniami Krajowej Polityki Miejskiej 2030 oraz Strategii Rozwoju Kraju.

Postepy realizacji Programu podlegajg procedurze corocznego sprawozdania, obejmujgcego:

e ocene zgodnosci dziatan z celami Programu,
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e analize osiggnietych wskaznikéw produktu i rezultatu - propozycje miernikow znajdujg sie w Tabeli
9. Cele strategiczne i operacyjne — kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty, proponowane mierniki,
interesariusze zaangazowani w realizacje,

e identyfikacje problemow i barier we wdrazaniu Programu,

o sformutowanie rekomendacji i zalecen dla dalszej realizacji dokumentu,

* wskazanie potrzeby rozpoczecia procedury aktualizacji Programu.

Weryfikacja realizacji Programu prowadzona jest przy wykorzystaniu miernikow i wskaznikéw okreslonych
dla poszczegolnych celdw strategicznych i operacyjnych, zawartych w tabeli celéw. Katalog wskaznikow
ma charakter otwarty i moze by¢ uzupetniany w trakcie wdrazania dokumentu, w przypadku zmiany
uwarunkowan lub pojawienia sie nowych zrodet danych.

Sprawozdanie z postepow w realizacji Programu opracowywane jest corocznie, nie pdzniej niz do dnia
31 maja, i stanowi zatacznik do Raportu o stanie Gminy, przedstawianego przez Burmistrza Gtowna Radzie
Miejskiej, zgodnie z art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.

W ramach procesu ewaluacji przyjmuje sie trzy poziomy oceny:
Ewaluacja ex ante

Ewaluacja uprzednia stuzy ocenie trafnosci i spdjnosci zatozen Programu, w tym zgodnosci celéw
strategicznych i operacyjnych z diagnozg sytuacji miasta oraz dokumentami nadrzednymi. Jej celem jest
weryfikacja kompletnosci i aktualnosci przyjetych zatozen, zasadnosci doboru celéw i kierunkow dziatan
oraz realnosci ich realizacji przy wykorzystaniu dostepnych zasobdw.

Ewaluacja mid-term

Ewaluacja $rédokresowa przeprowadzana jest w potowie okresu obowigzywania Programu i koncentruje sie
na ocenie stopnia osiggniecia zaktadanych wskaznikow rezultatu oraz skutecznosci podejmowanych dziatan.
Umozliwia ona wprowadzenie korekt w Programie, wynikajacych ze zmieniajacych sie uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych.

Ewaluacja ex post

Ewaluacja koncowa dokonywana jest po zakonczeniu okresu realizacji Programu i obejmuje ocene trwatosci
efektow oraz dtugofalowego oddziatywania podejmowanych dziatan. Mozna zatozy¢, ze ewaluacja ta
zostanie przeprowadzona w formie analizy podsumowujgcej oraz spotkania z udziatem kluczowych
interesariuszy Programu.

Z uwagi na przyjety horyzont czasowy dokumentu Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji
Rekreacyjno-Turystycznych Gltowna na lata 2026-2036 ,Rodzinna Re-kreacja” dodatkowa, zalecana
ewaluacja $rodokresowa powinna sie odby¢ po uchwaleniu nowej strategii rozwoju Miasta Gtowna.

4.4. Ocena efektywnosci i skutecznosci realizacji Programu

System wdrazania programu to procz planowania, implementacja takze monitorowanie dziatan majgcych
na celu pozyskanie aktualnej wiedzy z zakresu prowadzonych dziatan rozwojowych oraz szybkie/zwinne
podejmowanie ewentualnych dziatan naprawczych (korygujgcych obserwowane rozbieznosci miedzy
przyjetymi zatozeniami krotko i dlugookresowymi) w przypadku wystgpienia odstepstwa od zatozonych
celéw. Monitorowanie efektywnosci i skutecznosci to jeden z kluczowych etapdw programowania rozwoju,
ktéry powinien petni¢ wazng role w procesie zarzagdzania rozwojem lokalnym.

Monitoring wdrazania strategii jest procesem pozwalajgcym odpowiedzie¢ na dwa kluczowe pytania:
czy strategia jest realizowana i jakie sg skutki jej realizacji. Monitoring dotyczy przebiegu realizacji strategii
(jej celdw, zadan, wskaznikéw) jak i oceny efektow jej wdrazania (np. przemian spoteczno-gospodarczych
obszaru, funkcjonowania strefy przestrzennej). Fundamentem skutecznego wdrazania strategii jest stata
weryfikacja postepow inwestycji, ktora pozwalajgca na podejmowanie dziatan korygujgcych w momencie
wystgpienia rozbieznosci w stosunku do zatozonych celdw. Wskazniki monitoringu bedg bazowaty
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na dostepnych zrodtach. Analizie powinna dotyczy¢é postepu realizacji kazdego z kluczowych celow
operacyjnych w stosunku do miernika poczatkowego jak tez do wczesniejszego okresu monitorowanego
oraz zawierac zalecenia usprawniajgce wdrozenia. Zaktada sie, iz monitoring realizacji celéw strategicznych
bedzie prowadzony systematycznie, okresowo - co najmniej raz w roku.

Ocena realizacji Programu powinna mie¢ charakter wielowymiarowy i obejmowac takie aspekty jak:

Efektywnos¢ ekonomiczng - stosunek nakladéw do efektdw, koszt jednostkowy inwestycii,
wykorzystanie srodkow finansowych, poziom dofinansowania.

Skutecznos¢ — ocene realizacji celow w tym stopien osiggniecia celdw, , wptyw na rozwdj funkcji
turystycznych, zmiany w liczbie odwiedzajgcych czy jakosci oferty.

Oddziatlywanie spoteczne — ocene poprawy jakosci zycia mieszkancéw, pomiar wzrostu aktywnosci
fizycznej, czy ocene stopnia integracji spotecznej.

System stosowanych wskaznikow zazwyczaj obejmuje produkt (np. diugosc Sciezek), rezultat (np. liczba
uzytkownikdéw) i aspekt oddziatywania (np. rozwdj gospodarczy).

Przykladowe wskazniki wykorzystywane w pomiarach tego rodzaju Programow to np.:

o liczba turystow i odwiedzajgcych,

e liczba wydarzen,

o dlugosc infrastruktury rekreacyjnej,

e liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze.

Wybor miernikdw do poszczegdlnych celéw operacyjnych zostat opracowany z uwzglednieniem zasady
SMART. Oznacza to, ze mierniki sg skonkretyzowane (S), mierzalne (M), akceptowalne (A), realne (R)
a takze posiadajg termin realizacji (T). Tak zredagowane mierniki umozliwiajg zarzadzanie efektem,
wskazujac stopien realizacji wyznaczonych celéw oraz tworzg system pomiaru efektywnosci i skutecznosci
realizacji Programu.

Zaproponowane w dokumencie mierniki monitoringu znajdujg sie w 7abeli 9. Cele strategiczne i operacyjne
— kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty, proponowane mierniki, interesariusze zaangazowani w realizacje,
pozyskane bedg z dostepnych Zrédet, opartych na danych rzeczywistych. Uwzgledniono specyfike
konkretnych zadan, przedsiewzie¢ i rodzaj planowanych inwestycji. Zrédtem danych wykorzystanych
podczas monitoringu beda: informacje z zasobow wiasnych UM, statystyki publiczne (GUS — Bank Danych
Lokalnych) oraz statystyki partneréw realizacyjnych, a takze informacje od mieszkancéw, przedsiebiorcéw
i interesantow.

Wyniki oceny efektywnosci i skutecznosci wdrazania powinny stanowi¢ podstawe do modyfikacji i dalszego
doskonalenia Programu, w szczegdlnosci takze w kontekscie przystgpienia do opracowania nowej strategii
rozwoju Miasta Glowna.
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