ZARZADZENIE NR 32/2017
BURMISTRZA GLOWNA
z dnia 24 lutego 2017 roku

w sprawie wprowadzenia Karty audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Glownie

Na podstawie art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446, 1579) w zwiazku z art. 274 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870, 1984, 2260)
oraz rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu
wewngtrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2015 r. poz. 1480)

zarzadzam, co nastepuje:
§ 1. Wprowadzam Kart¢ audytu wewngetrznego w Urzedzie Miejskim w Glownie,
ktora stanowi zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Glowna
/-1
Grzegorz Janeczek
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KARTA AUDYTU WEWNETRZNEGO W URZEDZIE MIEJSKIM W GLOWNIE

§1

Postanowienia ogoine

Karta audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Gtownie, zwana dalej ,Kartg", okresla zasady
funkcjonowania audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Glownie, w tym w szczegolnosci:

Cele i zadania audytu wewnetrznego;

Prawa | obowiazki audytora wewnetrznego;

Prawa i obowigzki audytowanych;

Niezaleznos¢ i obiektywizm audytu wewnetrznego;

Zakres audytu wewnetrznego;

Planowanie i sprawozdawczo$¢, monitorowanie realizacji zalecen, czynnos$ci sprawdzajace;
Organizacja funkcjonowania audytu wewnetrznego;

Metodyke audytu wewnetrznego;

Relacje audytu wewnetrznego z instytucjami kontrolnymi.

R R

llekro¢ w niniejszej Karcie jest mowa o:

1) standardach — nalezy przez to rozumie¢ Standardy audytu wewnetrznego dla jednostek sektora
finansow publicznych;

2) Burmistrzu — nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Gtowna;

3) Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miejski w Gtownie;

4) audytorze wewnetrznym — nalezy przez to rozumie¢ audytora wewnetrznego;

5) komorce audytowanej — nalezy przez to rozumie¢ komoérke organizacyjng Urzedu Miejskiego

w Gtownie, w ktorej przeprowadzany jest audyt wewnetrzny;

6) kierowniku komarki audytowanej — nalezy przez to rozumie¢ kierownika komorki organizacyjnej
Urzedu Miejskiego w Glownie;

7) zadaniu audytowym — nalezy przez to rozumie¢ zadanie zapewniajace;

8) zadaniu zapewniajgcym - nalezy przez to rozumie¢ dziatania podejmowane w celu
dostarczenia niezaleznej i obiektywnej oceny kontroli zarzadczej;

9) zaleceniach — nalezy przez to rozumie¢ propozycje dziatan stuzgcych wyeliminowaniu stabosci
kontroli zarzadczej lub usprawniajacych funkcjonowanie Urzedu;

10) monitorowaniu realizacji zalecen — nalezy przez to rozumie¢ czynnosci podejmowane przez
audytora wewnetrznego w celu ustalenia stanu realizacji zalecen;

11) czynnosciach sprawdzajgcych — nalezy przez to rozumie¢ czynnosci podejmowane przez
audytora wewnetrznego stuzace dokonaniu oceny sposobu wdrozenia i skutecznosci zalecen
zrealizowanych przez audytowanego;

12) mechanizmach kontrolnych — nalezy przez to rozumie¢ w szczegolnoscn dziatania, procedury,
instrukcje i zasady stuzace zapewnieniu realizacji celow, ograniczeniu wystgpienia ryzyka
nieosiagniecia celow lub zmniejszeniu jego negatywnych skutkow;
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13)

14)

kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ system procedur, instrukcji, zasad
i mechanizmow, ktore wspomagajg zarzadzanie zmierzajgc do uzyskania przez Burmistrza
pewnosci, ze cele jednostki zostang osiagniete;

obszarze audytu — nalezy przez to rozumie¢ kazdy obszar dziatania jednostki audytowanej,
w obrebie ktorego audytor wybrat obiekty ryzyka do przeprowadzenia zadania audytowego.

§2

Cele i zadania audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywna, ktorej celem jest wspieranie
Burmistrza w realizacji celow i zadan przez systematyczng oceng kontroli zarzadczej. Ocena ta
dotyczy w szczegbinosci adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej
w jednostkach audytowych Urzedu.

Ocena kontroli zarzadczej w ramach badanego obszaru dostarcza Burmistrzowi racjonalnego
zapewnienia o:
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zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
skutecznosci i efektywnosci dziatania;

wiarygodnoséci sprawozdan;

ochronie zasobow;

przestrzeganiu i promowaniu zasad etycznego postgpowania;

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji;

zarzadzaniu ryzykiem.

§3

Prawa i obowiazki audytora wewnegtrznego;

. Audytor wewnetrzny ma prawo:

a) przeprowadzania audytu wewnetrznego we wszystkich obszarach dziatalnosci Urzedu
na podstawie imiennego upowaznienia, wydanego przez Burmistrza;

b) wstepu do pomieszczen Urzedu (na podstawie imiennego upowaznienia) oraz wgladu
do wszelkich dokumentow, informacji i danych oraz innych materiatbw zwigzanych
z funkcjonowaniem jednostki, w tym utrwalonych na elektronicznych nosnikach, jak
réwniez do sporzadzania ich kopii, odpisow, wyciagow, zestawien lub wydrukow,
z zachowaniem przepiséw o tajemnicy ustawowo chronionej.

Audytor wewnetrzny ma obowigzek:

a) opracowania dokumentacji audytu wewnetrznego;

b) prowadzenia biezacych i statych akt audytu;

c) opracowania planu audytu wewnetrznego;

d) wykonywania zadan zatwierdzonych w planie audytu wewnetrznego;

e) przeprowadzania audytu wewnetrznego zgodnie z obowiazujgcymi przepisami prawa,
z zachowaniem starannosci zawodowej, rzetelnie i terminowo;

f) udzielania Burmistrzowi kazdorazowo petnej informacji na temat stanu realizacji audytu
wewnetrznego w Urzedzie.



G/
.:/-{/W
;

[ ™

A

§4

Prawa i obowiazki audytowanych

. Kierownik komérki audytowanej ma obowigzek umozliwié audytorowi wewnetrznemu

wykonywanie jego obowigzkow, poprzez poinformowanie podlegltych pracownikow
0 uprawnieniach audytora i zobowiazanie ich do Scistej wspotpracy w zakresie niezbednym
dla osiggniecia celu audytu. Pracownicy komérki audytowanej sa obowigzani udzielat
informacji i wyjasnien, a takze sporzadzaé i potwierdza¢ kopie, odpisy, wyciggi lub zestawienia
na potrzeby realizowanego zadania audytowego.

. Kierownik oraz pracownicy komorki audytowanej majg prawo do uczestniczenia w procesie

audytu wewnetrznego, a w szczegolnosci do:

a) biezacego zapoznawania sie z ustaleniami audytora wewnetrznego;

b) przekazywania audytorowi wewnetrznemu istotnych informacji dla oceny badanego
obszaru, zgtaszania wtasnych propozycji dziatan zaradczych ograniczajgcych ryzyko;

c) sktadania wyjasnien i oswiadczen z zakresu przedmiotu audytu wewnetrznego;

d) zgtaszanie uwag i zastrzezen do przedstawionego przez audytora wewnetrznego projektu
sprawozdania.

. Wszyscy pracownicy Urzedu majg obowigzek:

a) przekazywac¢ w terminie wskazanym przez audytora wewnetrznego materiaty i informacje
z zakresu dziatania jednostek audytowanych, ktére audytor uzna za konieczne
do realizacji zadania audytowego;

b) wspétpracowac z audytorem wewnetrznym w zakresie identyfikacji i monitoringu procesow,
systemoéw, mechanizméw kontroli, czynnikéw ryzyka, analizy i oceny ryzyka, jesli taka
wspotpraca jest niezbedna.

. Po przekazaniu sprawozdania z przeprowadzenia zadania audytowego (na podstawie § 19

ust. 2 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 roku w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu), kierownik komorki
audytowanej w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, ustala
sposob i termin realizacji zalecen oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje zalecen,
powiadamiajac o tym na pismie audytora wewnetrznego i Burmistrza.

§5

Niezaleznos¢ i obiektywizm audytora

. Audytor wewnetrzny podlega bezposrednio Burmistrzowi .
. Audytor wewnetrzny jest niezalezny w wykonywaniu zadan i podlega, w tym zakresie tylko

przepisom prawa, normom etyki zawodowej i Standardom audytu wewnetrznego.

. Zakres wspdtpracy i wspoidziatania z audytorami i kontrolerami zewnetrznymi nie moze sta¢

w sprzecznosci z celami audytu wewnetrznego oraz stanowi¢ zagrozenie dla obiektywizmu
i niezaleznosci funkeji audytu wewnetrznego.
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§6

Metodyka audytu wewnetrznego

. Przeprowadzanie i dokumentowanie audytu wewnetrznego, reguluje rozporzadzenie Ministra

Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015 roku w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji
o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2015 roku, poz. 1480).

Przy przeprowadzaniu audytu wewnetrznego nalezy kierowa¢ sie wskazéwkami zawartymi
w powszechnie uznanych Standardach audytu wewnetrznego, ogtoszonych przez Ministra
Finansow dla jednostek sektora finanséw publicznych.

§7
Zakres audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny obejmuje badaniem ocene adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci
systemu kontroli zarzadcze;.

Audytor wewnetrzny przeprowadza audyt wewnetrzny we wszystkich obszarach dziatalnosci
Urzedu.

Audytor wewnetrzny przeprowadza audyt wewnetrzny na podstawie pisemnego, imiennego
upowaznienia podpisanego przez Burmistrza.

Zakres audytu wewnetrznego, sposob przeprowadzania audytu oraz informowanie o jego
wynikach nie mogg by¢ ograniczane.

Audytor wewnetrzny dysponuje pelna swobodg w zakresie identyfikacji komorek
organizacyjnych i obszaréw ryzyka, ktére zostang poddane czynnosciom audytowym.

O wszelkich prébach ograniczenia niezaleznosci i obiektywizmu audytu wewnetrznego
powinien by¢ niezwiocznie powiadomiony Burmistrz.

Audytor wewnetrzny wykonuje zadania o charakterze zapewniajgcym. wynikajgce z planu
rocznego, badz w uzgodnieniu z Burmistrzem, poza planem audytu.

Audytor wewnetrzny dokumentuje poszczegolne etapy zadania audytowego.

Burmistrz moze zleci¢ audytorowi wewnetrznemu wykonania zadania poza planem audytu.
Cel i sposob realizacji zadania audytor wewnetrzny uzgadnia z Burmistrzem.

Jezeli wykonanie zadania poza planem audytu, zagrozitoby realizacji rocznego planu audytu,
audytor wewnetrzny zawiadamia o tym Burmistrza.

§8

Planowanie i sprawozdawczos$¢, monitorowanie realizacji zalecen, czynnosci
sprawdzajace

Audyt wewnetrzny prowadzony jest na podstawie rocznego planu audytu.

Audytor wewnetrzny przygotowuje roczny plan audytu na podstawie wynikow
przeprowadzonej analizy ryzyka, priorytetow kierownictwa urzedu oraz dostepnych zasobow
osobowych.

Audyt wewnetrzny moze by¢ prowadzony, w uzasadnionych przypadkach, poza rocznym
planem audytu, po uzgodnieniu z Burmistrzem.

Audytor wewnetrzny realizujacy zadanie audytowe, sporzadza  sprawozdanie
z przeprowadzonego zadania zapewniajacego, zgodnie z trybem i na zasadach okreslonych
w rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 04 wrzesnia 2@15 roku w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz.U. z 2015 r., poz. 1480).
Audytor wewnetrzny monitoruje realizacje zalecen.



Audytor wewnetrzny przeprowadza czynnosci sprawdzajgce w stosunku do zadan, w ktérych
wydano zalecenia.

Sprawozdanie z wykonania rocznego planu audytu, za rok poprzedni audytor wewnetrzny
sporzadza | przekazuje Burmistrzowi do konca stycznia nastepnego  roku.

§9

Organizacja funkcjonowania audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny w Urzedzie wykonywany jest przez ustugodawce zewnetrznego.

§10

Relacje audytu wewnetrznego z instytucjami kontrolnymi

Audytor wewnetrzny porozumiewa sie z instytucjami kontrolnymi za poSrednictwem
lub w porozumieniu z Burmistrzem.

2. Audytor wewnetrzny udostepnia organom kontrolnym za zgodg Burmistrza dokumentacje
z prowadzenia audytu wewnetrznego.
3. Audytor wewnetrzny uwzglednia ustalenia organéw kontrolnych w procesie planowania
i realizacji audytu wewnetrznego.
ZALACZNIKI

Wzory dokumentdéw i formularzy stosowanych oraz zalecanych do wykorzystania przez audytora
wewnetrznego okreslajg zataczniki do niniejszej Karty audytu wewnetrznego, ktérych spis
umieszczono w tabeli ponizej. W zaleznosci od wymogow lub specyfiki zadania audytowego wzory
te moga by¢ zmieniane lub dostosowywane do celow i potrzeb zadania audytowego.

Numer  zalacznika
do Karty audytu Nazwa zatacznika do Karty audytu wewnetrznego
wewnetrznego
CS Wz6r planu audytu wewnetrznego na rok...
2 Wzor matrycy ryzyka
8 Wzdr upowaznienia do przeprowadzenia audytu wewnetrznego
4 Wzdr programu zadania
Wzér sprawozdania z przeprowadzenia zadania zapewniajgcego
¥
6. Wzér notatki z czynnosci monitorujgcych
7. Wzér notatki z czynnoéci sprawdzajgcych




Urzad Miejski w Gtownie
ul. Miynarska 15
95-015 Gtowno

Zatgcznik nr 1
do Karty audytu wewnetrznego
w Urzedzie Miejskim w Gtownie

PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO NA ....... ROK

1. Informacje istotne dla przeprowadzenia audytu wewnetrznego (audyt zlecony).

L.p. | Nazwa jednostki, w
ktorej zatrudniony jest
audytor wewnetrzny

Gmina Miasta Gtowno

1 Wykaz jednostek, w
ktorych audytor
wewnetrzny prowadzi
audyt wewnetrzny

2 Liczba osob
zatrudnionych na
stanowisku audytora
wewnetrznego

Ustuga zlecona

3 Inne informacje istotne
dla przeprowadzenia
audytu wewnetrznego
uwzgledniajgce
specyfike jednostki

4 Zadania jednostki

2. Obszary dziatalnosci jednostki, w ktérych zostana przeprowadzone zadania zapewniajgce

w danym roku.

2.1. Charakterystyka obszaru poddawanego audytowi wewnetrznemu,

W ramach zadan realizowanych przez Gmine Miasta Glowno, zidentyfikowano nastgpujgce obszary
audytu, obejmujace podstawowe funkcje i zadania Gminy:

L.p. Obszar dziatania / proces

1.

=

?,
/4
S 1




/’/
[ b

‘A

2.2. Analiza obszarow ryzyka.

Pomiar ryzyka na etapie planowania rocznego przeprowadzony zostat metodg matematyczna, oparta

na wykorzystaniu matrycy oceny ryzyka.

Wzor matrycy ryzyka

Kryteria oceny ryzyka Data | Priorytet Ocena ryzyka
~ [(kategorie czynnikéw ryzyka) ostatniego | kierownictwa po uwzglednieniu
material| wrazli- | kontrola | Podat [Stopien audytu/ ' ‘
nos¢ | wos¢ | wewne | nos¢ skompl kontroli wysoki [
trzna | 5 ikowan| Sredni |
Obszar | | | zmian a | | niski .
autfvin | : | Y { kryteriow ost:!arf{egd priorytetu Koo::z:a
| | k
i | | | ryzyka syt _Bunmstrza ryzyka
o ! ! } | kontroli |
I Waga waga waga | waga | waga | |
. . 5 .
| 20% | 20% | 20% | 20% | 20% ' : ‘
| | |
| { | |
1 2- |- 4 5 s 7 ~‘ 9 10 ’ 11 12
1 e ! | | =
Obszar 1 f | ‘ 1 - |
| ‘ | \ ‘ [ |
e . - - A —
Obszar2 | | | ‘ ‘ ‘

Obszar3 |

Poziom ryzyka w poszczegolnych obszarach oceniany byt przy zastosowaniu kryteriow oceny, ktorymi

sa:

a)

b)

kategorie czynnikow ryzyka tj.:

materialnosé, wrazliwo$é, kontrola wewnetrzna, podatnosé

na zmiany i stopien skomplikowania, ktérym przyznawane sg wagi oraz punkty.
inne kryteria oceny, tj. okres od poprzedniego audytu / kontroli oraz priorytety Burmistrza,
ktorym przyznawane sg wagi.

Punkty przyznawano wedtug zamieszczonego ponizej arkusza — Kryteria oceny ryzyka.

Kryteria oceny ryzyka

I ] i v v
Oceny - . Stopieri
Materialnosé Wrazliwosé Kontrola wewnetrzna | Podatno$é na zmiany skomplikowania
Brak implikacji
1 finansowych Mata Silna Bardzo stabilny Niski
System z implikacjami
2 finansowymi Umiarkowana Racjonalna Stabilny Umiarkowany
= System z duzymi
implikacjami
3 finansowymi Wrazliwa Umiarkowana Znaczace zmiany Wysoki
4 Duzy system finansowy | Bardzo wrazliwa Staba Nowo wdrazany system Bardzo wysoki

Czynniki wplywajace na
ocene: wielko§é
przeptywéw finan.,
ilo$¢ operacji, ryzyko
straty w pojedynczej

Czynniki wptywajace
na ocene: poufnosé
danych, wptyw bledu
na inny system,
znaczenie dla

operacji, poziom jednostki,
kosztow poddatnos¢ na
jednostkowych naciski

Czynniki wptywajace
na ocene: wnioski z
poprzednich
audytéw / kontroli,
rozdziat
obowiazkow, jakos¢
kadr, systemow,
rotacja kadr,
istnienie regulacji
procedur

Czynniki wplywajace na
oceneg: ilo§¢ zmian

prawnych i wymagan, regulacji,
organizacyjnych liczba podsysteméw,
zachodzacych i liczba etapow
planowanych w procedowania
systemie oraz icl ’;

zakres i terminy

Czynniki wptywajgce na
ocene: zlozonos¢
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Wyjasnienie obliczen dokonywanych w matrycy oceny ryzyka:

Algorytm obliczen w kolumnie 9 ,Ocena ryzyka po uwzglednieniu kryteriow ryzyka” jest nastepujacy:
[(waga materialno$¢ x liczba punktéw) + (waga wrazliwos¢ x liczba punktow) + (waga kontrola
wewnetrzna x liczba punktéow) + (waga podatno$¢ na zmiany x liczba punktow) + (waga stopien
skomplikowania x liczba punktéw )] / 4

(4 to maksymalna liczba punktéw jaka mozna przyzna¢ dla danego kryterium).

W kolumnie 7 uwzgledniony jest czynnik ryzyka ,Data ostatniego audytu/ kontroli". W modelu
zastosowanym, przyznane wagi wynoszg:

« do 1 roku - 0,00 (0% ),

e powyzej 1 roku lub nigdy - 0,30 (30%),

Po zasiegnieciu opinii Burmistrza Gtowna, okreslany jest priorytet kierownictwa (kolumna 8 ,Priorytet
kierownictwa"). Dla kazdego z priorytetow przyznawane sg wagi. Przyjete dla potrzeb modelu analizy
ryzyka wagi w Gminie Miasta Glowno wynoszg:

e priorytet wysoki — 0,50 (50%),

e priorytet sredni - 0,25 (25%),

e priorytet niski —=0,00 (0%).

Ustalenie koncowej oceny ryzyka nastepuje poprzez zsumowanie uzyskanych wynikéw
procentowych do wspdlnego mianownika oraz podzielenie ich przez maksymalng warto$c jakg moze
uzyska¢ obszar ryzyka (180 % jest wartoscig maksymalna, jakg moze uzyska¢ w analizie ryzyka
obszar ryzyka, tji.. 100 % po uwzglednieniu kryteriow ryzyka + 30 % po uwzglednieniu
daty ostatniego audytu + 50 % po uwzglednieniu priorytetu kierownictwa = 180 %). Wynik zapisany
jest w kolumnie 12 ,Koricowa ocena ryzyka".

2.3. Wyniki analizy ryzyka.
2.4. Obszary ryzyka zidentyfikowane przez audytora wewnetrznego do realizacji w 2017

roku.
3. Planowane tematy zadarn zapewniajacych.

L.p. | Obszarryzyka Czas planowany | Temat zadania | Ewentualna Uwagi
na realizacje | zapewniajacego potrzeba
zadania powotiania
audytowego rzeczoznawcy

1

2

4. Realizacja czynnosci doradczych.
5. Monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacja czynnosci sprawdzajacych.
6. Kontynuowanie zadan audytowych z roku poprzedniego.

Gtowno
s s SR (pdplsaudyiorawewnetrznego)
(data) (pieczatka i podpis Burmistrza



Zatgcznik nr 2
do Karty audytu wewnetrznego
w Urzedzie Miejskim w Glownie

WZOR MATRYCY RYZYKA

Kryteria oceny ryzyka Data |  Priorytet Ocena ryzyka [
(kategorie czynnikéw ryzyka) ostatniego | kierownictwa po uwzglednieniu [
material| wra2li- | kontrola | Podat [Stopien| audytu/ | I
} noé¢ | wosé | Wwewne | nos¢ skompl kontroli | wysoki { ‘
| { trzna | na | ikowan éredni |
| | | . ia S |
Sl?:;:: E 5 ‘zmlany niski kryteriow|  daty | priorrery K(;::z:ra
i . ryzyka ostatniego ;
| audytu / : Burmistrza ryzyka
| | kontroli |
Waga @ waga waga | waga | waga
| |
20% | 20% 20% | 20% | 20% ; g
i | SRR S At i o
1 2 ‘F 3 4 “ 5 6 7 | 9 10 11 12
&2 o | i
Obszar 1 } [ |
: | | -
Obszar 2 ‘ : .
\ | 1 ! | ‘
 Obszars | ‘ i ‘ i ) . ‘ \

Poziom ryzyka w peszczegdlnych obszarach oceniany byt przy zastosowaniu kryteriow oceny, ktorymi

sa:

c)

kategorie czynnikow ryzyka tj.: materialnos¢, wrazliwos¢, kontrola wewnetrzna, podatnosé

na zmiany i stopien skomplikowania, ktérym przyznawane sg wagi oraz punkty.

d)

ktorym przyznawane sg wagi.

inne kryteria oceny, tj. okres od poprzedniego audytu / kontroli oraz priorytety Burmistrza,

Punkty przyznawano wedtug zamieszczonego ponizej arkusza — Kryteria oceny ryzyka.

Kryteria oceny ryzyka

1 n n v Vv
Oceny e Stopien
Materialnos¢ Wrazliwos¢ Kontrola wewnetrzna | Podatno$¢ na zmiany skomplikowania
Brak implikacji
1 finansowych Mata Silna Bardzo stabilny Niski
7
System z implikacjami
2 finansowymi Umiarkowana Racjonalna Stabilny Umiarkowany
System z duzymi
implikacjami
3 finansowymi Wrazliwa Umiarkowana Znaczace zmiany Wysoki
4 Duzy system finansowy | Bardzo wrazliwa Staba Nowo wdrazany system Bardzo wysoki

Vil

il

”
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Czynniki wptywajace na | Czynniki wptywajace | Czynniki wplywajace Czynniki wptywajace na Czynniki wptywajace na
ocene: wielkos¢ na ocene: poufno$¢ na ocene: wnioski z ocene: ilo$¢ zmian ocene: ztozonost
przeplywow finan., danych, wplyw bledu | poprzednich prawnych i wymagan, regulacji,
iloé¢ operacji, ryzyko | nainny system, audytéw / kontroli, organizacyjnych liczba podsystemow,
straty w pojedynczej znaczenie dla rozdziat zachodzacych i liczba etapéw
operacji, poziom jednostki, obowiazkéw, jako$¢ | planowanych w procedowania
kosztow poddatno$¢ na kadr, systemow, systemie oraz ich
jednostkowych naciski rotacja kadr, zakres | terminy

istnienie regulacji

procedur

Wyjasnienie obliczen dokonywanych w matrycy oceny ryzyka:

Algorytm obliczeri w kolumnie 9 ,Ocena ryzyka po uwzglednieniu kryteriow ryzyka” jest nastepujacy:
[(waga materialno$¢ x liczba punktow) + (waga wrazliwos¢ x liczba punktow) + (waga kontrola
wewnetrzna x liczba punktéw) + (waga podatno$é¢ na zmiany x liczba punktow) + (waga stopien
skomplikowania x liczba punktow )] / 4

(4 to maksymalna liczba punktoéw jaka mozna przyznac dla danego kryterium).

W kolumnie 7 uwzgledniony jest czynnik ryzyka ,Data ostatniego audytu/ kontroli”. W modelu
zastosowanym, przyznane wagi wynosza:
 do 1 roku
e powyzej 1 roku lub nigdy

- 0,00 (0%),
-0,30 (30%),

Po zasiegnieciu opinii Burmistrza Gtowna, okreslany jest priorytet kierownictwa (kolumna 8 ,Priorytet
kierownictwa"). D)a kazdego z priorytetdw przyznawane sg wagi. Przyjete dla potrzeb modelu analizy
ryzyka wagi w Gminie Miasta Gtowno wynoszg:

e priorytet wysoki —0,50 (50%),

e priorytet $redni — 0,25 (25%),

e priorytet niski  —0,00 (0%).

Ustalenie koncowej oceny ryzyka nastepuje poprzez zsumowanie uzyskanych wynikow
procentowych do wspdlnego mianownika oraz podzielenie ich przez maksymalng warto$¢ jakg moze
uzyskaé obszar ryzyka (180 % jest wartoscig maksymalng, jakg moze uzyska¢ w analizie ryzyka
obszar ryzyka, ti.. 100 % po uwzglednieniu kryteriéw ryzyka + 30 % po uwzglednieniu daty
ostatniego audytu + 50 % po uwzglednieniu priorytetu kierownictwa = 180 %). Wynik zapisany jest
w kolumnie 12 ,Koncowa ocena ryzyka”.
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Zatgcznik nr 3
do Karty audytu wewnetrznego
w Urzedzie Migjskim w Glownie

(pieczec nagfowkowa jednostki) (miejscowosc, dnia)

UPOWAZNIENIE DO PRZEPROWADZENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Na podstawie art. 287 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(t. Dz. U. z 2016 r. poz. 1870 ze zm.) upowazniam:

(imie i nazwisko)

do przeprowadzania audytu wewnetrznego zgodnie z planem audytu wewnetrznego na rok

........... w Urzedzie Miejskim w Gtownie, ul. Miynarska 15, 95-015 Gtowno.

Upowaznienie jest wazne za okazaniem dowodu osobistego nr................coooeevenenen

Termin waznosci upowaznienia uptywa z dniem: ...

(pieczgtka i podpis Burmistrza)

(pieczatka i podpis Burmistrza)

11

/[mé»f;;" A



Zatgcznik nr 4
do Karty audytu wewnetrznego
w Urzedzie Miejskim w Gtownie

PROGRAM ZADANIA

Temat zadania

Nr zadania

Cel zadania

Zidentyfikowane i oszacowane istotne ryzyka zwigzane z obszarem

Analizaryzyka | 4 ioiainosci jednostki objetym zadaniem

Zakres zadania Podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania

Wskazowki metodyczne powinny obejmowac:

- opis doboru proby do badania

Metadylol avdyto - techniki przeprowadzania zadania

- problemy, na ktére nalezy zwrocic szczegbing uwage
w badaniach,

- rodzaj dowodoéw niezbednych do  dokonania  ustalen
i sposéb ich badania.

Zalozenia

; : - imie i nazwisko audytora wewnetrznego,
organizacyjne

- planowany czas trwania zadania (liczba dni roboczych)

Uzgodnienie kryteriow
oceny mechanizmow
kontrolnych

- planowany termin rozpoczecia audytu,
- planowany termin sporzadzenia informacji o ustaleniach stanu

Harmonogram faktycznego
przeprowadzania - planowany termin ogtoszenia sprawozdania
zadania z przeprowadzenia audytu.
- planowany termin wykonania czynno$ci monitorowania realizacji
zalecen

- planowany termin wykonania czynnosci sprawdzajgcych

Uwagi

Podpis audytora wewnetrznego sporzadzajgcego program zadania

Podpis audytora
wewnetrznego

data podpisania

12
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Zatgcznik nr 5
do Karty audytu wewnetrznego
w Urzedzie Miejskim w Gtownie

SPRAWOZDANIE

Z PRZEPROWADZENIA ZADANIA ZAPEWNIAJACEGO

Temat zadania :

Numer zadania : ...............

AudytorrealiZujaey Zadamie § comuews sasvrsssmurnpssiose s sy

Numer imiennego upowaznienia ......... L r.

Glowno. dMa =cevemns T

13



CEL ZADANIA:

ZAKRES ZADANIA:

Podmiotowy:

Imiona i nazwiska
kierownikow
audytowanych komoérek
organizacyjnych

Przedmiotowy:

Data rozpoczecia zadania
audytowego

Okres poddawany badaniu

Wstep

2. Analiza ryzyka (zwiezty opis techniki analizy ryzyka w oparciu o wyodrebnione obiekty
audytu)

3. Podjete dziatania i zastosowane techniki przeprowadzenia zadania audytowego
(opis technik (w szczegdlnosSci rodzajow testéw) oraz dokumentow roboczych
wykorzystywanych do przeprowadzenia audytu)

Kryteria

Ustalenie stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami ich oceny

wedtug kryteriow, wskazanie stabosci kontroli zarzadczej oraz analiza ich przyczyn,
uwagi i wnioski

Ustalenie stanu faktycznego wraz ze
sklasyfikowanymi

wynikami ich oceny wedtug kryteridw oraz wskazanie
stabosci kontroli zarzgdczej

Kryteria

Przyczyny staboéci kontroli zarzgdczej

Skutki (ryzyko)

Zalecenia w sprawie wyeliminowania stabosci
kontroli zarzadczej lub wprowadzenia usprawnien ’

14
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6. Opinia audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci, skutecznosci i efektownosci
kontroli zarzadczej w obszarze objetym zadaniem zapewniajgcym.

7. Uwagi i wnioski

POUCZENIE:

Liczba egzemplarzy sprawozdania:

(data) (podpis audytora wewnetrznego)

”
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Zatgcznik nr 6
do Karty audytu wewnetrznego
w Urzedzie Miejskim w Gtownie

NOTATKA INFORMACYJNA Z PRZEPROWADZENIA CZYNNOSCI MONITORUJACYCH

Nazwa zadania audytowego:

Numer zadania audytowego:

Komoérka audytowana:

1 Ustalenia stanu faktycznego

2 Opis wydanych rekomendacji (zalecen w sprawie wyeliminowania stabosci kontroli
zarzgdczej lub wprowadzenia usprawnien)

3 Opis podjetych dziatarh naprawczych

4 Whnioski

dga i podpis audytora wewnetrznego
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Zatacznik nr 7
do Karty audytu wewnetrznego
w Urzedzie Miejskim w Glownie

NOTATKA Z CZYNNOSCI SPRAWDZAJACYCH
Nazwa zadania audytowego:

Numer zadania audytowego:

Komérka audytowana:

1 Ustalenia stanu faktycznego

2 Opis wydanych rekomendacji (zalecen w sprawie wyeliminowania staboséci kontroli
zarzadczej lub wprowadzenia usprawnien)

3 Status / sposéb wdrozenia zalecenia po uptywie ustalonych terminow realizacji
zalecen

4 Ocena audytora wewnetrznego w zakresie sposobu wdrozenia i skutecznosci
zalecen

data i podpis audytora wewnetrznego
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