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WSTEP

Strategia rozwoju Miasta Glowno na lata 2014-2020 jest
kluczowym dokumentem, ktoéry poprzez swojg zawartosc,
a takze sposob dochodzenia do zawartych w nim rozwigzan
systematyzuje wiedze o jednostce samorzgdowej, wyznacza
diugofalowe kierunki jej rozwoju oraz wskazuje dziatania,

ktorych realizacja przyczyni sie do rozwoju calego obszaru.

Dokument przygotowany zostat na zlecenie Burmistrza Gtowna w ramach dziatan
zwigzanych z aktualizacjg poprzedniego dokumentu wyznaczajgcego strategiczne kierunki
rozwoju Miasta. Projekt zrealizowany zostat przez t.6dzkg Agencje Rozwoju Regionalnego
S. A

Strategie Rozwoju Miasta nalezy postrzegac¢ jako diugofalowy dokument kierunkowy, ktory
okresla proces wytyczania i osiggania celow wspolnoty samorzadowej. Okresla ona
generalny kierunek, aspiracje i priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostki oraz
przedstawia metody i narzedzia wdrozeniowe. Zapisy Strategii stanowig zatem
determinante decyzji merytorycznych, organizacyjnych i finansowych podejmowanych
przez wiladze samorzgdowe. Zarysowuje ramy dziatan prowadzgcych do osiggniecia
wyznaczonych celéw oraz prezentuje przyktady inicjatyw, jakie mozna podja¢ w ramach
kazdego strategicznego kierunku rozwoju. Dokument jest takze odpowiedzig na ustawowy
wymog prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o Strategie, jak rowniez skuteczng proba

dostosowania sie do standardow europejskich.

Gtéwne przestanki formalno - prawne, ktdére uzasadniajg potrzebe weryfikacji
i sporzgdzenia dokumentow strategicznych JST wynikajg ze zmian w ustawie o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz wigza sie z aktualizacjg dokumentéw europejskich
(Europa 2020), krajowych (Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r.,,
Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r., Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju do 2030 r.) i regionalnych (Strategia Rozwoju Wojewddztwa
todzkiego 2020) oraz przyjeciem nowego paradygmatu polityki regionalnej,
wprowadzonego przyjeciem 13 lipca 2011 roku Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR).

Podobnie jak inne JST, Samorzad Miasta Giowno zobligowany jest do przegladu
i weryfikacji strategii rozwoju w kontekscie dostosowania jej zatozen do wytycznych

i rekomendaciji ptyngcych z dokumentoéw o charakterze nadrzednym.



W procesie budowy nowej Strategii bardzo wazng role odgrywajg przeobrazenia, jakie
zaszly w sferze realnej, tj. rzeczywiste procesy i zjawiska (natury gospodarczej, spoteczne;j,
zarzadczej, itp.) wptywajgce na rozwoj Miasta. Ponizej przedstawiono kluczowe przestanki

uzasadniajgce potrzebe aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Gtowno:

1. dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych

oraz gospodarczych w MieScie i jego otoczeniu,

2. dostosowanie Strategii Rozwoju Miasta Glowno do nowych dokumentow

strategicznych szczebla regionalnego i krajowego,

3. dopasowanie horyzontu czasowego Strategii Rozwoju Miasta Glowno
z horyzontem czasowym nowego okresu programowania UE oraz dokumentéw

nadrzednych,

4. dostosowywanie Strategii Rozwoju Miasta Gtowno do Strategii Rozwoju t.odzkiego

Obszaru Metropolitalnego.

Uchwalenie Strategii nie zamyka mozliwosci wprowadzania zmian, prowadzenia konsultaciji
spotecznych i sktadania propozycji dziatan inwestycyjnych, zgodnie z pojawiajgcymi sie
uzasadnionymi potrzebami lokalnymil. Strategia jest rownolegle narzedziem, ktore
wyznacza ogolne ramy racjonalnego gospodarowania posiadanymi zasobami oraz stanowi
kluczowy element planowania rozwoju lokalnego. Ustalenia zawarte w dokumencie
Strategii oraz w zwigzanych z nig dokumentach programowych i planach realizacyjnych
powinny by¢ kazdego roku wykorzystywane jako jedno z podstawowych narzedzi przy
tworzeniu projektu budzetu Miasta oraz przy opracowywaniu strategii postepowania
w zakresie pozyskiwania przez Miasto zewnetrznych srodkéw pomocowych, szczegolnie
ze zrédet UE. Zapisy zawarte w niniejszym dokumencie powinny by¢ takze
wykorzystywane jako wskazéwki do wspotpracy z innymi samorzgdami czy partnerami
spotecznymi i gospodarczymi, ktére w konsekwencji doprowadzg do podejmowania

wspolnych przedsiewzie¢ stuzagcych zaspokojeniu potrzeb spotecznosci lokalnej.

W opracowaniu niniejszego dokumentu brali udziat przedstawiciele todzkiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. oraz przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Gtownie, a takze
inne osoby zainteresowane rozwojem Miasta. W trakcie prac przeprowadzone zostaty
rozmowy z reprezentantami Urzedu Miejskiego, a w celu zebrania opinii od mieszkancéw
i kluczowych interesariuszy (radnych oraz przedstawicieli funkcjonujgcych na terenie

Miasta instytucji i jednostek) przeprowadzone zostaty ankiety i wywiady telefoniczne.

Niniejsza strategia sktada sie z siedmiu rozdziatéw oraz bibliografii.

! Domanski T., Strategiczne Planowanie Rozwoju gospodarczego gminy, Agencja Rozwoju
Komunalnego, Warszawa 1999



We Wstepie przedstawiono cel i strukture dokumentu oraz zastosowane podejscie

metodologiczne.

Rozdzial pierwszy obejmuje krotkie podsumowanie catego dokumentu, zawiera informacje

o kluczowych zatozeniach i wnioskach wynikajgcych ze Strategii.

Rozdzial drugi przedstawia opis stanu obecnego Miasta. Zawiera diagnoze zasobdéw
pod katem informacji na temat zagospodarowania przestrzennego oraz sytuacji spoteczno -

gospodarczej.

Rozdziat trzeci jest podsumowaniem rozdziatu drugiego w postaci analizy SWOT, czyli
wskazania mocnych i stabych stron Miasta oraz szans i zagrozen dla jego dalszego

rozwoju.

W rozdziale czwartym zawarto wyniki badania sondazowego przeprowadzonego wsrod

mieszkancéw oraz gtéwnych interesariuszy Strategii.

W rozdziale pigtym zdefiniowano misje i wizje Miasta Glowno, wskazano ogélne kierunki
jego rozwoju stanowigce zaréwno wyraz aspiracji wtadz Miasta, jak i pozostatych
interesariuszy Strategii. Nakreslono cele strategiczne, ktére postuzyly jako konstrukcja
realizacji celow operacyjnych. W rozdziale uwzgledniono prezentacje przyktadowych
dziatan i inicjatyw, ktore witadze Miasta mogg podejmowaé w ramach realizacji
poszczegdlnych celow strategicznych. Na zakonczenie zamieszczono opis mozliwych

zrodet finansowania zadan zdefiniowanych w ramach niniejszej Strategii.

W rozdziale széstym znajdujg sie informacje na temat mozliwych zrédet finansowania dla
dziatan zaplanowanych w ramach niniejszego dokumentu oraz tabela zgodnosci celéw

strategicznych i operacyjnych z dokumentami wyzszego rzedu.

Ostatnia czes¢ dokumentu — rozdzial siédmy - jest poswiecony wytycznym dla
proponowanego systemu wdrazania, monitorowania i ewaluacji Strategii. Zamieszczono
w niej przyktady wskaznikéw efektywnosci procesu realizacji wytycznych zawartych

w niniejszym dokumencie.

Bibliografia - zawiera spis dokumentoéw i materiatdw wykorzystanych przy opracowaniu

Strateqgii.



Rysunek 1. Schemat dokumentu Strategia Rozwoju Miasta Gltowna na lata 2014 -
2020
ANALIZA SPECYFIKI | POTENCJALU MIASTA

DIAGNOZA UWARUNKOWAN ROZWOJU MIASTA

ANALIZA SWOT

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

MISJA | WIZJA MIASTA ORAZ OBSZARY STRATEGICZNE

STRATEGICZNE | OPERACYJNE CELE ROZWOJU MIASTA

WDRAZANIE, MONITOROWANIE | EWALUACJA STRATEGII

SYSTEM WDRAZANIA | MONITOROWANIA STRATEGII

OCZEKIWANE WSKAZNIKI OSIAGNIEC | EWALUACJA ZALOZEN STRATEGII

Zrédto: Opracowanie wiasne
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1. PODSUMOWANIE STRATEGII ROZWOJU
MIASTA GLOWNO NA LATA 2014 - 2020

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA GLOWNO NA LATA 2014-2020 JEST
OPRACOWANIEM, KTORE WYZNACZA DLUGOFALOWE KIERUNKI ROZWOJU
MIASTA.

Na potrzeby Strategii Rozwoju Miasta Gtowno na lata 2014-2020 sformutowano nastepujaca

misje i wizje:

Rysunek 2. Misja i wizja Miasta Gtowno

Zréownowazony rozwoj Miasta poprzez petne wykorzystanie
posiadanych zasobow

W 2020 r. Miasto Gtowno miejscem atrakcyjnym pod wzgledem
| inwestycyjnym, wypoczynkowo - rekreacyjnym i osadniczym

Zrédfo: opracowanie wtasne

W celu realizacji wizji i misji Miasta zdefiniowano katalog kluczowych dla jego rozwoju celéw
strategicznych oraz stuzgcych ich osigganiu celéw operacyjnych. £gcznie zdefiniowano trzy cele
strategiczne oraz siedem przyporzadkowanych im celéw operacyjnych, ktére prezentuje

zestawienie ponizej.



Rysunek 3. Cele strategiczne i operacyjne Strategii

Il. ROZWO)

Ill. ROZWO!

I. ROZWO! FUNKCJI FUNKCII
GOSPODARCZY WYPOCZYNKOWO- SRR
MIASTA REKREACYJNE)J Sy
MIASTA

I.A Rozwoj
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inwestycyjnych
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I.B Rozwéj
infrastruktury

technicznej

Il.LA Budowa
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(bazy) turystyczno-
rekreacyjnej

11.B Stworzenie,
rozwoj i promocja

oferty turystyczno- |

rekreacyjnej

l1l.A Rozwéj
infrastruktury
przeznaczonej pod
budownictwo

111.B Rozwaj
i promocja oferty
osadniczej

II.C Rozwdj oferty |
i infrastruktury '
spotecznej

Zrédfo: opracowanie wiasne

Pierwszym celem strategicznym rozwoju Miasta Glowno jest koniecznosé¢ rozwoju
gospodarczego Miasta zaréwno w sferze pozyskiwania nowych inwestorow, jak i aktywizaciji

mieszkancéw Gtowna.

Drugi cel strategiczny skupia sie na rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej Miasta w oparciu o
posiadane zasoby przyrodnicze, pofozenie, przy nawigzaniu do przedwojennych tradyciji
letniskowych Miasta. Docelowo dziatania w zakresie rozwoju turystyczno-rekreacyjnego Gtowna
sg spojne z trzecim celem strategicznym, ktérym jest budowanie marki Miasta jako miejsca

dogodnego do osiedlania sie zaréwno statego jak i weekendowego.



2. DIAGNOZA  UWARUNKOWAN ROZWOJU
MIASTA

Strategia Rozwoju Miasta Gtowno na lata 2014 - 2020 jest
kluczowym dokumentem, ktoéry poprzez swojg zawartosc,
a takze sposob dochodzenia do zawartych w nim rozwigzan

systematyzuje wiedze o Miescie Glowno.

2.1. PODSTAWOWE INFORMACJE DOTYCZACE MIASTA
GLOWNO?

2.1.1. POLOZENIE

Glowno to gmina miejska, ktéra zajmuje obszar okoto 20 km? i potozona jest
w potnocnej czesci wojewoddztwa tédzkiego, w powiecie zgierskim na szlaku komunikacyjnym
biegngcym wzdtuz drogi krajowej nr 14 oraz linii kolejowej £6dz — towicz — Warszawa. Miasto
lezy w odlegtosci zaledwie 30 km od todzi, 23 km od Lowicza i okoto 100 km od Warszawy. Od
skrzyzowania autostrad A1 - A2 w rejonie Strykowa dzieli je niewiele ponad 10 km, a od wezla

autostradowego zlokalizowanego w okolicach towicza (Lyszkowice) ok. 18 km.

Przyrodniczg osig Gtowna sg doliny Mrogi i Mrozycy. Cato$¢ obszaru to powierzchnia ptaska.
Urozmaiceniem rzezby terenu sg krawedzie dolin oraz zespét wydm srédladowych w centrum
miasta (tzw. Marakan). Miasto otaczajg lasy sosnowe oraz lasy mieszane sosnowo - debowe
z domieszkg brzozy, a miejscami jodly. Sg one pozostatoscig laséw porastajgcych niegdys
ziemie t6dzkg. Obszary dolinne pokrywajg tegi olszowe. W lesnej czesci Gtowna najbardziej
wysunietej na pétnoc lezy rezerwat Zabrzeznia, ktérego powierzchnia wynosi 27,6 ha. Teren
rezerwatu porasta gtéwnie las debowo-grabowy. Znajdujg sie tu réwniez chronione stanowiska
jodty i buku. Przez Gtowno przebiega pdétnocna granica wystepowania tych drzew. Gtowno lezy
w dolinie trzech rzek: Mrogi Mrozycy i Brzuéni. Glowno posiada dwa zbiorniki wodne powstate
na rzece Mrodze o tgcznej powierzchni 39 ha. Mniejszy potozony na Hucie Jozeféw ma
powierzchnie 8,5 ha i spetnia gtéwnie funkcje retencyjng oraz przycigga amatorow wedkowania.

Drugim zbiornikiem jest zalew Mrozyczka ze strzezonym kapieliskiem.

2 http://www.glowno.pl/
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2.1.2. RYS HISTORYCZNY?

Pierwsze wzmianki w Zzrodtach pisanych na temat Gtowna pochodzg z 1419 roku,
a zamieszczone zostaty w teczyckich ksiegach ziemskich. Prawdopodobnie jednak Gtowno
istniato juz przed tg datg, a wynika to z zapiséw ksigg parafialnych kosciota
w Domaniewicach (utworzonym przed 1357 r.), na rzecz ktdérego mieszkancy Gtowna
Swiadczyli dziesiecinet. Kolejna wzmianka dotyczgca Gtowna (jako wsi) pochodzi
z dokumentow Jakuba, dziedzica Gtowna i Mikofaja Traby, arcybiskupa gnieznienskiego.

Literatura historyczna informuje, iz Gtowno otrzymato prawa miejskie 24 pazdziernika 1427
roku z nadania ksiecia Siemowita. W 2010 roku przeprowadzono specjalne analizy na
potrzeby stworzenia Monografii Historycznej Gtowna, z ktérych wynika, iz Gtowno musiato
otrzymac¢ prawa miejskie nieco wczesniej. Jako przyblizong date nadania Gtownu praw
miejskich przyjmuje sie rok 1425. Na przestrzeni kolejnych stuleci dynamiczny
rozwéj gospodarczy Miasta wielokrotnie przekreslaty kleski zywiotowe oraz dziatania
wojenne czy powstancze. Ozywienie 2zycia gospodarczego nastgpito ponownie
w poczgtkach XX wieku (1903r.), kiedy to wybudowano potgczenie kolejowe Gtowna
z Warszawg i todziag. W tym czasie zaczynaty powstawacé zalgzki przemystu oraz
rozpoczeto odbudowe zycia spotecznego i kulturalnego Miasta. Rozwoj spoteczno —
gospodarczy odradzajgcego sie Miasta przekreslit wybuch | wojny Swiatowej, ktéra
zniszczyta 25% powierzchni dwczesnego Gilowna. Ponowny rozwoj zycia kulturalnego
i gospodarczego miat miejsce w okresie miedzywojennym. W tym czasie odnotowano
znaczny wzrost obrotow handlowych na targach i jarmarkach co w pozytywny sposéb
wptyneto na rozwoj rzemiosta. Rzemieslniczy charakter nadawata Miastu obecnos¢ takich
zawodow jak: garncarze, szewcy, kowale, Slusarze, miynarze czy piekarze. W 1925 r.
Gtownu przywrécono oficjalnie prawa miejskie. Walory rekreacyjne okolic spowodowaty
rozwdj ruchu turystycznego i sprzyjaty dalszemu ozywieniu gospodarczemu. Potozenie
wsréd laséw i rzek sciggato do Miasta, w szczegodlnosci do dzielnic Boréwka, Nowy
Otwock, Zakopane, Warchatéw i Zabrzeznia, letnikow i wczasowiczéw. Wybuch 1l wojny
Swiatowej ponownie zahamowat rozwoj Glowna. Likwidacji ulegty niemal wszystkie
przejawy zycia spotecznego i kulturalnego, nastgpity konfiskaty, przeksztatcone nastepnie
w zorganizowany rabunek polskiego mienia. W latach 1939-1945 w Glownie prowadzono
komplety tajnego nauczania, dzieki ktorym Miasto okreslane jest bastionem walki o polskg
oswiate i kulture tego okresu. Po wyzwoleniu Polski spod okupacji niemieckiej wtadze
doprowadzity do nacjonalizacji przemystu, a posiadtosci ziemian podlegaty reformie rolnej.
Miasto powiekszyto swojg powierzchnie o tereny za torem kolejowym (Moczydia,

Zabrzeznia - Stary Warchatéw, Nowe Zakopane), Zabrzeznie - Parcele, Hute Jézefow

3 Monografia Historyczna Gtowna pt. "Gtowno. Dzieje Miasta", Polskie Towarzystwo Historyczne red.
Maria Nartonowicz-Kot, 2010

* W éredniowieczu tzw. podatek religijny czyli obowigzkowe, $wiadczenie pieniezne lub rzeczowe

w postaci dziesiagtej czesci swojego dochodu na rzecz Kosciota
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i Paleniec. Wybudowano kilka zaktadow przemystowych oraz osiedli blokéw mieszkalnych.
Jednakze wiekszy wzrost inwestycji w infrastrukture techniczng Miasta nastgpit dopiero po
roku 19895. Gmina Miasta Gtowno zajmuje powierzchnie 1 984 ha. Na koniec 2013 roku
liczba ludnosci Gtowna wyniosta 14 654, co stanowi 8,9 % ludnosci catego powiatu
(164 681). Gtowno jest jednym z miast wchodzacych w sktad aglomeracji todzkiej. Rysunek
zamieszczony ponizej przedstawia samorzgdy wchodzace w skiad todzkiego Obszaru
Metropolitalnego.

Rysunek 4. Potozenie Miasta Glowno wsrod miast skupionych w Lédzkim Obszarze
Metropolitalnym

Zrédto: uml.lodz.pl

Stworzenie tédzkiego Obszaru Metropolitalnego zainicjowane zostato w 2012 roku przez
Miasto todz. Inicjatywa ma na celu rozwijanie wspotpracy partnerskiej pomiedzy
jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz podjecie dziatan zmierzajgcych do efektywnego
wykorzystania srodkéw europejskich w perspektywie 2014-2020 na terenie tédzkiego
Obszaru Metropolitalnego. Porozumienie o wspotpracy zostato podpisane przez 30
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego z terenu tOM oraz Marszatka

Wojewddztwa todzkiego i Wojewode todzkiego.

® Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Gtowno na lata 2013 - 2020
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2.2. ZASOBY MIASTA

W  drugim podrozdziale przeanalizowane zostang zasoby Miasta Glowno,
z uwzglednieniem zasobow kapitatu ludzkiego, bogactwa przyrodniczego oraz dziedzictwa

kulturowego, ktére w sposob bezposredni majg wptyw na jego potencijat.
2.2.1. ZASOBY LUDZKIE

Gtowno, jest jednym z trzech miast powiatu zgierskiego o najmniejszej gestosci zaludnienia
tj. liczbie mieszkancow przypadajacych na km?®. Ponizsza tabela prezentuje dynamike

zmian liczby ludnosci w Miescie Gtowno na przestrzeni lat 2008 — 2013.

Tabela 1. Liczba ludnosci Miasta Gtowno w latach 2008-2013
2008 2009 2010 2011 2012 2013

ogobtem 14 961 15 004 15 159 15073 14 966 14 654
mezczyzni 7094 7 099 7 203 7174 7110 6913
kobiety 7 867 7 905 7 956 7 899 7 856 7741

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych.

W analizowanym okresie liczba ludnosci Miasta nieznacznie sie zmieniata. Poréwnujgc rok
bazowy (2008) do roku 2013 liczba mieszkancow zmniejszyta sie 0 316 osob. Najwiekszy
spadek liczby Iludnosci odnotowano poréwnujgc rok 2012 do roku nastepnego.
Odnotowano wowczas ubytek mieszkancow w liczbie 321 osdb. Na przestrzeni catego
analizowanego okresu przewage liczebng, w ogodlnej liczbie ludnosci, miaty kobiety. Na
koniec 2013 roku liczba kobiet stanowita 52,9% ogd6tu mieszkancéw Gtowna. W zwigzku
Zz powyzszym na stu mezczyzn zamieszkujgcych Miasto przypada srednio 112 kobiet.
Wskaznik ten plasuje Miasto na siGdmym miejscu w powiecie oraz 161 w catym
wojewoddztwie todzkim. Ponizszy wykres przedstawia populacje mieszkancéw Glowna na

tle pozostatych gmin powiatu zgierskiego (wg danych za 2013 r.).
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Wykres 1. Liczba mieszkancéw Miasta Glowno na tle pozostalych gmin powiatu

zgierskiego (dane za 2013r.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Prognozy demograficzne Gitéwnego Urzedu Statystycznego dla catej Polski, a takze

poszczegolnych wojewddztw czy powiatdow nie sg optymistyczne. Prognozuije sie, iz liczba

ludnosci powiatu zgierskiego spadnie w 2035 roku do poziomu 153 557 mieszkancow.

Wykres ponizej przedstawia dynamike zmian liczy ludnosci w powiecie zgierskim do 2035

roku.
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Wykres 2. Prognoza liczby ludnosci dla powiatu zgierskiego do 2035 (GUS)
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Tak szybkie wyludnianie sie powiatu zgierskiego moze w znaczgcy sposob przyczynic sie
do spowolnienia rozwoju gospodarczego regionu. Na przestrzeni lat 2015 - 2035
prognozuje sie, iz najwiekszy spadek odnotowany zostanie w grupie kobiet — prognozy

GUS stanowig, ze ich liczba zmaleje o 4 582 osoby.

Strukture demograficzng mieszkancow Gtowna z podziatem na osoby w wieku
przedprodukcyjnym (kobiety i mezczyzni ponizej 18 roku zycia), produkcyjnym (kobiety
w wieku 18 — 59 lat i mezczyzni w wieku 18 — 64 lat) oraz poprodukcyjnym (kobiety od 60
roku zycia i powyzej oraz mezczyzni od 65 roku zycia i powyzej) przedstawia wykres

zamieszczony ponize;.
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Wykres 3. Ludnos¢ wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 2009-2013
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Podsumowujgc dane przedstawione na wykresach, w latach 2009 — 2013 w strukturze
ludnosci Miasta odnotowano zmniejszajgcy sie udziat liczby oséb mitodych (w wieku
przedprodukcyjnym). Réwniez w najliczniejszej grupie wieku produkcyjnego, na przestrzeni
analizowanych lat, odnotowano spadek liczby mieszkancow. Natomiast liczba osob
w wieku poprodukcyjnym, w ogolnej liczbie mieszkancow, wzrosta na przestrzeni pieciu
analizowanych lat 0 1% - z 18,8 % w 2009 do 19,8% w 2013.

Wskaznik obcigzenia ludnoscig w wieku nieprodukcyjnym w Miescie wynidst w 2013 roku
58,2 osoby na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Tendencje demograficzne w Miescie
Gtowno wpisujg sie w ogolnopolskie negatywne trendy wynikajgce ze starzenia sie
spoteczenstwa oraz niekorzystnych ruchow migracyjnych Polakow.

Wg danych Giéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) w najblizszych pieciu latach nalezy
spodziewac sie dalszego spadku liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, nawet biorgc pod

uwage podwyzszony od 2013 roku wiek emerytalny.

Wykres na rysunku ponizej przedstawia dynamike urodzen i zgonéw w latach 2008 — 2013.
W analizowanym okresie mozna zaobserwowac¢ ogodlny wzrost liczby zgonoéw oraz spadek
liczby urodzen. Najwyzszg liczbe zgondéw i znaczng przewage nad liczbg urodzen
odnotowano w roku 2012 — zmarto wowczas 217 mieszkancow, a urodzito sie zaledwie 133

dzieci.
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Wykres 4. Liczba urodzen i zgonéw Miescie Gtowno w latach 2008 - 2013
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Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

W zwigzku z powyzszym systematycznie zmniejsza sie wskaznik przyrostu naturalnego,
ktory wyniost w 2013 roku minus 5,4. Przyczynami tego stanu sg gtéwnie takie czynniki jak:
0golny wzrost kosztow utrzymania rodziny (zmiana modelu rodziny z 2+2 na 2+1) oraz
odktadanie w czasie zatozenia rodziny w zwigzku z rozwojem Kkariery zawodowe;j.
Konsekwencjami zmniejszajgcego sie wskaznika przyrostu naturalnego w Miescie Gtowno
moze by¢ w przysziosci niedobor sity roboczej, wzrost obcigzenia spoteczenstwa kosztami
opieki zdrowotnej i spoftecznej. Ponadto zmniejszajgca sie liczba mieszkancow Miasta
skutkowa¢ bedzie wzrostem wskaznika obcigzenia ludnosci w wieku produkcyjnym
ludnoscig w wieku nieprodukcyjnym, zmniejszeniem sie tempa rozwoju gospodarczego
regionu, jak réwniez zmianami struktury zatrudnienia np. w branzy edukacyjnej. Nalezy
jednak podkreslic, ze jest to tendencja charakterystyczna dla catego wojewodztwa,
w ktorym odnotowano ubytek naturalny na poziomie minus 2,97. Ponizszy rysunek
prezentuje wartosci przyrostu naturalnego w wojewddztwie tédzkim w 2012 w podziale na

poszczegolne powiaty.
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Rysunek 5. Przyrost naturalny w wojewédztwie t6dzkim w 2012 roku
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Zrédto: Stan i ruch ludno$ci w wojewddztwie tédzkim w 2012 r., Urzad Statystyczny w todzi

Liczba oséb bezrobotnych, ktére byty zarejestrowane w Urzedzie Pracy w analizowanym
okresie wykazywata tendencje rosngca. Jednak 2013 roku liczba osob pozostajgcych bez
zatrudnienia nieco sie zmniejszyta — byto ich 1 313, z czego 54,68% stanowili mezczyzni,
a 45,32% kobiety.
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Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych
2008 2009 2010 2011 2012 2013

ogotem 1089 1266 1259 1240 1390 1313
mezczyzni 630 734 695 686 756 718
kobiety 459 532 564 554 634 595

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

W styczniu 2013 roku liczba bezrobotnych w Miescie Gtowno wyniosta 1 478 osob, a na
koniec tego roku zmniejszylta sie (jak wskazuje tabela powyzej) do 1 313 mieszkancow — co
stanowi 11,4% ogétu zarejestrowanych w powiecie zgierskim bezrobotnych. Liczba oséb
pozostajgcych bez zatrudnienia w Miescie Gtowno na przestrzeni tego roku spadta wiec
o 11,2 % (165 oso6b). W 2013 roku z ewidencji oséb bezrobotnych wytgczono 763
mieszkancéw Miasta — stanowito to 11,3% ogotu oséb zamieszkujgcych powiat, ktére
w tym czasie podjety prace. Ponadto w 2013 roku Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu
pozyskat 181 ofert pochodzgcych od pracodawcow z Miasta Glowno.

W ramach dziatan podejmowanych przez PUP w Zgierzu na terenie Gtowna funkcjonuje
Klub Pracy, ktory oferuje osobom bezrobotnym i poszukujgcym pracy bezptatng pomoc
w zakresie:

e zajec aktywizacyjnych,

szkolen z zakresu umiejetnosci aktywnego poszukiwania pracy,

e pomocy w przygotowaniu dokumentow aplikacyjnych (zyciorys-cv, list
motywacyjny),

e kserowania i drukowania dokumentéw do pracodawcy,

e dostepu do Internetu®.

e Informacja o sytuacji na powiatowym rynku pracy w 2013 r., Zgierz, luty 2014
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Z danych PUP w Zgierzu na koniec czerwca 2014 roku ogdlna liczba i struktura pici oséb

bezrobotnych w Miescie Glowno przedstawia sie nastepujgco:

Rysunek 6. Liczba oséb bezrobotnych w pierwszym pétroczu 2014 roku

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z PUP w Zgierzu

Poréwnujgc | potrocze 2013 (1 366 oséb bezrobotnych) z | pétroczem 2014 (1212 oséb
bezrobotnych) zauwazy¢ mozna spadek liczby mieszkancow Gtowna pozostajgcych bez zatrudnienia -
liczba ta zmniejszyta sie o 154 osoby. Mozliwe, iz do obnizenia sie liczby oséb pozostajgcych bez
zatrudnienia przyczynita sie sukcesywnie zwiekszajgca sie liczba wylgczen z ewidenciji.
Przyczyny wyrejestrowan sg zroznicowane np.. podjecie prac sezonowych jak réwniez
niepotwierdzenie gotowosci do podjecia pracy oraz dobrowolna rezygnacja ze statusu
bezrobotnego.

2.2.2. ZASOBY PRZYRODNICZE

2.2.2.1. OBSZARY PRAWNIE CHRONIONE NA TERENIE MIASTA?
Na terenie Miasta Gtowno zlokalizowany jest obszar przyrodniczy podlegajgcy ochronie
prawnej:
o Rezerwat ,Zabrzeznia” — zostat utworzony w 1984 roku, a zlokalizowany jest
w potnocnej czesci Gtowna. Jego catkowita powierzchnia wynosi 27,62 ha.
Gléwnym celem utworzenia rezerwatu jest ochrona jodty pospolitej wystepujacej na
jego terenie. Obszar ten charakteryzuje sie lekkim pochyleniem w kierunku

potnocno-wschodnim do doliny rzeki Mrogi. Na drzewostan rezerwatu sktadajg sie

" za: Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Gtowno na lata 2013 — 2020 oraz Zmiana Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Gtowna, Opracowanie
Ekofizjograficzne, £6dz, Sierpien 2009
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gtéwnie gatunki typowe dla grgdow: dab szyputkowy i bezszyputkowy, jodia, grab,
lipa, jawor, wigz, jesion oraz brzoza i sosna. Runo lesne rezerwatu obfituje
w gatunki roslin objete catkowitg lub czesciowg ochrong tj.: bluszcz pospolity, lilia
ztotogtdéw, kruszczyk szerokolistny, listera jajowata, gnieznik lesny, kopytnik
pospolity, marzanka wonna, konwalia majowa, kruszyna pospolita czy kalina

koralowa.

Rysunek 7. Lokalizacja Rezerwatu ,,Zabrzeznia” na terenie Miasta Glowno
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://geoserwis.gdos.gov.pl/

Zatagcznikiem do Rozporzgdzenia Nr 50/2001 Wojewody t6dzkiego z dnia 8 sierpnia 2001

ustanowiono na terenie Miasta Gtowno lokalizacje uzytkéw ekologicznych. Sa to:

e zbiornik wodny o powierzchni 0,24 ha, ktdérego gtdwnym zadaniem jest ochrona

i zachowanie zespotow przyrodniczych charakterystycznych dla terenow
podmoktych okresowo zalewanych,

teren potozony przy rzece Mroga o powierzchni 5,53 ha, ktérego gtéwnym celem
jest rowniez ochrona i zachowanie zespotéw przyrodniczych charakterystycznych
dla terenéw podmokiych,

teren obejmujgcy dolng czes¢ rzeki Mrozacy o powierzchni 4,08 ha, ktérego
gtéwnym zadaniem jest ochrona miejsc bytowania ptactwa wodnego i btotnego oraz
ochrona i zachowanie zasobow przyrodniczych charakterystycznych dla terenow

podmoktych.

Ponadto za pomniki przyrody na terenie Miasta Gtowno uznano:
e dab szyputkowy o obwodzie 334 cm znajdujacy sie na rynku (Plac Wolnosci),

e dab szyputkowy o obwodzie 423 cm zlokalizowany na ulicy L.édzkiej.



Na terenie Miasta zlokalizowane sg rowniez dwa parki:
e Park stanowigcy czes¢ zespotu dworsko-parkowego ,Zabrzeznia” potozony przy
ulicach Dworskiej i Wigury o powierzchni 1,58 ha. Obecnie miesci sie w nim
siedziba Urzedu Stanu Cywilnego i Rady Miejskiej w Gtownie,

e Park im. Armii Krajowej potozony przy ul. Lowickiej o powierzchni 0,34 ha.

Rysunek 8. Zespot dworsko — parkowy ,,Zabrzeznia”, Dwor Hrabiny Komorowskiej

Zrédto: www.glowno.pl

Rysunek 9. Park im. Armii Krajowej

Zrédto: Urzad Miejski w Gtownie
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2.2.2.2. LASY

Glowno otoczone jest przez bory sosnowe oraz bory mieszane (sosnowo — debowe)
z domieszkg brzozy oraz miejscowo jodly. Wedlug danych dostepnych na stronach
Gléwnego Urzedu Statystycznego powierzchnia laséw nalezgcych do Miasta Glowno
w 2013 roku wynosita 4,10 ha. Lasy prywatne obejmujg powierzchnie 72,62 ha, natomiast
lasy nalezgce do Skarbu Panstwa pozostajgce w zarzadzie Laséw Panstwowych zajmujg
powierzchnie 501,40 ha. Rysunek zamieszczony ponizej przedstawia rozmieszczenie
kompleksoéw lesnych na terenie Miasta Gtowno. Lesistos¢ terenu Miasta okreslana jest na

poziomie 28,20%.

Rysunek 10. Kompleksy lesne na terenie Miasta Gtowno
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.bdl.lasy.gov.pl/
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2.2.2.3. KLIMAT®

Powiat zgierski, a tym samym Gtowno znajduje sie w zasiegu oddziatywan klimatu Polski
Srodkowej tj. umiarkowanego przej$ciowego pomiedzy atlantyckim a kontynentalnym.
Warunki klimatyczne powiatu charakteryzujg sie srednioroczng temperaturg powietrza
wynoszgcg ok. 7,5 — 7.8°C oraz roczng amplitudg temperatur wynoszacg ok. 20°C.
Dtugos¢ okresu wegetacyjnego waha sie od 210 do 220 dni, natomiast diugos¢ zalegania
pokrywy $nieznej wynosi ok. 50 — 90 dni. Wystepujg gtdéwnie wiatry zachodnie. Mnigj

korzystne sg warunki wilgotnosciowe — srednia suma opadéw wynosi ok. 500 mm.

2.2.2.4. GLEBY | SUROWCE NATURALNE?®

Corocznie wydawany Bilans Zasobéw Ztéz Kopalin w Polsce na dzien 31 grudnia 2013
roku nie stwierdza wystepowania zt6z surowcéw naturalnych na terenie Miasta Gtowno. Na
jego terenie najpowszechniej wystepujg niewielkie pokfady kruszyw naturalnych takich jak
piaski i zwiry oraz surowcow ilastych wykorzystywanych do ceramiki budowlanej. Ze
wzgledu na nieudokumentowane ilosci i niewielkg migzszos¢ warstwy, zasoby tych ztéz nie

sg eksploatowane.

W granicach Miasta Gtowno wyrézniamy nastepujace typy i podtypy gleb:

e gleby bielicowe i pseudobielicowe — wystepujg w zachodniej i potudniowo -
wschodniej czesci Gtowna porosniete sg rozlegtymi kompleksami lesnymi, we
wschodniej czesci Miasta tworzg bardzo dobre warunki dla rozwoju rolnictwa,

e gleby brunatne wiasciwe — wystepujg w potudniowo - zachodniej i zachodniej czesci
Glowna porosniete w znacznym stopniu kompleksami lesnymi, w pétnocno -
wschodniej czesci Miasta rowniez tworzg bardzo dobre warunki dla rozwoju
rolnictwa,

e czarne ziemie zdegradowane wystepujg w pétnocno - wschodniej czesci Miasta (od
linii ulic Bielawska — towicka — Targowa) i tworzg bardzo dobre warunki dla rozwoju
rolnictwa,

e mady —wystepujg gtdwnie w dolinach rzeki Mrogi, Mrozycy i w dolinie Brzusni na
odcinku w potudniowo - wschodniej czesci Miasta oraz wzdluz fragmentu cieku
w zachodniej czesci Miasta tworzgc uzytki zielone Srednie i uzytki zielone stabe

i bardzo stabe,

8 za: Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Gtowna,
Opracowanie Ekofizjograficzne, £6dz, Sierpien 2009
% za: Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Gtowna,
Opracowanie Ekofizjograficzne, £6dz, Sierpien 2009
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e gleby torfowo — mutowe - wystepujg na pétnocy Miasta w dolinie rzeki Mrogi oraz
w bezposrednim poétnocno - wschodnim sagsiedztwie zalewu Mrozyczka tworzgc

uzytki zielone stabe i bardzo stabe,

e gleby murszowo — mineralne i murszowate —wystepujg na zachodnich krancach
Miasta oraz w niewielkim stopniu w potnocno - wschodniej czesci Gtowna tworzac

uzytki zielone srednie i uzytki zielone stabe i bardzo stabe.

2.2.2.5. WODY

Najwiekszg i uznawang za gtéwng rzeke Miasta jest Mroga, ktora jest prawobrzeznym
doptywem Bzury. Najwiekszy lewostronny doptyw Mrogi to rzeka Mrozyca, ktéra uchodzi do
niej na terenie Miasta Gtowno. Prawym doptywem Mrogi jest najmniejsza rzeka Gtowna —
Brzusénia, ktéra uchodzi do niej w samym centrum Miasta.
Na terenie Miasta, oprécz rzek, zlokalizowane sg rowniez trzy zbiorniki wodne powstate
w wyniku spietrzenia ich wod:
1. zalew ,Mrozyczka” zlokalizowany w centralnej czesci Miasta, w dolinie rzeki Mrogi,
o catkowitej powierzchni 29,2 ha. Zbiornik rozdzielony jest na dwie czesci
przebiegiem drogi krajowej nr 14. Zbiornik ten tgczy funkcje retencyjng, rekreacyjng
i gospodarke rybackg (wedkarstwo). Wody zbiornika stuzg rowniez jako sita
napedzajgca matg elektrownie wodna,
2. zalew ,Huta Jozefow” potozony w potudniowej czesci Miasta (dzielnica Osiny)
o catkowitej powierzchni 8,5 ha. Gtdéwne przeznaczenie zbiornika to retencja,
rekreacja, hodowla ryb,
3. zbiornik wodny przy miynie ,Stara Pita” zlokalizowany na rzece Mrozyca,
w potudniowo zachodniej czesci Miasta. Jego powierzchnia to 2,65 ha,
wykorzystywany jest gtownie przez wedkarzy.
Oprécz wyzej wymienionych zbiornikow wodnych w lasach na terenie Miasta znajdujg sie
dwa niewielkie powierzchniowo zbiorniki wodne: Zabieniec zbierajgcy latem wody
z dwdch niewielkich lesnych strug oraz staw w poblizu domu pomocy spotecznejC.

Rysunek ponizej przedstawia lokalizacje zbiornikow wodnych na terenie Miasta Gtowno.

19 za: Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta Gtowna,
Prognoza oddziatywania na srodowisko przyrodnicze, £6dz, wrzesien 2011

25



9¢

Rysunek 11. Lokalizacja zbiornikéw wodnych na terenie Miasta Glowno

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie http://geoserwis.gdos.gov.pl/



2.2.3. ZASOBY KULTUROWE™"

Zgodnie z wykazem Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w todzi na dzien 31 marca
2013 roku na terenie Miasta Gtowno nie wystepowaty obiekty wpisane do rejestru
zabytkéw. Jednak na mocy obowigzujgcego miejscowego planu zagospodarowania Miasta

prawnej ochronie konserwatorskiej podlegaja:

uktad przestrzenny Miasta,

strefa ochrony krajobrazu,

strefa ekspozycji,

stanowiska archeologiczne.
W sumie obiektéw i obszaréw podlegajgcych prawnej ochronie konserwatorskiej na terenie
Miasta jest ponad sto'2. Miejsca, ktore warto zobaczy¢ w Miescie to przede wszystkim:

1. Plac Wolnosci — centralny plac Miasta, przebudowany w 2012 roku, stuzy jako
atrakcyjna przestrzeh publiczna z ciggami komunikacyjnymi, oswietleniem, matg
architekturg i fontanng. W roku 2013 otrzymat wyrdznienie w konkursie
organizowanym przez Oddziat todzki Towarzystwa Urbanistow Polskich na
najlepiej zagospodarowang przestrzen publiczng. Gidwnym punktem placu jest Dgb
Wolnos$ci posadzony przez mieszkaricow w 10. rocznice odzyskania przez Polske

niepodlegtosci (w 1928 r.).

Rysunek 12. Plac Wolnosci w Glownie

Zrédfo: Urzad Miejski w Glownie

! za: Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta Gtowna,
Prognoza oddziatywania na srodowisko przyrodnicze, £6dz, wrzesien 2011 oraz www.glowno.pl

12 Szczegotowa lista obiektow i obszardéw podlegajgcych ochronie konserwatorskiej stanowi zatgcznik
nr 1 do niniejszego dokumentu
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2. Zespot dworsko - parkowy "Zabrzeznia" (Dwoér Hrabiny Komorowskiej) —
ztozony jest z dworku oraz pozostatosci zabytkowego parku. Wspoéiczesnie
w dworku miesci sie w nim siedziba Rady Miejskiej (sala obrad) oraz Urzad Stanu
Cywilnego (patac slubow). Odbywaja sie w nim wazne dla Miasta uroczystosci,
spotkania i wydarzenia.

Rysunek 13. Dwor Komorowskich w Glownie

Zrédhto: http://www.glowno.pl/
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3. Patac Jabtonskich - zlokalizowany jest przy ul. Lowickiej 74. Zbudowany zostat w
latach 1905-1906 przez Witadystawa Jabtonskiego. Obecnie jest wtasnoscig miasta.

Od roku 1989 jest siedzibg Towarzystwa Przyjaciét Miasta Gtowna.

Rysunek 14. Patac Jabtonskich w Glownie

Zrédfo: http://www.glowno.pl/

4. Budynek dworca kolejowego z 1903 r., poddany gruntownej modernizacji, ktérg
zakonczono w 2013 roku. Stacja kolejowa w Glownie jest czescig linii kolejowej nr
15 tgczacej stacje Bednary ze stacjg £6dz Kaliska. Gtowno posiada potgczenie
kolejowe od 15 listopada 1902 roku tj. od momentu uruchomienia Kolei
Warszawsko-Kaliskiej. Dworzec kolejowy oprocz tradycyjnej funkcji petni rowniez

role obiektu wystawienniczego, galerii.

29



Rysunek 15. Zmodernizowany budynek dworca kolejowego

Zrédfto: http://www.glowno.pl/

5. Kosciét p. w. $w. Jakuba Apostota — pierwszy kosciot wybudowany zostat w tym
miejscu w 1420 r. Zostat ufundowany przez Jakuba z Glowna, pdzniejszego
kasztelana rawskiego (1449 r.). Drewniany kosciét sptongt w 1728 r. W roku 1740
zostat on odbudowany, a w 1914 r. zostat w znacznej czesci zniszczony w wyniku
ostrzatu artyleryjskiego. Zachowaly sie jedynie mury prezbiterium i figura Matki
Bozej z Dziecigtkiem oraz lichtarze. Kosciot murowany odbudowano z inicjatywy
ks. Franciszka Gwozdzickiego w latach 1923-1930 ze skfadek parafian. Wykonanie
projektu zlecono wybitnemu tédzkiemu architektowi Wiestawowi Lisowskiemu.
Swigtynia zostata zbudowana na planie krzyza greckiego. Kosciét zostat
poswiecony 7 grudnia 1930 r. przez arcybiskupa Wincentego Tymienieckiego.
Najstarsze zachowane do dzi$ polichromie wykonane przez Feliksa Paszkowskiego
pochodzg z lat 1939-1944. Poddawany renowacjom obiekt przetrwat w pierwotnej

formie do dnia dzisiejszego.

Zrédfo: ,Monografia Historyczna Glowna pt. "Glowno. Dzieje Miasta", Polskie Towarzystwo
Historyczne red. Maria Nartonowicz-Kot, 2010
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Rysunek 16. Kosciot p. w. sw. Jakuba Apostota (widok od strony zalewu)

Zrédfo: http://iwww.glowno.pl/
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2.3. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
2.3.1. EDUKACJA

Na terenie Gtowna funkcjonujg nastepujgce placowki oswiatowe, dla ktérych organem
prowadzgcym jest Miasto Gtowno:
e Szkota Podstawowa Nr 1 im. Jozefa Pitsudskiego,
e Szkota Podstawowa Nr 2 im. Adama Mickiewicza,
e Szkota Podstawowa Nr 3 im. Tadeusza Kosciuszki,
e Gimnazjum Miejskie im. Jana Pana ll,
o Miejskie Przedszkole Nr 1,
o Miejskie Przedszkole Nr 2,
o Miejskie Przedszkole Nr 3.
Ponadto w Gtownie funkcjonujg placowki oswiatowe dla ktérych organem prowadzacym
jest Powiat Zgierski:
e Zespot Szkot Licealno — Gimnazjalnych w Gtownie,
e Zesp6t Szkdt Nr 1 im. prof. R. A. Cebertowicza,
e Zespot Szkét Specjalnych w Gtownie,
e Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna w Gtownie.
Oprécz wyzej wymienionych funkcjonujg réwniez placéwki niepubliczne dotowane przez
Gmine Miasta Gtowno:
e przedszkola:
o Prywatne Przedszkole Niepubliczne ,NIBYLANDIA”,
o Niepubliczne Przedszkole Integracyjne ,Osinkowo”,
o Przedszkole Niepubliczne Artystyczno — Jezykowe ,Tygrysek”,
e punkt przedszkolny:
o ,Akademia Trzylatka”,
Inne placowki edukacyjne na terenie Miasta to:
e Liceum Ogolnoksztatcgce dla Dorostych,
e Uzupetniajgce Liceum Ogoélnoksztatcgce dla Dorostych,
e Publiczne Katolickie Liceum Ogoélnoksztatcgce im. Jana Pawia I,

e Policealna Szkofa dla dorostych.

Na wykresie ponizej przedstawiono analize dotyczgcg liczby dzieci, ktore objete byty
wychowaniem przedszkolnym w porownaniu do ich ogdlnej liczby. Dane dotyczg lat 2008 -
2013.
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Wykres 17. Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w Miescie Gtowno
na przestrzeni lat 2008 - 2013
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Dane przedstawione na wykresie wyraznie wskazujg, iz pomimo zmiennej liczby dzieci
w wieku przedszkolnych (3 — 6 lat), w latach 2008 — 2013 w Gilownie utrzymuje sie
tendencja wzrostowa jesli chodzi o liczbe o0sdb korzystajgcych z wychowania

przedszkolnego.

Wspétczynnik skolaryzacji netto, ktory stanowi stosunek liczby oséb uczacych sie (stan na
poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (w danej grupie wieku) do liczby
ludnosci (stan w dniu 31 Xll) w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu
poziomowi nauczania dla Miasta Gtowna na przestrzeni lat 2008 — 2013 wygladat

nastepujgco:

Tabela 18. Wspoétczynnik skolaryzacji w Miescie Glowno w latach 2008 - 2013

Szkota 105,59 104,59 103,22 101,64 97,67 98,46

Podstawowa

Gimnazjum 126,82 120,89 113,20 101,46 99,26 95,23

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Jak wskazujg powyzsze dane wspotczynnik skolaryzacji na przestrzeni lat 2008 — 2013
w grupie gimnazjalistbw systematycznie spadat. Do 2012 roku sytuacja wygladata
podobnie ws$rdd uczniow szkét podstawowych, co swiadczyé moze o tym, iz czesé
rodzicow dzieci i miodziezy zameldowanej na terenie Gtowna wybierata placowki

edukacyjne znajdujgce sie poza granicami Miasta. Natomiast w 2013 roku wspotczynnik
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skolaryzacji w szkotach podstawowych wzrést o niemal 1%. Przyczyng tej sytuacji moze

by¢ np. bogatsza oferta edukacyjna i pozalekcyjna oferowana przez placoéwki edukacyjne

zlokalizowane na terenie miasta Gtowno.

Planowane inwestycje:

W ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych ujetych w Strategii todzkiego Obszaru

Metropolitalnego 2020+, w najblizszej perspektywie wtadze miasta przewidujg realizacje

dwoch inwestycji termo modernizacyjnych w gtowienskich placéwkach oswiatowych

(Miejskie Przedszkole nr 1 i Szkota Podstawowa nr 2).

2.3.2. OPIEKA ZDROWOTNA

Opieke zdrowotng mieszkancom Gtowna zapewniaja:

®

Przychodnia Miejska NZOZ Remedium prowadzona przez spotke miejska
w Gtownie ul. Kopernika 19 — sSwiadczgcy ustugi dla pacjentow w ramach NFZ
w poradniach: ogdlnej, dzieciecej, medycyny pracy, ,K”, dermatologicznej, zdrowia
psychicznego, choréb piluc, odwykowej, chirurgicznej, laryngologicznej,
neurologicznej, okulistycznej, rehabilitacyjnej, ortopedycznej, reumatologicznej,
urologicznej, diabetologicznej, stomatologicznej, protetycznej oraz medycyny
szkolnej. W osrodku zdrowia funkcjonuje réwniez poradnia uzaleznien, pracownia
rtg, pracownie fizjoterapii oraz masazu.

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Gabinety Lekarskie” s.c. — ul. Swoboda 19,
Swiadczgcy ustugi na podstawie umowy z NFZ, w zakresie: stomatologii (w tym
periodontologii), medycyny rodzinnej, kardiologii oraz pediatrii.

Centrum Medyczne ABIS w Gtownie ul. Wojska Polskiego 32/34 prowadzace szpital
z oddziatami: internistycznym, chirurgicznym, ginekologiczno-potozniczym,
neonatologicznym, blokiem operacyjnym. Przy centrum dziata rowniez przychodnia
POZ.

Przychodnia Fundacji Swoboda z siedzibg przy ul. Swoboda 20. Fundacja zatrudnia
lub wspotpracuje z: lekarzami specjalistami medycyny rodzinnej, lekarzami
internistami, lekarzem pediatrg, ortopedami, urologami, psychiatrg, neurologiem,
dermatologiem, reumatologiem oraz laryngologiem. Fundacja zatrudnia rowniez
szescioosobowy zespot pomocniczy — pielegniarki oraz potozna.

Medical Sp. z 0.0. z siedziba przy ul. Sosnowej 4 — prywatny zaktad opiekunczo —
leczniczy swiadczacy catlodobowg opieke i leczenie osobom, ktére ze wzgledu na zty
stan zdrowia i trudng sytuacje rodzinng nie mogg przebywa¢ w swoim $rodowisku

domowym.

Na terenie Miasta zlokalizowane sg réwniez liczne apteki.
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2.3.3. POMOC SPOLECZNA

Pomocg spoteczng na terenie Miasta Gtowna zajmujg sie nastepujgce instytucje:

¢ Srodowiskowy Dom Samopomocy

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS),
Osrodek wspotpracuje ze stowarzyszeniami i organizacjami pozytku publicznego
funkcjonujgcymi na terenie Miasta:

e Stowarzyszenie ,Pomoc Rodzinie” — Swietlica socjoterapeutyczna;

e Stowarzyszenie Klubu Abstynentéw ,Krokus”;

e Stowarzyszenie Rodzin Katolickich;

o Parafialny Zespdt Charytatywny CARITAS Parafii sw. Maksymiliana Glowno -

Zabrzeznia ,Caritas”;

e Gtowienskie Stowarzyszenie na rzecz Dzieci i Mlodziezy — Zabrzeznia.
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej realizuje ustawowe obowigzki w zakresie
Swiadczenia pomocy osobom i rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej (np.
w przypadkach ubodstwa, sieroctwa, bezdomnosci, bezrobocia, niepetnosprawnosci,
dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, przemocy w rodzinie, potrzeby ochrony macierzynstwa
lub wielodzietnosci, bezradnosci w sprawach opiekunczo — wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego braku umiejetnosci w przystosowaniu do zycia mitodziezy
opuszczajgcej placowki opiekunczo — wychowawcze, trudnosciach w integraciji osob, ktore
otrzymaty status uchodzcy, trudnosciach w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu
z zaktadu karnego; alkoholizmu, narkomanii, zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowych,
kleski zywiotowej lub ekologicznej). Zadania realizowane przez Miejski Osrodek Pomocy

Spotecznej finansowane sg z budzetu panstwa oraz budzetu Miasta Glowna.
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2.3.4. PORZADEK PUBLICZNY | OCHRONA
PRZECIWPOZAROWA

Na terenie Miasta Glowna dziala Komisariat Policji, ktéry swym zasiegiem obejmuje
zarowno miasto Gtowno, jak i wiejskg Gmine Glowno. Przestepczos$¢ na terenie Miasta
charakterystyczna jest dla miejscowosci znajdujgcych sie w poblizu duzych aglomeracii
miejskich takich jak £6dz.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat przestepstw stwierdzonych™ na
przestrzeni ostatnich trzech lat w Miescie Gtowno. Jak wynika z danych statystycznych
liczba przestepstw w roku 2013 zmniejszyta sie w stosunku do roku 2011 o 126

odnotowanych przypadkoéw, co oznacza spadek o ponad 26%.

Tabela 3. Dane dotyczace przestepstw stwierdzonych

Rok Przestepstwa
2011 475
2012 447
2013 349

Zrédfo: dane z Komisariatu Policji w Glownie

Na terenie Miasta funkcjonuje réwniez Jednostka Ochotniej Strazy Pozarnej, ktéra znajduje sie
w Krajowym Systemie Ratowniczo — Gasniczym. Swojg siedzibe ma w Glownie przy ulicy Ziotej
1. Wedtug statystyk Komendy Powiatowej Strazy Pozarnej w Zgierzu, w roku 2013 odnotowano
na terenie Miasta Gtowno znaczny wzrost ogdlnej liczby zarejestrowanych zdarzeh (o 29%) w
stosunku do roku poprzedniego, w tym az dwu- i pétkrotny wzrost liczby miejscowych zagrozenh.
Jednoczesnie warto podkresli¢, iz w 2013 roku znaczgco zmniejszyta sie liczba odnotowanych

pozarow.

Tabela 4. Statystka zdarzen z terenu Miasta Glowno

Zdarzenia 2012 2013
pozary 103 29
miejscowe zagrozenia 90 223
falszywe alarmy 5 4
razem 198 256

Zrédto: dane z Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Zgierzu

'3 Ogot czynow, ktdrych charakter jako przestepstwa zostat potwierdzony w wyniku postepowania
przygotowawczego.
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2.3.5. SPORT | REKREACJA

Nawigzujgc do przedwojennych letniskowych tradycji Miasta w 2012 roku opracowano
gtébwng o$ promocji wspotczesnego Gtowna, ktéra opiera¢ sie ma na rozwoju ,Rodzinnej
Re-Kreacji”. Dziatania podejmowane w ramach tej inicjatywy przyczynig sie do promocji

rodziny, wielopokoleniowego i aktywnego wypoczynku weekendowego.

Rysunek 19. Logo inicjatywy ,,Rodzinna Re — Kreacja”

Gtowno

Rodzinna Re-Kreacja

Zrédfo: http:/iwww.glowno.pl/

Baze sportowo - rekreacyjng na terenie Miasta Gtowna stanowia:

o Miejska Hala Widowiskowo — Sportowa przy Szkole Podstawowej Nr 2 w Gtownie,

kompleks sportowy przy ul. Kopernika 45, obejmujgcy stadion pitkarski KS Stal
Gtowno oraz korty tenisowe wybudowane w roku 2014,

e boisko wielofunkcyjne Orlik przy Szkole Podstawowej nr 2 w Glownie,

e boisko wielofunkcyjne przy Szkole Podstawowej nr 3 w Glownie,

e Kkort tenisowy przy TKKF EXPANDOR,

e boiska do siatkéwki na plazy przy Zalewie ,Mrozyczka”,

e skatepark,

o dwie strefy aktywnosci — sitownie zewnetrzne (jedna nad zalewem Mrozyczka oraz

druga - u zbiegu ulic Karasickiej i Skretnej).

W roku 2014 rozpoczeto budowe boiska lekkoatletycznego wielofunkcyjnego przy Szkole
Podstawowej nr 1 w Gtownie. Termin zakonczenia tej inwestycji to czerwiec 2015 r.
Na terenie Miasta Gtowna dziatajg ogniska i kluby sportowe:

e Ognisko TKKF ,EXPANDOR”,

e Uczniowski Klub Sportowy ,Tréjka” dziatajgcy przy SP nr 3,

e Uczniowski Klub Sportowy ,,Gimnazjum - Gtowno”,
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e Uczniowski Klub Sportowy ,VICTORIA",

e KS ,Remo” —kolarstwo,

e Stowarzyszenie ,Volleyball” — siatkdwka,

o Towarzystwo Koszykowki ,Alles” — koszykdwka dziewczat,
e GTK Giowno — koszykéwka chtopcow,

o KS Stal Glowno — pitka nozna, siatkdwka,

e KS ISKRA - pitka nozna.

Na terenie Miasta dziatajg rowniez nieformalne grupy uprawiajgce: akrobatyke sportows,

akrobatyke rowerowg oraz biegi.

Ponadto w sezonie letnim nad Zalewem ,Mrozyczka” mozna korzysta¢ z odnowionej
w roku 2014 plazy strzezonego kagpieliska oraz wypozyczalni sprzetu ptywajgcego
i rekreacyjnego (lezaki). Plaza wokot Zalewu wyposazona jest réowniez w boiska do pitki

siatkowe.

W miescie organizowanych jest szereg cyklicznych imprez sportowo — rekreacyjnych:

e Ogodlnopolski Rodzinny Piknik Biegowy organizowany na przetomie maja
i czerwca

o Projekt Plazowka — Turniej siatkowki plazowej pod patronatem Burmistrza Glowna
z udziatem ponad 100 zawodnikéw z catego Regionu tddzkiego, organizowany
w czerwcu na boiskach do siatkéwki plazowej na d zalewem Mrozyczka.

e Rodzinny Maraton Rowerowy rozgrywany w ramach Tour de Powiat,
organizowany w maju.

¢ Pikniki Rodzinne nad ,,Mrozyczka” w ramach ,,Kreatywnego Lata Rodzinnego”
organizowane w okresie wakacyjnym. To weekendowe imprezy plenerowe, ktérych
gtownym celem jest atrakcyjne zagospodarowanie czasu wolnego mieszkancom
Gtowna oraz przyciagniecie do Miasta, na weekendowy wypoczynek, mieszkancow
todzi i regionu tédzkiego.

o Ekstremalny sptyw kajakowy MROGA TROPHY - organizowany w sierpniu.
Cross kajakowy z ponad dziesiecioletnig tradycjg, w ramach ktorej 40 zawodnikéw
rywalizuje na 5 kilometrowym odcinku rzeki Mrogi.

Na terenie Miasta funkcjonujg placéwki kulturalne:

o Miejski Osrodek Kultury w Gtownie,

¢ Miejska Biblioteka Publiczna.

Miejski Osrodek Kultury w Glownie to instytucja, ktéra aktywnie dziata na rzecz kultury
i lokalnego sportu. MOK koordynuje dziatalnos¢ kulturalng Miasta, organizuje zajecia
muzyczne dla dzieci i mlodziezy, zajecia teatralne, taneczne, rekreacyjne, a takze wystawy

plastyczne. Od ponad trzydziestu lat w Gtownie dziata Towarzystwo Przyjaciot Miasta
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Gtowna, ktore prowadzito Muzeum Regionalne, organizowato wydarzenia kulturalne
i artystyczne. W kadencji 2010 - 2014 TPMG przerwato dziatalnos¢ w tym zakresie.
Miejska Biblioteka Publiczna w Glownie posiada ksiegozbior liczgcy 23 tys. woluminéw
z zakresu literatury dla dzieci i mitodziezy, beletrystyki dla dorostych i literatury
popularnonaukowe;j.

W roku 2014 w Gtownie rozpoczeto swojg dziatalnos¢ nowe atelier kulturalne, ktorym staty
sie odrestaurowane pomieszczenia dworca kolejowego. Miejsce to okreslono mianem
Peronu Sztuki i jest ono otwarte na wszelkiego rodzaju inicjatywy artystyczne i prezentacje
historyczne.

Na terenie Miasta dziatajg réwniez inne placéwki, stowarzyszenia i organizacje
pozarzgdowe realizujgce zadania z zakresu upowszechniania kultury. Czes¢ z nich
korzysta z dotacji przyznawanych w drodze konkursu z budzetu miasta Gtowna.

W kalendarzu cyklicznych wydarzen kulturalnych miasta Gtowna znajdziemy:

» Ogodlnopolski Festiwal Piosenek Anny Jantar — organizowany przez MOK Gtowno
w marcu festiwal pod Patronatem Burmistrza Gtowna.

o Festiwal Orkiestr Detych — odbywajgcy sie corocznie w maju pod patronatem
Burmistrza Gtowna. Jego organizatorem jest réwniez MOK.

e Jarmark Artystyczny — odbywajgcy sie na przetomie maja i czerwca event
organizowany przez MOK, pod patronatem Burmistrza Gtowna, podczas ktérego swoj
dorobek artystyczny i wyroby rzemiesinicze prezentujg artysci, twoércy ludowi
i rzemiesinicy.

o Swieto Miasta z Piknikiem Rodzinnym - sierpniowa impreza cykliczna, ktéra taczy
w sobie koncerty gwiazd muzycznych z piknikiem i atrakcjami dla catych rodzin.
Impreza kazdego roku przycigga duze rzesze odbiorcéw nie tylko z Miasta, ale takze
wojewoddztwa, kraju czy zagranicy.

o Przeglad Zespotéw Biesiadnych i Weselnych - impreza plenerowa organizowana
przez MOK 15 sierpnia kazdego roku. Przeglad zespotéw muzycznych potgczony
z zabawg taneczng nad Zalewem ,Mrozyczka”.

o Artystyczne Spotkania Senioréw ,,CZAR JESIENI” - coroczne wrzesniowe
spotkania organizowane przez MOK. Impreza kazdego roku $cigga do Miasta zespoty
wokalne, instrumentalno-wokalne, kapele ludowe, solistow (duety), gawedziarzy,
kabarety oraz inne formacje artystyczne tworzone przez  seniorow
z terenu catego wojewddztwa.

» Ogolnopolski Przeglad ,, Taneczne Wiktorie” — impreza organizowana od ponad
dziesieciu w Hali Sportowo — Widowiskowej, ktorej organizatorem jest Miejski

Osrodek Kultury, a odbywa sie pod patronatem Burmistrza Miasta.

39


http://www.glowno.pl/redir,275

2.4. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

W tej czesci diagnozy spoteczno — gospodarczej Miasta Gtowno oméwiony zostanie stan

obecny tadu przestrzennego jednostki administracyjnej, ktory obejmie w szczegdlnosci:

analize infrastruktury technicznej oraz uwarunkowanh ochrony srodowiska

2.4.1. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

INFRASTRUKTURA DROGOWA | TRANSPORT PUBLICZNY

Na sie¢ drogowg Miasta Gtowno sktadajg sie nastepujgce typy drog:

e nieco ponad 4-kilometrowy odcinek drogi krajowej nr 14,

e drogi powiatowe o tgcznej diugosci 16,027 km:

o

o

o

o

o

o

nr 5119E o dtugosci 0,386 km,
nr 5118E o dtugosci 4,572 km,
nr 5101E o dtugosci 5,032 km,
nr 5125E o dtugosci 2,912 km,
nr 5126E o dtugosci 1,722 km,
nr 5163E o dtugosci 1,403 km.

e drogi publiczne gminne — o tgcznej dtugosci 69,35 km w tym utwardzone: bitumiczne
- 27,08 km, betonowe - 1,344 km, kostka - 7,57 km, brukowe - 0,968 km
i gruntowe - 32,38 km.
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Rysunek 20. Podstawowy uktad drogowy
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie http://mapa.targeo.pl/

Podstawowy uktad drogowo — uliczny Miasta tworzg ulice: £odzka, Sosnowa, Dorzeczna,
Boczna, towicka, Zgierska, Swoboda, Sikorskiego, Targowa, oraz Bielawska. Lezg one
w ciggu drogi krajowej nr 14, ktéra w catosci przebiega przez wojewddztwo tdédzkie na
trasie od towicza do miejscowosci Walichnowy. Gtéwnym zadaniem drogi nr 14 jest
potgczenie poszczegodlnych miast aglomeracji todzkiej, a takze potgczenie ich z drogami do
Warszawy (A2), Poznania (A2), Gdanska (Al) i Wroctawia (S8). Na terenie Miasta Gtowno
drogg krajowg odbywa sie ruch komunikacji autobusowej o znaczeniu lokalnym
i miedzyregionalnym.

Drogi powiatowe i gminne uzupetniajg sie¢ drogowg Miasta tagczac je z sgsiednimi terenami
oraz obstugujgc powigzania lokalne w Miescie.

Komunikacje miejskg w Miescie Gtowno zapewnia jeden autobus obstugujacy dwie trasy
o dtugosci 13 km i 8 km. W 2013 roku ze zbiorowego transportu miejskiego w Gtownie

skorzystato 18 314 pasazerow.

Komunikacje dalekobiezng taczacg Gtowno z wiekszymi osrodkami miejskimi oraz

podmiejskimi  zapewniajg mieszkancom Miasta potaczenia komunikacji PKS
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(najpopularniejsze kierunki: Warszawa, Brzeziny, Skierniewice, towicz, £6dz, Plock), PKP

oraz te organizowane przez prywatnych przewoznikéw (busy).

Pofgczenia kolejowe z Miastem Gtowno umozliwia przebieg linii kolejowej nr 15 na trasie
Bednary — kodz Kaliska. Mapa ponizej przedstawia przebieg linii nr 15 na terenie

wojewoddztwa tédzkiego.

Rysunek 21. Przebieg linii kolejowej nr 15

teczyca

Skierniewice

y

Rawa_Mazoﬁ

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie http://lwww.openstreetmap.org/

W Glownie zlokalizowany jest dworzec kolejowy, ktéry zostat wyremontowany w latach
2012 — 2013 — obecnie, oprocz tradycyjnej, petni rowniez funkcje centrum kulturalnego
Miasta.
W ramach zrealizowanego w 2011 roku projektu pn. ,Modernizacja linii kolejowej nr 15 na
odcinku Bednary — Zgierz wraz z budowg tgcznika na Lotnisko im W. Reymonta — etap
| przebudowa nawierzchni kolejowej na odcinku towicz - Zgierz” w Miescie Gtowno
zmodernizowano:

o trzy przejazdy kolejowe (ul. Wiejska, ul. Bielawska, ul. Zabrzeznianska),

e wiadukt kolejowy (ul. Gtéwna).
Zmodernizowane w ramach w/w projektu przejazdy kolejowe oraz wiadukt sg niezwykle
istotne z punktu widzenia zachowania sprawnej komunikacji miedzy dwiema czesciami

Miasta.

W grudniu 2014 r. Lodzka Kolej Aglomeracyjna uruchomi 20 potgczen (10 par) kolejowych

na trasie £6dz — towicz (przez Gtowno). W zwigzku z powyzszym wtadze miasta noszg sie
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z zamiarem mozliwie najbardziej optymalnego dostosowania komunikacji miejskiej do
rozktadu pociggdw tLKA. Ponadio Miasto Gtowno zamierza wigczy¢ sie w projekt

Wspdlnego Biletu Aglomeracyjnego.

Planowane inwestycje:

W ramach poprawy jakosci infrastruktury transportowej w okresie programowania
2014 - 2020, wiladze Miasta planujg pozyska¢ s$rodki z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa todzkiego budowe stacji obstugi tankowania transportu
zbiorowego oraz na zakup niskoemisyjnych pojazdéw komunikacji miejskiej. Inwestycja ta
zostata ujeta w Zintegrowanych Inwestycjach Terytorialnych w ramach Strategii £tOM
2020+.

GOSPODARKA MIESZKANIOWA | BUDOWNICTWO

Na przestrzeni lat 2007 — 2013 w miescie Glowno liczba mieszkan systematycznie
wzrastata az do roku 2009, gdzie osiggneta swoj najwyzszy wynik — 5 834 mieszkania.
W 2010 roku ilos¢ mieszkan drastycznie spadia, osiggajgc wynik — 5 322. Przecietna
powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania w m?, w analizowanym okresie zwiekszata sie
i w 2013 roku wyniosta 71,4 m?. Uwzgledniajgc powierzchnie mieszkania przypadajgca na

jedng osobe, rowniez odnotowujemy tendencje rosngcg od roku 2010.

Tabela 5. Zasoby mieszkaniowe w Glownie w latach 2007 - 2013

Zasoby jedn. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mieszkaniowe

mieszkania szt. 5760 5771 5834 5322 5337 5349 5 366
przecietna m? 68,2 68,3 68,4 70,8 71,0 71,2 71,4

powierzchnia

uzytkowa mieszkania

przecietna m? 26,2 26,4 26,6 24,9 25,1 25,4 25,9
powierzchnia

uzytkowa mieszkania

na 1 osobe

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

GOSPODARKA WODNA | SCIEKOWA™
Zadania wtasne w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekow do

miejskiej kanalizacji realizuje MZWiK sp. z 0.0. w Gtownie.

Na terenie Miasta funkcjonuje oczyszczalnia sciekow w Glownie, ktéra zostata
zaprojektowana i wybudowana w potowie lat dziewiec¢dziesigtych XX wieku. Mechaniczno —
biologiczna oczyszczalnia sciekdéw zlokalizowana jest w poétnocnej czesci Miasta.

Produkuje srednio 3,8 T osadu dziennie, ktéry ze wzgledu na bardzo dobre wtasciwosci

' za: http://mzwikglowno.pl/
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nawozowe jest w catosci wykorzystywany rolniczo do celéw nawozowych. Oczyszczalnia
posiada pozwolenie wodnoprawne, ktére umozliwia odprowadzanie oczyszczone scieki do
rzeki Mrogi. Oczyszczalnia Sciekdw bedzie wymagata w najblizszych latach podjecia

dziatarh modernizacyjnych.

Na terenie Miasta funkcjonuje system rozdzielnej kanalizacji z dziatajgcymi niezaleznie
sieciami: sanitarng — dla odprowadzania s$ciekow bytowo — gospodarczych
i przemystowych oraz deszczowg — dla odprowadzania wéd opadowych. tgczna dtugosé
sieci kanalizacji sanitarnej w 2013 r. wynosita 41,5 km. tgcznie w 2013 roku do

oczyszczalni odprowadzono 339 dam?® $ciekdw z terenu Miasta.

Wiasng oczyszczalnie $ciekdw przemystowych posiada zaklad SOLAN S.A. Jest to
oczyszczalnia mechaniczna o przepustowosci 2 177 m3/d. Odbiornikiem oczyszczonych
Sciekow jest rzeka Struga Domaradzka.

Na terenach nieskanalizowanych $cieki gromadzone sg jedynie zbiornikach
bezodptywowych, a nastepnie transportem specjalistycznym dowozone do automatycznej

stacji zlewnej.

W 2013 roku dtugos¢ czynnej wodociggowej sieci rozdzielczej wynosita 57,2 km, a do
gospodarstw domowych dostarczono tgcznie 409,9 dam® wody. Zaktad przemystowy

SOLAN S.A. eksploatuje zasoby z wtasnego ujecia wody.

GOSPODARKA ODPADAMI1s

Na terenie Gminy Miejskiej Gtowno nie ma mozliwosci przetwarzania odpadow
komunalnych. Zgodnie z Wojewddzkim Planem Gospodarki Odpadami z 2012 r. wszystkie
odpady komunalne zmieszane jak te i ulegajgce biodegradacji oraz pozostatosci
z sortowania odpadow komunalnych przeznaczonych do sktadowania przekazywane sg do
Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK) w Krzyzanéwku koto
Kutna.

Od 1 lipca 2013 roku ulegt modyfikacji system odbierania odpadéw statych — zgodnie
z ustawg z dnia 25 stycznia 2013 r. o zmianie ustawy o utrzymywaniu czystosci
i porzadku w gminach, kazda z gmin staje sie wtascicielem odpaddéw wytworzonych przez
mieszkancow. Zadaniem gminy jest ich odbiodr, odzysk, unieszkodliwienie i sktadowanie.
W wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego wytaniany jest podmiot
odpowiedzialny za ustuge odbioru odpadéw komunalnych w Miescie Glowno. W ramach
nowego systemu odbioru odpadéw Miasto zobowigzane jest do odbierania od

mieszkancow:

1 za: http://www.glowno.pl/67,czystosc-i-porzadek.htmi
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e zmieszanych odpaddéw komunalnych nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie
w przypadku zabudowy jednorodzinnej iraz w tygodniu w przypadku zabudowy
wielorodzinnej oraz wielolokalowej,

o selektywnie zgromadzonych odpadéw takich jak: papier, szkto, tworzywa sztuczne,
metale i opakowania wielomateriatowe nie rzadziej niz raz w miesigcu w przypadku
zabudowy jednorodzinnej orazraz na dwa tygodnie w przypadku zabudowy
wielorodzinnej lub wielolokalowej,

e odpadow wielkogabarytowych, mebli i zuzytych opony - nie rzadziej niz dwa razy
w roku.

W zamian mieszkancy zobowigzani sg do uiszczania tzw. optaty Smieciowe;.

Na terenie Miasta zlokalizowane sg réwniez punkty selektywnego odbioru odpadow, do
ktérych mieszkancy nieodpfatnie moga dostarczaé: papier, metal, tworzywa sztuczne,
szkto, opakowania wielomateriatowe, odpady komunalne ulegajgce biodegradacji, zuzyty
sprzet elektryczny i elektroniczny, przeterminowane leki i chemikalia, opakowania po
farbach i lakierach, zuzyte baterie i akumulatory, odpady wielkogabarytowe, budowlane
i rozbiérkowe wytworzone poza terenami budowy, zuzyte opony.

Informacje publikowane zgodnie z art. 3 ust. 2 pkt. 9 ppkt. ¢ ustawy o utrzymaniu czystosci
i porzadku w gminach, wskazujg iz Gmina Miasto Gtowno osiggnefa w ostatnich latach

znaczgcg poprawe w kwestii ekologicznego zagospodarowania odpadow komunalnych.

Tabela 6. Gospodarka odpadami

Miasto Gtowno: dopuszczalny 2012 2013
wskaznik

poziom ograniczenia masy odpadéw komunalnych maksymalny: 40,9% 15,7%

ulegajacych biodegradacji przekazanych do do 50%

sktadowania

poziom recyklingu, przygotowania do ponownego minimalny: 7,6% 16%

uzycia nastepujacych frakcji odpadow 12%

komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych

i szkta

poziom recyklingu, przygotowania do ponownego minimalny 0% 100%

uzycia i odzysku innymi metodami innych niz 36%

niebezpieczne odpadoéw budowlanych i
rozbiérkowych

Zrédfo: Urzad Miejski w Glownie

ENERGETYKA

Producentem energii elektrycznej na potrzeby Miasta Gtowno jest PGE - Zakiad
Energetyczny tédz - Miasto. Uklad energetyczny Miasta Gtowno opiera sie na sieci
krajowej wysokiego napiecia 15kV i 110kV. Obszar Miasta przecinajg linie
elektroenergetyczne przesytowe wysokich napie¢. Od roku 2001 na terenach zabudowy
mieszkaniowe]j jednorodzinnej Zaktad Energetyczny wybudowat cztery nowe stacje trafo
0 konstrukcji stupowo — kontenerowej. Ze wzgledu na zbyt mate przekroje i za duze

dtugosci przewodow, niedostosowane do rosngcych wymagan odbiorcow indywidualnych,
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modernizacji wymagajg sieci NN. Wiadze Miasta sukcesywnie wymieniajg, modernizujg
i uzupetniajg punkty swietlne na terenie Glowna.

Zgodnie z danymi zawartymi w GUS w 2012 roku z sieci energetycznej o niskim napieciu
korzystato w Gtownie 5 989 gospodarstw domowych, a zuzycie energii osiggneto poziom
2508,6 kWh/ gosp. dom. Dla poréwnania w roku poprzedzajgcym (2011) z sieci
energetycznej o niskim napieciu korzystato 6 039 gospodarstw domowych i odnotowano
zuzycie energii na poziomie 2 564,2 kWh/ gosp. dom., a wiec poziom zuzycia energii

elektrycznej na terenie Miasta utrzymuje sie na zblizonym poziomie.

Planowane inwestycje:

W ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych ujetych w Strategii tOM 2020+ na
terenie Glowna przewiduje sie wykonanie dokumentacji projektowej oraz rozbudowe
oswietlenia ulicznego na terenie miasta Gtowna. Przedmiotem tego projektu jest
optymalizacja zuzycia energii 1941 istniejgcych punktow oswietleniowych istniejgcej sieci

oraz wykonanie sieci z 300 nowymi punktami oswietleniowymi.

CIEPLOWNICTWO | GAZOWNICTWO'®

Gmina nie posiada jednolitego systemu cieplnego. System ogrzewania oparty jest na
indywidualnych systemach grzewczych z uzyciem paliw statych. Jako paliwo w starszych
kottowniach wykorzystywany jest gtdwnie wegiel, obecnie z tendencjg przechodzenia na
miat weglowy oraz ekogroszek weglowy — stosowany gtéwnie przy modernizacji kottowni

osiedlowych i obiektach uzytecznosci publicznej.

Na terenie Miasta nie przewiduje sie istotnych zmian w istniejgcym rozproszonym systemie
zaopatrzenia w ciepto z wyjgtkiem preferencji wprowadzania nowoczesnych technik
spalania w zaktadach technologicznych kottowni (cieptowni) w celu dostosowania do
ekologicznych nosnikéw energii wygodniejszych eksploatacyjnie i spetniajgcych
w wiekszym stopniu wymagania w zakresie ochrony srodowiska.

Na terenie Miasta nie wystepuja sieci gazu przewodowego. Realizacja inwestycji zwigzanej
z budowg wi/w sieci wydaje sie by¢ niezbedna z punktu widzenia celow rozwojowych

Miasta.

'® za: dane z Urzedu Miejskiego w Glownie
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2.4.2. OCHRONA SRODOWISKA

Polityka Miasta w zakresie ochrony srodowiska oraz dziatania podejmowane w celu jej
realizacji okreslone zostaly w ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Miasta Gtowna” w czesci poswieconej prognozie oddziatywania na
srodowisko przyrodnicze. Przedstawiono tam gtéwne cele i zadania polityki ochrony
srodowiska prowadzonej przez Miasto w odniesieniu do poszczegdlnych obszarow
problemowych.
Charakterystyke stanu istniejgcego jakosci srodowiska przyrodniczego i jego zagrozen
przeprowadzono w oparciu o dane zawarte w Raporcie o stanie $rodowiska
w wojewoddztwie t6dzkim w 2012 r. oraz w Informacji o stanie srodowiska na obszarze
powiatu zgierskiego.
Wedtug danych z 2012 roku najwiekszymi Zzrédtami zorganizowanej emisji zanieczyszczen
do powietrza w postaci pytéw i gazéw na terenie Gtowna sg takie podmioty jak:

e SOLAN S.A. Gtowno, ktéra emituje 162,39 Mg pytdéw i gazéw na rok,

e Miejski Zaktad Komunalny w Glownie, ktory emituje 19,08 Mg zanieczyszczen na

rok.

Istotnym elementem ochrony przyrody jest systematyczny monitoring stanu waod
powierzchniowych i podziemnych. W latach 2010 — 2012 w rejonie Gtowna objeto
monitoringiem wdéd powierzchniowych rzeki: Mroga, Mrozyca i Brzusnia. We wszystkich
przebadanych punktach: Mroga - Janow:

e rzeka Mroga od zrédet do Mrozycy bez Mrozycy,

e Mroga — Bielany: rzeka Mroga od Mrozycy do ujscia ,

e Mrozyca — Szczecin: rzeka Mrozyca,
stan jednolitej czesci wod przebadanych pod wzgledem ekologicznym, jak
i chemicznym okreslono jako zly. Stan zly dla jednolitych czesci wod nadawano réwniez
w przypadkach, w ktérych brakowato oceny stanu/potencjatu ekologicznego lub stanu
chemicznego, ale pozostate elementy wskazywaty na stan ponizej dobrego. W przypadku
wymienionych powyzej punktéw pomiarowych odnotowano stan ekologiczny staby (Mroga
— Janow) oraz umiarkowany (Mroga — Bielawy, Mroga — Szczecin), natomiast stan
chemiczny w punkcie (Mroga — Bielawy) oceniono ponizej stanu dobrego. Stan nadano ze
wzgledu na przekroczenie srodowiskowych norm jakosci sredniorocznych wartosci stezen

w JCW Mroga od Mrozycy do ujscia.
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Rysunek 22. Ocena stanu/potencjalu ekologicznego JCW badanych na terenie

wojewoédztwa tédzkiego w latach 2010-2012

Stan ekologiczny

B b:r6zo dobry
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Zrédito: Raport o stanie $rodowiska w wojewédztwie tédzkim w 2012 r.

Miejski charakter zlewni Mrogi sprawia, ze gldwnymi zrodtami zanieczyszczenh jej wod sa
odprowadzane sieciami kanalizacji lub w sposéb niezorganizowany scieki bytowo -
gospodarcze i komunalne, Scieki przemystowe i sptywy obszarowe. Rzeka Mroga na
odcinku od Mrozycy do potnocnych granic Miasta jest zagrozona zanieczyszczeniem
azotanami ze zrodet rolniczych. Réwniez rzeka Brzusnia- bedac odbiornikiem
zanieczyszczen komunalnych i pochodzacych z obszaru miasta sptywow obszarowych -

prowadzi wody ztej jakosci.

Na terenie Miasta Gtowno znajduje sie jeden punkt pomiarowy wod podziemnych jest to
studnia wod wgtebnych z poziomu czwartorzedu.. Pomiary przeprowadzane w czerwcu
2013 roku zakwalifikowaty wode do Il klasy czystosci, a wiec wody dobrej jakosci; w ktorej

wartosci niektorych wskaznikow sg podwyzszone w wyniku naturalnych proceséw
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zachodzgcych w wodach podziemnych; wskazniki jakosci wody nie przekraczajg wartosci

dopuszczalnych jakosci wody, przeznaczonej do spozycia przez ludzi.*’

W 2012 roku na terenie Miasta Gtowno dokonano dwoéch pomiaréw hatasu. Punkty
pomiarowe zlokalizowano na ul. Sikorskiego (droga dojazdowa do DK 14) wzdtuz
zabudowy jedno- i wielorodzinnej oraz budynkoéw ustugowo - handlowych oraz na
ul. Zgierskiej wsrod zabudowy mieszkaniowej oraz terendw rekreacyjnych. Na podstawie
przeprowadzonych analiz wzdtuz ul. Zgierskiej nie stwierdzono przekroczeh
dopuszczalnych norm poziomu hatasu, natomiast dla lokalizacji przy ul. Sikorskiego normy
hatasu przekroczone zostaty o 0,5 dB dla pory nocnej. W zwigzku z powyzszym nalezy
stwierdzi¢, iz na terenie Miasta nie wystepujg znaczgce =zagrozenia wynikajgce
z przekroczenia dopuszczalnych norm poziomu hatasu.
Wiadze Miasta podejmujg aktywne dziatania na rzecz zapobiegania negatywnym skutkom
zanieczyszczenia powietrza m.in. poprzez sukcesywng termomodernizacje istniejgcych
budynkéw uzyteczno$ci publicznej. W 2014 roku przy wsparciu ze $rodkéw WFOSIGW
w todzi modernizacji poddane zostang takie obiekty jak:

e budynek przy ul. Kopernika 45, uzytkowany przez Miejski Osrodek Kultury,

e budynek przy ul. towickiej 8a, uzytkowany przez TKKF ,Ekspandor”,

e budynek Urzedu Miejskiego w Gtownie.

Planowane inwestycje:

W latach 2015 - 2016, przy wsparciu ze $srodkow zewnetrznych (RPO WL 2014 - 2020)
w ramach realizacji ZIT £OM, Miasto planuje zrealizowaé¢ kolejny projekt wptywajacy na
poprawe jakosci srodowiska naturalnego. Projekt pn. ,Termomodernizacja budynkéw
Miejskiego Przedszkola nr 1 oraz Szkoty Podstawowej Nr 2” obejmowaé bedzie
kompleksowg modernizacje energetyczng budynkow wraz z wymiang wyposazenia tych
obiektdw na energooszczedne (m. in. ocieplenie obiektu, wymiana dachu). Dziatania
podjete w ramach niniejszego projektu przyczynig sie do zmniejszenia emisji COz do
atmosfery, a tym samym do zwiekszenia efektywnosci energetycznej oraz racjonalizacji

uzytkowania i wytwarzania energii w budynkach, poprzez zmniejszenie zuzycia energii.

o Sprawozdanie z monitoringu regionalnego zwyktych wod podziemnych na terenie wojewddztwa
tédzkiego, WIOS t6dz, marzec 2014
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2.5. SFERA GOSPODARCZA
2.5.1. PRZEMYSL, PRZEDSIEBIORCZOSC | STRUKTURA

PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Wedtug stanu na 2013 r. w Glownie w systemie REGON zarejestrowanych bylo 1 372
podmiotéw gospodarczych, z czego zdecydowang wiekszos¢ stanowity firmy prowadzace
tzw. ,pozostatg dziatalno$¢” (70,41%), sposrdd kitdrych najwieksza liczbe stanowity firmy
z sekcji G: handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc
motocykle (447 podmiotéw). Tabela ponizej przedstawia strukture podmiotéw

gospodarczych w Miescie w 2013 roku w podziale na sektory wtasnosciowe.

Tabela 23. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru regon wg sektoréow

wiasnosciowych

podmioty gospodarki narodowej ogétem 1372
sektor publiczny - ogétem 37
sektor publiczny - panstwowe i samorzgdowe jednostki 29
prawa budzetowego

sektor publiczny - spétki handlowe 3
sektor prywatny - ogétem 1335
sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ = 1 077
gospodarczg

sektor prywatny - spétki handlowe 74
sektor prywatny - spétki handlowe z udziatem kapitatu 9
zagranicznego

sektor prywatny - spétdzielnie 11
sektor prywatny - fundacje 3
sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne 38

Zrédfo: dane GUS

Dane z tabeli powyzej wyraznie wskazuja, iz wsroéd podmiotow gospodarczych najwiekszg
cze$¢ stanowig podmioty z sektora prywatnego w tym osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg. Na terenie Miasta zarejestrowanych jest rowniez ponad 40
podmiotow z sektora non — profit w tym 38 stowarzyszeh i organizacji spotecznych oraz 3
fundacje. Dla porownania w roku poprzedzajgcym (2012) na terenie Miasta
zarejestrowanych byto 1 357 podmiotéw gospodarki narodowej z czego 39 w sektorze
publicznym i 1 318 w sektorze prywatnym. Liczba podmiotéw prywatnych wzrosta o 17

w tym zarejestrowano 3 nowe stowarzyszenia i organizacje spoteczne.

Wykres ponizej prezentuje sekcje wg klasyfikacji PKD 2007, w ramach ktorych mieszkancy

Gtowna najczesciej prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg.
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Wykres 24. Podmioty gospodarcze wg sekcji PKD 2007 w 2013 roku w Miescie
Gtowno w 2013 roku
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A-  ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO

B- GORNICTWO | WYDOBYWANIE

C- PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE

D- WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA WODE |
POWIETRZE DO UKLADOW KLIMATYZACYJNYCH

E- DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
REKULTYWACJA

F- BUDOWNICTWO

G- HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC
MOTOCYKLE

H- TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA

I-  DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI

J- INFORMACJA | KOMUNIKACJA

K- DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA

L- DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSEUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI

M- DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA

N- DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC WSPIERAJACA

O- ADMINISTRACJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA; OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE

P- EDUKACJA

Q- OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA

R- DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACJA

S-  POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA

T- GOSPODARSTWA DOMOWE ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW; GOSPODARSTWA DOMOWE
PRODUKUJACE WYROBY | SWIADCZACE UStUGI NA WEASNE POTRZEBY

Zrédio: dane GUS
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Tabele zamieszczone ponizej zawierajg dane dotyczace podmiotéw funkcjonujgcych na

terenie Miasta Glowno. Sg to najwieksi pracodawcy w regionie oraz firmy istotne z punktu

widzenia ich kluczowego znaczenia dla rozwoju Gtowna. Podmioty podzielono ze wzgledu

na sektor wtasnosciowy, do ktérego naleza.

Tabela 7. Przedsiebiorstwa panstwowe

Nazwa przedsiebiorstwa

Miejski Zaktad Komunalny w Gtownie
ul. Dworska 3, Gtowno
Szkota Podstawowa nr 1
ul. Plac Reymonta 1, Glowno
Szkota Podstawowa nr 2
ul. Andersa 37, Gtowno
Szkota Podstawowa nr 3
ul. Karasicka 35, Gtowno
Zespot szkoét nr 1 im. Cebertowicza
ul. Kopernika 24/26, Gtowno
Zespot szkot Licealno-Gimnazjalnych
ul. Kosciuszki 10, Gtowno
Komisariat Policji w Glownie
ul. Norblina 3, Glowno
Gimnazjum miejskie im. Jana Pawia Il
ul. Kosciuszki 11/13, Gtowno
Urzad Skarbowy w Gtownie
ul. Norblina 2, Glowno
Urzad Miejski w Glownie
ul. Dworska 4
ul. Mtynarska 15
ul. Norblina 1

Zrédto: dane z Urzedu Miejskiego w Glownie

Liczba zatrudnionych
osob
32 osoby
+ 17 oséb w ramach robét
publicznych
37 osob
+ 2 osoby w ramach robét
publicznych
56 oso6b

34 osoby

41 oso6b

46 oso6b

26 os6b

53 osoby

43 osoby

57 osoéb

+ 13 0s6b w ramach roboét
publicznych
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Tabela 8. Przedsiebiorstwa prywatne

Nazwa przedsiebiorstwa

Fabryka szlifierek ,,FAS GLOWNO”
Sp.zo.0
ul. Kopernika 34/40, Gtowno
Gminna Spétdzielnia ,,Sch”
ul. Swoboda 26, Gtowno
Gorseciarska Spétdzielnia Pracy ,,GLOWNO”
ul. Swoboda 4, Gtowno
»SOLAN” Sp. z 0.0
ul. £6dzka 2, Gtowno
Bank Spotdzielczy
ul. Mlynarska 5/13, Gtowno
Miejski zaklad Wodociagow i Kanalizacji
Sp.zo.0
ul. Struga 3, Gtowno
Mitmar Spétka z 0.0
ul. Sikorskiego 5b, Gtowno
Zamet-Gtowno
Adam Pruski, Zdzistaw tuczak Sp. Jawna
ul. Norblina 28a, Gtowno
Centrum Medyczne Sp. z 0.0
NzZOZ ,,REMEDIUM”
ul. Kopernika 19, Glowno
Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci
ul. Wojska Polskiego 32/34, Gtowno
,»JANMOR”
Stocznia jachtowa, Andrzej Janowski
ul. Lédzka 15, Gtowno

Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowo Ustugowe

»ALLES”
Alicja Wojciechowska
ul. Sciegiennego 15, Gtowno
KRIS LINE
Sp.zo.0
ul. Ltowicka 89A, Gtowno
Firma Produkcyjno Handlowo Ustugowa
Jerzy Gocek
ul. Kopernika 30, Gtowno
Zrédfo: dane z Urzedu Miejskiego w Glownie

Liczba zatrudnionych
oso6b

74-76 osob

46 oso6b

180 oso6b

142 osoby
46 os6b

39 osbb
w tym 2 na 1/2 etatu
140 oso6b

87 osob

61 osob

158 oso6b

23 osoby

117 oso6b

158 osb6b

46 oso6b
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2.5.2. ROLNICTWO

Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku na terenie Miasta Gtowno
zlokalizowanych bylo 161 gospodarstw rolnych. Tabela ponizej prezentuje liczbe

gospodarstw rolnych z uwzglednieniem ich wielkosci.

Tabela 9. Liczba gospodarstw rolnych z uwzglednieniem ich wielkosci (PSR 2010)

ogoétem - 161
do 1 ha wiacznie - 47
powyzej 1 ha razem - 114
1-5ha - 79
5-10 ha - 29
powyzej 10 ha - 6

Zrédto: dane GUS (Powszechny Spis Rolny 2010)

Catkowita powierzchnia gospodarstw rolnych wynosita w 2010 roku 540,34 ha, z czego
najwiekszg powierzchnie zajmowaty gospodarstwa mate (1 - 5 ha) — 215,63 ha. Srednia
wielkos¢ gospodarstwa rolnego na terenie Miasta Gtowno oscyluje wokét 3 ha. Uzytki rolne
w ogolnej powierzchni gospodarstw stanowig niemal 95% - 510,50 ha. Najwieksza
powierzchnia uzytkdw rolnych przeznaczana jest pod zasiewy oraz uprawy trwate. Rolnicy

prowadzg swojg dziatalnos¢ na glebach o nastepujacych klasach bonitacyjnych:

Tabela 10. Klasy bonitacyjne gleb przeznaczonych pod uzytkowanie rolnicze
Klasa gleb Powierzchnia [ha]

Gleby uprawne

Il 10,9324
1l 177,5881
lla 118,9638
IVa 77,7799
IVb 36,9482
\Y 37,9892
VI 16,3662
Viz 0,5299
taki i pastwiska

I 5,5862
v 26,074
V 8,4951
VI 0,2824

Zrédto: dane GUS (Powszechny Spis Rolny 2010)
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W ogdlnej liczbie gospodarstw rolnych na terenie Miasta znajdujg sie rowniez
gospodarstwa sadownicze, gdzie gtéwnymi uprawami sg jabtonie i wisnie.

Dziatalno$¢ szkoleniowa i informacyjng wsrdd rolnikéw prowadzg przedstawiciele 1zby
Rolniczej Wojewodztwa toédzkiego. W miescie funkcjonuje rowniez Cech Rzemiost
Réznych. Aktywna dziatalnos¢ tych instytucji przyczyni sie do tworzenia przyjaznego

klimatu wspotpracy miedzy samymi rolnikami, a takze na linii rolnicy — przedsiebiorcy.

2.5.3. TURYSTYKA1®

Miasto Gtowno moze poszczyci¢ sie bardzo dobrymi warunkami dla rozwoju rekreaciji
i turystyki jednodniowej oraz weekendowej. Dostepnos¢ terenéw lesnych, zbiorniki wodne,
plaza — to walory, ktére zachecajg do wypoczynku w Gtownie. W okresach letnich nad
zalewem Mrozyczka organizowanych jest szereg imprez plenerowych skierowanych do
os6b w roznym wieku w mysl idei rodzinnej i wielopokoleniowej rekreac;i.

Ponizszy rysunek przedstawia potozony w centrum miasta zbiornik Mrozyczka.

Rysunek 25. Zbiornik Mrozyczka

“ h." o £

Zrédfo: dane z Urzedu Miejskiego w Glownie

18 Za: www.glowno.pl
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Zbiornik sgsiaduje z piaszczystg plazg. Posiada strzezone kgpielisko. Mozna tu korzysta¢ z
boisk do pitki siatkowej oraz wypozyczalni sprzetu wodnego (todzi wiostowych, kajakow i
roweréw wodnych). Na najmiodszych czeka plac zabaw ze zjezdzalniami, mini $ciankg
wspinaczkowsg, linowg piramidg, karuzelami, hustawkami oraz kolejg linowa. Lasy na
terenie Miasta idealnie nadajg sie dla mitosnikbw grzybobrania, pieszych i rowerowych
wycieczek, Nordic Walking, a takze w okresie zimowym do biegdw narciarskich
i kuligow.

W Gtownie brak bazy noclegowej co w powazny sposéb ogranicza wykorzystanie waloréw

turystycznych Miasta przez osoby przyjezdne.

Planowane inwestycje:
Wiladze Miasta majg szereg nowych pomystow, kiore pomogg zagospodarowac
turystycznie obszar wokot Zalewu. Inwestycje uzaleznione sg od mozliwosci finansowych
jednostki, a takze od srodkéw zewnetrznych pozyskanych na ten cel. Do najistotniejszych
zadan zaliczy¢ nalezy:
e budowe ciggu pieszo-rowerowego wokot zalewu (ok. 2 km) z infrastrukturg
w postaci matej architektury, oswietlenia,
e wyznaczenie miejsc do wedkowania i grillowania wokét Zalewu,
e budowe stref aktywnosci rodzinnej obejmujgcych  Sciezki  zdrowia
Z przeszkodami do pokonania o réznym stopniu trudnosci, zewnetrzng sitownie
fitness rowniez z urzgdzeniami dla seniorow,
e zwiekszenie atrakcyjnosci w rejonie plazy i kgpieliska (np. budowa placu wodnego),
e modernizacje i doposazenie istniejgcego placu zabaw lub budowe nowego,
e poprawe infrastruktury sanitarnej oraz zaplecza magazynowego w rejonie
kgpieliska i wypozyczalni sprzetu ptywajgcego,
e budowe nowych pomostow ptywajgcych (z uwagi na koniecznos¢ zmiany poziomu
wody w zbiorniku w trakcie roku — funkcja retencji),
e stworzenie sciezek edukacyjnych w rejonie Zalewu Mrozyczka,
e zagospodarowanie tzw. Marakanu (teren potencjalnie do wykorzystania pod pole
biwakowe, namiotowe, camperowe, pod letnig scene plenerowq),
e uruchomienie trasy sptywu kajakowego rzekg Mrogg na odcinku od Huty Jézefow

do zalewu Mrozyczka.
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2.5.4. ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA MIASTA™®

Dnia 9 pazdziernika 2013 r. Rada Miejska w Gtownie jednomysinie poparta przedtozony
przez burmistrza Grzegorza Janeczka projekt uchwaty w sprawie przystgpienia do
sporzgdzenia zmiany Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego w rejonie ulic
Gornej, Sowinskiego, Ostroteckiej i drogi krajowej nr 14 (L6dz — Warszawa). Jest to szansa
na rozwoj potencjatu inwestycyjnego oraz wzrost gospodarczy Gtowna. Pozytywna decyzja
w sprawie zmiany przeznaczenia terenéw daje mozliwos¢ inwestycyjnego uaktywnienia
blisko 70 ha powierzchni Miasta. Wiekszos¢ tych terendw w obecnie obowigzujgcym planie
to tereny rolnicze bedace wtasnoscig prywatng. Zmiana planu umozliwi ich wykorzystanie
pod dziatalnos¢ gospodarczg - co stanowi korzys¢ dla miasta i jego mieszkancéw i moze
spowodowac znaczacy wzrost wartosci tych terendw - co jest korzyscig dla ich wtascicieli.
Wszystkie prace zwigzane ze sporzgdzeniem, wylozeniem i ostatecznym przyjeciem

nowego planu dla tego rejonu Miasta majg zosta¢ sfinalizowane w roku 2014.

Rysunek 26. Tereny inwestycyjne na terenie Miasta

57 C

towicz 21 km (\_’///\‘
Sochaczew 47 km 4 — 2

Zrédto: dane z Urzedu Miejskiego w Glownie

19 za: www.glowno.pl
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Planowane inwestycje:

Wiadze Miasta w najblizszych latach planujg podjg¢ dziatania majgce na celu poprawe
dostepnosci terendéw inwestycyjnych na obszarze Glowna poprzez budowe drég
potozonych w rejonie ulic Gornej, Sowinskiego, Ostroteckiej oraz drogi krajowej nr 14.
Gtéwnym celem projektu bedzie budowa, a takze przebudowa drég wraz z towarzyszacyg
im infrastrukturg, co przyczyni sie do potgczenia sieci drég na terenie inwestycyjnym wokot
trasy krajowej nr 14 w Gtownie z siecig drég krajowych i europejskich, co skutkowac bedzie
szybszymi i bezpieczniejszymi pofgczeniami z gtdwnymi osrodkami  rozwoju
w wojewddztwie i kraju. Umozliwi to rozwdj powigzan spoteczno - gospodarczych w

regionie oraz wzrost jego atrakcyjnosci inwestycyjnej.

2.5.5. SYTUACJA FINANSOWA MIASTAZ2®

Zestawienie dochodow oraz wydatkéw zostato przedstawione w postaci wykresow. Ponizej
znajduje sie wykres ilustrujgcy dochody ogdtem oraz z podziatem na dochody biezgce,

majgtkowe w roku 2013.
Wykres 27. Dochody Miastaw 2013 roku — plan i wykonanie

45 000 000,00 - 42 802 237,41
39714 42

40000 000,00 -

35000 000,00 - 32228 229,93

30000 000,00 -
0 561,44

25000 000,00 -
20000 000,00 -
15000 000,00 -

10771 675,97

10 000 000,00 - 7486 191

5000 000,00 -

0,00 -

Dochody ogétem Dochody biezace Dochody majatkowe

H Planowane ® Wykonane

Zrédto: dane z Urzedu Miejskiego w Glownie

Kolejny wykres przedstawia wydatki Miasta w 2013 roku réwniez w podziale na kategorie

biezgce oraz majgtkowe.

2% za: www.glowno.pl
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Wykres 28. Wydatki Miasta w 2013 roku — plan i wykonanie
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Zrédfo: dane z Urzedu Miejskiego w Glownie

W 2013 roku Gmina Miasta Glowno otrzymata dotacje celowe w ramach programéw
finansowanych z wudziatem S$rodkéw europejskich w kwocie 2117 323,10 zi.
Z przeznaczeniem na nastepujgce zadania i projekty:
e ,Budowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z przylgczami oraz odtworzeniem
nawierzchni w miescie Gtowno" - 737 485,45 zt,
e Rekultywacja sktadowiska odpadow komunalnych w Ziewanicach" - 131 576,97
zt.,
e ,M¢jrynek" - 890 700,48 zt.,
e , Przedszkolaki z Trojki" - 92 321,76 zt.,
¢ . Indywidualnos¢ sitg - 29 935,00 zt.,
e ,,Comenius" - 16 640,00 zt.,
,»Aktywna integracja w miescie Glowno" - 218 663,44 zi.

taczna kwota dochodéw budzetowych w roku budzetowym 2013 wyniosta 42 802 237,41zt,
€O o0znacza, ze plan zostat wykonany w 107,78%. Najwieksza kwota dochodéw w zakresie
zadan wiasnych zostata osiggnieta w dziale 756: Dochody od os6b prawnych, od oséb
fizycznych i od innych jednostek nie posiadajgcych osobowosci prawnej oraz wydatki
zwigzane z ich poborem. Najmniejszy dochdd budzetowy Gmina osiggneta za$ w dziale
010: Rolnictwo i towiectwo. tgczna kwota dochodéw w 2014r. planowana jest na poziomie
33761 824,43 zt., z czego dochody biezace majg wynies¢ 31 862 728,03 zt, a dochody
majgtkowe 1 899 096,40 zt.
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tgczna kwota wydatkéw budzetowych w roku budzetowym 2013 wyniosta 37 910 938,68z,
Cco oznacza, ze plan zostat wykonany w 96,74%. Na zadania wlasne w 2013r. gmina
przeznaczyta 32301787,21 z., z czego najwieksza pula pieniedzy zostata
zagospodarowana w obszarze: o$wiata i wychowanie. Najmniejsza kwota przeznaczona na
realizacje zadan wiasnych zostata wydatkowana na dziat 010: Rolnictwo
i towiectwo. Wydatki na 2014r. planuje sie w kwocie 32 819 824,43 zI, w tym wydatki
biezgce wynoszgce 31 862 728,03 zt. i wydatki majatkowe 957 096,40 zt.

Aktualny budzet Gminy na 2014r. wynosi 34 942 461,26 zt. Wieloletnia Prognoza
Finansowa na lata 2014 — 2025 zaklada zwiekszanie coroczne zwiekszanie dochodoéw
biezagcych o wskaznik od 1% do 3%. W prognozie dochodéw majgtkowych planuje sie
konsekwentne realizowanie sprzedazy nieruchomosci z tendencjg spadkowg w kolejnych
latach. Jesli chodzi o prognozowane wydatki biezgce to w latach 2014 — 2025 zaktada sie
ich wzrost w kolejnych latach budzetowych srednio o 1%.Na 2014 rok zaplanowano
wskaznik zadluzenia na poziomie 15,05%. Wedtug WPF w kolejnych latach budzetowych
wskaznik bedzie sie systematycznie zmniejszat — np. w roku 2015 ma osiggng¢ poziom
12,30%.%*

! Wieloletnia Prognoza Finansowa dla Miasta Glowna na lata 2014 - 2025
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3. ANALIZA SWOT

Tabela 11. Analiza SWOT w obszarze zasobéw Miasta Gtowno, zagospodarowania

przestrzennego oraz strefy gospodarczej.

e tereny rekreacyjne i wypoczynkowe e baza noclegowo — gastronomiczna
(specyficzny mikroklimat) e niewystarczajgca infrastruktura rekreacyjna
e estetyka Miasta- zmiana funkcjonalnosci e brak terenéw inwestycyjnych
centrum przeznaczonych pod dziatalno$¢
e baza sportowa gospodarcza
e zrealizowane inwestycje e niewystarczajgcy stan infrastruktury drogowej
e bliskos¢ wiekszych aglomerac;ji (L6dz, i technicznej
Warszawa) e niewykorzystany potencjat zbiornika
e tereny pod zabudowe jednorodzinng wodnego i terenéw rekreacyjnych
e stuzba zdrowia e niewystarczajgca ilos¢ dogodnych potgczen
e brak ucigzliwego przemystu komunikacyjnych
e potencjat wynikajgcy z atrakcyjnego e ograniczona liczba miejsc pracy

potozenia i zasobow przyrodniczych

e potozenie geograficzne (bliskos¢ e negatywne tendencje demograficzne
aglomeraciji), (migracje, przyrost naturalny, starzenie sie

e potencjat przyrodniczy spoteczenstwa)

e potencjat terendw inwestycyjnych e bliskos¢ aglomeracji £6dz — Warszawa

o fundusze zewnetrzne, (migracja mieszkancow),

e inwestorzy zewnetrzni, e polityka inwestorow

e OZE - kogeneracja (fotowoltaika, biogaz, e duza konkurencja w pozyskiwaniu srodkéw
biomasa), zewnetrznych

e polityka inwestycyjna lokalnych e ograniczone srodki budzetowe
przedsiebiorcow e bezrobocie

o odplyw wyksztatconych mieszkancéw
e niewystarczajgca identyfikacja regionu
tédzkiego jako atrakcyjnego turystycznie

Zrédfo: opracowanie wtasne
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4. WYNIKI SONDAZU SPOLECZNEGO

4.1. OBSERWACJE | WNIOSKI Z BADANIA ANKIETOWEGO
Z MIESZKANCAMI MIASTA ORAZ KLUCZOWYMI
REPREZENTATNTAMI MIASTA

Badanie zostato przeprowadzone na terenie Miasta Gtowno w czerwcu 2014 roku.
Zrealizowane zostato przez to6dzkg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. Mieszkancy,
ktérzy zdecydowali sie na wypetnienie ankiety, byli dobrze nastawieni do badania. Duza
cze$¢ osob, ktéra odméwita, ttumaczyta sie brakiem czasu oraz kompetenciji.

Respondenci biorgcy udziat w badaniu zostali dobrani drogg losowa, spetniali oni jedno
wspolne kryterium, ktérym byt fakt mieszkania w miescie Gtowno. W badaniu wziety udziat
103 osoby, z czego wiekszo$¢ stanowity kobiety (69%). Pozostate 31% stanowili

mezczyzni.

Rysunek 29. Pte¢ respondentéw

H Kobieta

Meiczyzna

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Najliczniejszg grupe respondentéw pod wzgledem wieku stanowity osoby mtode
w przedziale od 18 do 44 lat — 61 os6b. Drugg najliczniejszg grupg byly osoby w przedziale
wiekowym 45-64 lata- 25 osob. 14 oséb podato wiek powyzej 65 lat. Najmniej liczni wsrod

0s6b wypetniajgcych ankiety byli ludzie bardzo miodzi (15-17lat)- tylko 3 osoby.
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Rysunek 30 Wiek respondentow

14
14%

m15-17lat
M 18- 44 |at
m45- 64 tat

M powyzej 65 lat

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Osoby biorgce udziat w badaniu réznity sie pod wzgledem statusu zawodowego.
Najliczniejszg grupe respondentéw stanowity osoby ze statusem emeryt/irencista - 25%.
Drugg pod wzgledem liczebnosci byta grupa oséb w wieku 45-64 lat. Kolejng, grupg byli
respondenci deklarujgcy status przedsiebiorcy — 19%. Na trzecim miejscu plasujg sie
zaréwno osoby zatrudnione w sektorze prywatnym, jak i sektorze publicznym oraz ze
statusem ucznia (odpowiednio po 15% respondentéw). Sposrod wszystkich biorgcych
udziat w badaniu, 9% oso6b posiadato status bezrobotnego. Jedna osoba wskazata, iz jest

rolnikiem i jedna osoba okreslita, ze obecnie znajduje sie na urlopie wychowawczym.

Rysunek 31 Status zawodowy respondentow

1

(]

H Uczen H Rolnik
m Zatrudniony w sektorze prywatnym B Zatrudniony w sektorze publicznym
M Przedsiebiorca m Bezrohotny

m Emeryt/ Rencista ® Inne

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Pod wzgledem wyksztatcenia najwiecej, bo blisko potowa respondentéw (42%), to osoby
z wyksztalceniem s$rednim. Kolejne 26% ankietowanych zadeklarowato posiadanie
wyksztatcenia wyzszego. Nastepng grupe osoéb stanowig osoby z wyksztatceniem
zawodowym-16%, a zaraz po nich osoby z wyksztatlceniem podstawowym. Najmniej

respondentéw zadeklarowato wyksztatcenie pomaturalne-7%.

Rysunek 32 Wyksztatcenie respondentéow

B Podstawowe
B Zawodowe
o Srednie

B Pomaturalne

B Wyisze

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Sondaz opinii publicznej uwzgledniat rowniez zebranie gtoséw kluczowych interesariuszy
Miasta Gtowno. W tym celu przeprowadzone zostaty w czerwcu 2014 roku wywiady
telefoniczne oraz ankiety e-mail z przedstawicielami placowek oswiatowo-opiekunczych,
opieki spotecznej, nadlesnictwa, kluczowych przedsiebiorstw, radnych. Odpowiedzi
udzielifo 15 os6b na ponad 50 interesariuszy, ktérych poproszono o udziat w badaniu.
taczng statystyke odpowiedzi uzyskanych od mieszkahcow i interesariuszy opisano i

przedstawiono ponizej w formie graficznej.

W pierwszym pytaniu, respondenci mieli wskaza¢ na trzy sposréd dziesieciu obszardw,
ktére ich zdaniem powinny stanowi¢ priorytety dla rozwoju Miasta Gtowno w perspektywie

najblizszych lat.

Rozwdj oswiaty i nauki

Rozwdj kultury

Rozwdj rekreaciji, rozrywki i sportu

Rozwdj infrastruktury technicznej i transportu
Rozwdj infrastruktury drogowej i transportu

Rozwdj potencjatu spoteczno-gospodarczego

N o o A~ 0w DN PR

Rozwdj potencjatu turystycznego
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8. Poprawa jakosci srodowiska naturalnego
9. Poprawa jakosci systemu ochrony zdrowia

10. Poprawa bezpieczenstwa

Nastepnie zostali poproszeni o wymienienie trzech kluczowych dla tych obszaréw inicjatyw.

Rysunek 33 Najistotniejsze obszary przysztych zmian w opinii respondentéw

rekreacji, rozrywka i sport 54%
potencjat spoteczno-gospodarczy ] 47%
potencjat turystyczny ] 36%
system ochrony zdrowia ] 35%

os$wiata, nauka (IS 30%
infrastruktura drogowa i transport IS 25%
poprawa bezpieczeistwa | 20%
kultura | 19%
infrastruktura technicznej i transport [N 19%
Srodowisko naturalne (I 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Najistotniejsze dla ankietowanych okazaty sie dziatania zwigzane z rozwojem rekreaciji,
rozrywki i sportu (54%) oraz z potencjatem spoteczno-gospodarczym (47%). Trzecim
najczesciej wskazywanym przez respondentdw obszarem priorytetowym byt rozwgj
potencjatu gospodarczego oraz systemu ochrony zdrowia, na ktéry wskazato odpowiednio

36% i 35% respondentow.

W obszarze dotyczacym rozwoju rekreacji, rozrywki i sportu respondenci akcentowal
przede wszystkim potrzebe budowy/modernizacji obiektéw sportowo-rekreacyjnych m.in.
takich jak: basen, boiska, sitownie (w tym na Swiezym powietrzu), kort tenisowy, kino,
amfiteatr, czy tez obiekty zwigzane ze sportami wodnymi - wskazato na nie 48 % grupy,

ktéra wypowiedziata sie na temat priorytetowej roli tego obszaru.
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Rysunek 34 Rekreacja, rozrywka i sport

budowa/modernizacja obiektéw 48%
organizacja imprez masowych 35%
wspieranie dziatalnosci klubéw i druzyn 31%
zagospodarowanie miejsc pod organizacje | 31%
imprez ?
wzbogacenie oferty zaje¢ sportowych 30%

organizacja zawodéw sportowych [ 16%

inne 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Ankietowani dostrzegajg rowniez potrzebe organizacji imprez masowych (35%) takich jak:
koncerty, festyny, czy tez imprezy z udziatem gwiazd, ktére przyciggng do Gtowna osoby
€O najmniej z regionu todzkiego. Nastepng w kolejnosci inicjatywg wazng dla mieszkancow
Gtowna w tym obszarze jest wspieranie dziatalnosci klubow i druzyn sportowych. Na takg
odpowiedz wskazaty 37 osdb, co stanowi 31% grupy. Taka sama liczba respondentow
uznata za istotne dziatanie zwigzane z zagospodarowaniem miejsc pod organizacje imprez.
Najczesciej jako potencjalne miejsce wskazywano plac nad zalewem Mrozyczka przy ulicy
Zgierskiej. Kolejnym dziataniem, na ktére zwrodcito uwage 30% respondentow, byto
wzbogacanie oferty zaje¢ sportowych. Tylko 16% osob chciatoby, aby Miasto organizowato
wiecej zawodow sportowych. Ws$rdéd innych zgtaszanych propozycji byta budowa
restauracji Mcdonald’s, kawiarni, kregielni. Jedna osoba zasugerowata z kolei, by nie

przeznaczac pieniedzy na cele zwigzane z rekreacjg i sportem.
Drugim, najczesciej wskazywanym w ankietach obszarem przysztych dziatan jest wg 47%

badanych mieszkancéow Miasta Glowno obszar zwigzany z potencjatem spoteczno-

gospodarczym.
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Rysunek 35 Potencjat spoteczno-gospodarczy

szkolenia dla osdb poszukujgcych pracy, ... 57%
dziatania przycagajgce inwestoréw 46%
organizacja prac interwencyjnych, stazy 36%

wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci 30%

dziatania wspierajace osoby starsze,... 26%
wspieranie dziatalnosci stowarzyszen, klubow
rozwéj oferty ustugowo-opiekunczej

dziatania aktywizujgce lokalna spotecznos¢

inne 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédfo: Opracowanie wiasne

W kwestionariuszach najczesciej zaznaczano potrzebe organizacji szkolen dla oséb
poszukujgcych pracy, dziatah wspierajgcych wejscie na rynek pracy osob zagrozonych
wykluczeniem (57%). Sytuacje gospodarczg w MiesScie poprawi¢c mogg zdaniem
respondentéw, nowi inwestorzy, ktérych nalezy zacheca¢ do przyjazdu i podejmowania
inicjatyw w Miescie (46%) m.in. poprzez ulgi podatkowe czy tez zwiekszenie dostepnosci
do obszaréw przeznaczonych pod inwestycje. Ponad jedna trzecia oséb opowiedziata sie
za tym, aby Miasto organizowato prace interwencyjne oraz staze (36%), a kolejne 30%
uznato za istotne wszelkie inicjatywy wspierania lokalnej przedsiebiorczosci np. poprzez
pomoc w pozyskiwaniu Srodkow na rozwoj istniejacych dziatalnosci i zmniejszenie
lokalnych podatkow. Kolejnym dziataniem wskazanym przez mieszkancéw jest wspieranie
os6b starszych i niepetnosprawnych (26%). Ankietowani dostrzegajg takze wage
wspierania dziatalnosci stowarzyszen, klubéw (13%) — w ankietach wskazywano na
nastepujgce stowarzyszenia i kluby: Stowarzyszenie "Senior", Stowarzyszenie "Na rzecz
kobiet" oraz Stowarzyszenie "Przyjaciot Glowna", kluby sportowe. 12% o0so6b
zasygnalizowato potrzebe rozwoju oferty ustugowo-opiekunczej Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej. Tylko 8% o0sob, uznato, iz Miasto powinno skupic¢ sie na dziataniach

aktywizujgcych lokalng spotecznosc.
Trzecim na liscie obszarow priorytetowych zagadnieniem, ktére powinno by¢ uwzglednione

w planach rozwoju Miasta Gtowno, jest zdaniem respondentéw rozwdj jego potencjatu

turystycznego — wskazato na niego 36% wszystkich ankietowanych oséb.
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Rysunek 36 Potencjat turystyczny

modernizacja/przystosowanie zbiornika

0,
wodnego do celéw rekreacyjnych 86%

rozwaj infrastruktury wypoczynkowo-
rekreacyjnej

rozwdj bazy gastronomicznej [N 40%
rozwdj bazy noclegowej |G 23%
promocja Miasta [ 19%

48%

inne F 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Piszac o mozliwosci wykorzystania potencjatu turystycznego, w kwestionariuszach
najczesciej wskazywano na potrzebe modernizacji/przystosowania zbiornika wodnego do
celéw rekreacyjnych (86% grupy) oraz rozwdj infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej
(48%). Na trzecim miejscu wskazano dziatanie dotyczgce rozwoju bazy gastronomicznej
(40%). Mniej istotna dla mieszkancow okazata sie kwestia dotyczgca rozwoju bazy
noclegowej (23%), a takze promocji Miasta (19%). Mieszkancy proponowali, aby
wypromowac Miasto pod wzgledem turystyki czy tez rodzinnej rekreacji wykorzystujgc m.in.
potencjat zbiornika wodnego. Dwoch mieszkahcow uznato, iz Miasto powinno zastanowi¢

sie nad wprowadzeniem publicznych toalet.
Kolejnym pod wzgledem waznosci obszarem priorytetowym wskazywanym przez

respondentow byly dziatania z zakresu system ochrony zdrowia, wspomniato o nim 35%

ankietowanych mieszkancéw Miasta.
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Rysunek 37 System ochrony zdrowia

dostep do lekarzy specjalistow 72%
dostep do podstawowej opieki lekarskiej 47%
dostep do opieki dtugoterminowej 38%

modernizacja istniejgcych placéwek 28%

organizacja programoéw profilaktycznych 19%
dostep do opieki zdrowotnej dla... 15%
zwiekszenie informacji o dostepnej profilaktyce 9%
inne 3%

zwiekszenie liczby aptek 2%
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Zrédfo: Opracowanie wtasne

Wiekszos¢ osob (72%) wskazujgcych na priorytetowg role ochrony zdrowia oczekuje
poprawy dostepnosci do specjalistycznej opieki lekarskiej (przede wszystkim kardiologow,
ginekologoéw, neurologow, urologéw, endokrynologéw, onkologéw). Kolejnym elementem,
na ktéry zwrécito uwage 47% grupy, jest poprawa dostepnosci do podstawowej opieki
lekarskiej. 38% osob widzi potrzebe zapewnienia dostepu do opieki dtugoterminowej nad
chorym w domu lub w innych placéwkach (szpital, hospicjum). Potrzebe modernizowania
istniejacych placowek opieki zdrowotnej zaakcentowato 28% oséb. Mniej istotna jest dla
ankietowanych os6b kwestia organizacji programéw profilaktycznych (19%) np. leczenia
uzaleznien. Niewiele mniej osob (15%) wskazato na zapewnienie dostepu do opieki
zdrowotnej dla oséb niepetnosprawnych. Tylko 9% respondentéw wymienito wsrod
potrzebnych inicjatyw zwiekszenie informacji o realizowanej profilaktyce. Dwie osoby
zgtosity potrzebe zwiekszenia liczbe aptek funkcjonujgcych na terenie Miasta. Wsrod
innych zgtaszanych sugestii odnotowano m.in. potrzebe poprawy jakosci funkcjonowania

szpitala w MieScie oraz sprzeciw wobec grozby jego likwidaciji.
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Pigte miejsce wsrdd obszaréw najwazniejszych dla rozwoju Miasta zajmuje oswiata

i nauka, na ktoérg wskazato 30% respondentow.

Rysunek 38 Oswiata i nauka
organizacja zaje¢ dodatkowych 49%

doposazanie placéwek 36%

modernizacja istniejgcych placéwek

0,
oswiatowych 34%

zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach 32%

poprawa jakosci ksztatcenia [N 23%

inne F 3%
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Zrédfo: Opracowanie wiasne

W ramach obszaru oswiata i nauka najczesciej sygnalizowano, iz konieczna jest
organizacja zaje¢ dodatkowych w postaci kot zainteresowan, zaje¢ wyréwnawczych,
jezykowych, a takze sportowych - rozwojowych, sprawnosciowych (49% grupy). Potrzebe
doposazenia placowek oswiatowych w niezbedny sprzet (np. komputery, tablice
interaktywne, sprzet multimedialny) widzi 36% respondentow. Ponad jedna trzecia
ankietowanych wskazywata takze na koniecznos¢ modernizacji istniejgcych placowek
oSwiatowych m.in. przedszkoli i szkot podstawowych ze szczegdlnym naciskiem na
SP nr 1 (34%). Podobna liczba oséb zwrécita uwage na kolejny element, jakim jest
zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach (32%). Niewiele mniej, bo 28% ankietowanych
wskazato na poprawe jakosci ksztatcenia. WsSrdd innych zgtaszanych propozycji
odnotowano zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach, budowe placéw zabaw przy szkotach,
przedszkolach, a takze poprawe procesow komunikacyjnych na ptaszczyznie nauczyciele -

opiekunowie dziecka.

70



Na szostym miejscu wsrdéd najczesciej wskazywanych przez respondentéw obszarow

priorytetowych uplasowaty sie kwestie zwigzane z infrastrukturg i transportem (25%).

Rysunek 39 Infrastruktura i transport

poprawa stanu drog 62%
budowa sciec¢ Sciezek rowerowych, poprawa... 55%
tworzenie miejsc parkingowych 30%

poprawa potgczen komunikacyjnych 23%
I 22%
19%
17%
12%
9%

poprawa dostepu do internetu

budowa kanalizacji deszczowe;j

rozéj budownictwa mieszkaniowego

rozwaj sieci kanalizacyjnej

rozwaj sieci wodociggowej, gazowej

5%
2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

rewitalizacja przestrzeni miejskiej

inne

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Mieszkancy najczesciej koncentrowali sie na poprawie stanu drég (62%) oraz budowie
sieci Sciezek rowerowych, poprawie stanu chodnikéw i poboczy oraz stanu oswietlenia ulic,
przejs¢ dla pieszych, sygnalizacji swietlnej (55%). Rejony miasta, ktére zostaty wskazane
przede wszystkim pod budowe sieci sciezek rowerowych to centrum Miasta i jego obrzeza.
Sygnalizacja swietlna wg respondentéw powinna zosta¢ zainstalowana na skrzyzowaniu
ulic Szkolnej i Bielawskiej. Jesli chodzi o sugerowane miejsca budowy chodnikéow to
mieszkancy wskazywali przede wszystkim na ulice Kopernika, Wojska Polskiego,
Solskiego oraz dzielnice Zabrzeznia (ul. 18-tego Stycznia). Nieco mniej istotna jest dla
ankietowanych os6b kwestia tworzenia miejsc parkingowych (30%). Respondenci
dostrzegaja rowniez konieczno$¢ poprawy potgczen komunikacyjnych w szczegdlnosci
z todzig, Warszawg, Zgierzem, towiczem, Brzezinami i ze Skierniewicami (23%). Niewiele
mniej ankietowanych, dostrzega potrzebe poprawy dostepu do Internetu (22%). Blisko
jedna pigta grupy, wskazata na koniecznos¢ budowy kanalizacji deszczowej na terenie
Miasta, a 17% ankietowanych postawito na rozwdj budownictwa mieszkaniowego. Na
potrzebe rozwoju sieci kanalizacyjnej wskazato 12% ankietowanych, za$ sieci
wodociggowej i gazowej - 9% respondentow. Tylko 5% oséb wskazato na potrzebe
rewitalizacji przestrzeni miejskiej. Sposrod innych sugestii odnotowano potrzebe
modernizacji ronda u zbiegu ulic Dgbrowskiego i L.édzkiej, a takze powstanie publicznych

toalet.
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Przedostatnie miejsce na licie obszardow priorytetowych zajety kwestie dotyczgce sektora

kultury — - wspomniato o nich 18% ankietowanych mieszkancow Miasta.
Rysunek 40 Kultura
organizacja imprez i wydarzen 58%

modernizacja istniejgcych placéwek 47%

doposazenie w sprzet _ 32%

inne F 4%
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Zrédfo: Opracowanie wiasne

Najczesciej wskazywano na potrzebe organizacji imprez i wydarzen o charakterze
kulturalnym - tej odpowiedzi udzielito 58% respondentéw. Zwracano tu uwage na takie
wydarzenia, jak koncerty, pikniki, wszelkiego rodzaju pokazy oraz na imprezy o charakterze
regionalnym (np. Dni Gtowna). Na drugim miejscu najczesciej wskazywano na koniecznosé
podejmowania dziatan majgcych na celu modernizacje istniejgcych placéwek kulturalnych
m.in. Miejskiego Osrodka Kultury czy muzeum (47%). Prawie jedna trzecia ankietowanych
0sOb wskazata na koniecznos¢ doposazenia placowek kulturalnych w niezbedny sprzet
(np. sprzet multimedialny, audiowizualny, a takze w sprzet wynikajacy z potrzeb
zajeciowych). Wérdd innych zgtaszanych propozycji odnotowano postulaty budowy nowych

placowek kulturalnych, kina.
Kolejne miejsce na liscie najwazniejszych obszaréw wskazywanych przez respondentow

zajety zagadnienia dotyczgce poprawy bezpieczenstwa - wskazato go w swoich ankietach

20% wszystkich respondentow.
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Rysunek 41 Poprawa bezpieczenstwa

budowa monitoringu miejskiego 58%
zwiekszenie liczby patroli policyjnych 54%
poprawa stanu o$wietlenia ulic __ 31%
doposazenie jednostek strazy pozarnej __ 19%
doposazenie jednostek policji __ 17%

inne F 3%
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Zrédfo: Opracowanie wtasne

W tym przypadku zdecydowana wiekszos¢ grupy podkreslata, ze najwazniejsza jest
budowa sieci monitoringu miejskiego (58% grupy). Miejsca, w ktérych taki monitoring
powinien powsta¢ wg respondentéw to: centrum Miasta, place zabaw, obszary wokot szkét,
teren przy zbiorniku wodnym, Plac Wolnosci, osiedla mieszkaniowe czy tez skrzyzowania.
Na drugim miejscu wskazywano na potrzebe zwiekszenia liczby patroli policyjnych na
terenie miasta (54%). Potrzebe poprawy stanu oswietlenia ulic widzi 31% ankietowanych
0s6b, a 19% zwrdcito uwage na kwestie doposazania oddziatéw strazy pozarnej. Kolejne
17% respondentéw dostrzega rowniez koniecznos¢ doposazania jednostek policji. Wsrod
innych zglaszanych w ankietach propozycji odnotowano poprawe kultury wsréd osob

pracujgcych w policji, a takze wprowadzenie patroli rowerowych.

Najmniej istotny dla ankietowanych osob byt obszar dotyczacy dziatan zwigzanych
z poprawg stanu $rodowiska naturalnego — wskazato na niego w swoich ankietach jedynie

8% respondentow.
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Rysunek 42 Srodowisko naturalne

dbatosc¢ o czystosé przestrzeni miejskiej 75%

rozwdj energetyki odnawialnej 31%

organizacja akcji podnoszgcych swiadomos¢

. 28%
ekologiczna
zwiekszenie powierzchni obszaréw zielonych na
L 24%
terenie miasta
budowa/modernizacja oczyszczalni $ciekéw 24%

inne F 4%
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Zrédfo: Opracowanie wiasne

Wiekszos¢ mieszkancow (75%) za najbardziej istotne dziatanie w obszarze ochrony
srodowiska uznata dbatos¢ o czystos¢ przestrzeni miejskiej. Blisko jedna trzecia
respondentow (31%) wskazata na potrzebe rozwoju i wykorzystania zrédet energii
odnawialnej. W opinii respondentéw na poprawe stanu srodowiska naturalnego Miasta
mogg rowniez pozytywnie wptyngé akcje podnoszgce s$Swiadomosé ekologiczng
mieszkancoéw (28%). Zwiekszenia powierzchni obszaréw zielonych na terenie Miasta
oczekuje 24% badanej grupy. Tyle samo o0sOb wskazywato na koniecznosé
budowy/modernizacji oczyszczalni sciekow. Sposrdod innych sugestii  odnotowano
propozycje wspierania stuzby lesnej, stworzenia mozliwosci do segregowania $mieci na

terenie Miasta oraz wprowadzenia kontroli wywozu smieci.

W ostatniej czesci ankiety respondenci zostali poproszeni o wskazanie trzech,

najwazniejszych z ich punktu widzenia, mocnych i trzech stabych stron swojego miasta.
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Rysunek 43 Mocne strony w opinii mieszkancow

atrakcyjne potozenie

potencjat turystyczny

modernizacja Placu Wolnosci
czystos¢, tad i estetyka miasta

inne

atrakcyjnosc¢ kulturalna

stuzba zdrowia

mieszkancy

tereny inwestycyjne i inwestycje
baza sportowa dla dzieci i mtodziezy

cisza spokoj

tereny rekreacyjne i wypoczynkowe (tereny...

infrastruktura okotodrogowa (chodniki, $ciezki...

infrastruktura drogowa

0%

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Ws$rdd najczesciej wskazywanych atutow Miasta Gtowno znalazty sie tereny rekreacyjne

i wypoczynkowe (tereny zielone, zbiornik wodny, wydmy) — wspomniato o nich w swoich

49% wszystkich ankietowanych osob. Nastepnie respondenci podkreslali jako mocng

strone atrakcyjne potozenie Miasta (27%) oraz jego potencjat turystyczny — 14. Atutem

w opinii respondentow jest przeprowadzona modernizacja Placu Wolnosci (12%), jak

réwniez ogolnie czystosc, tad i estetyka miasta (10%). Odnotowano pojedyncze gtosy

wskazujgce réwniez jako mocng strone jego oferte kulturalng, istniejgcg baze sportowg dla

dzieci i mlodziezy, cisze i spokdj oraz funkcjonujgca na jego terenie stuzbe zdrowia, a takze

istniejgce tereny inwestycyjne, stan infrastruktury drogowej i okotodrogowe.
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Rysunek 44 Stabe strony w opinii mieszkancow

oferta kulturalno-rozrywkowa (dla dzieci,... 21%

brak pracy i mozliwosci rozwoju 20%

niewykorzystany potencjat zbiornika... 19%

infrastruktura drogowa i okotodrogowa 14%

bezpieczenstwo (poczucie bezpieczenstwa,... 13%

zarzadzanie miastem i administracja... 11%

inne 10%
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czystos¢, tad i porzadek

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Najczesciej wymieniang stabg strong Miasta jest oferta kulturalno-rozrywkowa dla dzieci,
miodziezy i o0soOb starszych, na ktoérg wskazata ponad jedna pigta wszystkich
ankietowanych oséb (21%). Respondenci podkreslali takze jako stabg strone brak pracy
i mozliwosci rozwoju (20%) w Miescie oraz niewykorzystany potencjat zbiornika wodnego
i terendw wokét niego (19%). Infrastrukture drogowg i okotodrogowa, jako stabg strone
zdefiniowato 14% wszystkich respondentow, za$ 13% badanej grupy wskazata na niskie
poczucie bezpieczenstwa. 11% respondentéw wskazuje jako zasadniczg wade sposéb
zarzagdzania miastem, m.in. zbyt rozbudowang administracje. Pozostate glosy zwracaty
uwage na stabos¢ infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (basen, place zabaw),
niewystarczajgcg promocje miasta (rowniez dziatania przyciggajgce inwestorow), procesy
migracyjne (ucieczka do wiekszych miast, za granice), nierozwinietg baze noclegowo-
gastronomiczng, potgczenia komunikacyjne, niedostatecznie rozwinietg infrastrukture
zwigzang z ustugami. Pojedyncze osoby jako wady wskazywaty brak tadu i porzadku

w miescie oraz ograniczony dostep do stuzby zdrowia.
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5. ANALIZA STRATEGICZNA MIASTA GLOWNO

5.1. Wizja i misja oraz strategiczne kierunki rozwoju

Istotg zdefiniowania misji jest wskazanie roli, jakg wtadze samorzgdowe powinny petnié
w dazeniu do najbardziej pozadanego przysztego ksztaltu Miasta Gtowno (wizji)
w oparciu o0 posiadane zasoby zuwzglednieniem potrzeb mieszkahcow Miasta i jego
kluczowych interesariuszy. Sformutowana wizja daje wskazowki dotyczgce kierunku
i sposobu dziatania wladz Gtowna przyjetego na okres do 2020 roku.

Misja i wizja porzadkujg przysztos¢ Miasta, wyznaczajg ramy, w ktorych ma byé
realizowana strategia oraz stanowig wzorzec okreslajgcy jej tozsamosc¢, charakter oraz
sposéb postepowania. Okreslenie misji i wizji przedsiewziecia pozwala stworzyc
fundamenty dla zamierzonych dziatan i opciji.

Analiza sytuacji obecnej Miasta na podstawie m.in. dostarczonych przez Urzad Miejski
informacji, danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Powiatowego Urzedu Pracy w
Zgierzu oraz badania przeprowadzonego wsréd mieszkancéw, radnych i reprezentantow
kluczowych instytucji, pozwolito na zebranie danych i informacji niezbednych do
opracowania misji i wizji Miasta Gtowno na najblizsze lata.

Celem wyznaczenia misji i wizji jest okreslenie optymalnego kierunku rozwoju Miasta
w przyszitosci oraz wyznaczenie ram dla dziatan realizowanych w Strategii. Wizja okresla
stan docelowy, do osiggniecia ktérego Miasto bedzie dgzy¢ w perspektywie najblizszych
lat. Jest ona generalng deklaracjg obrazujgcg planowany proces rozwoju, ktory stuzyé ma
poprawie sytuacji Miasta i jego mieszkancéw w perspektywie kilku/kilkunastu lat.
Warunkiem realizacji ustalonej wizji jest podjecie szeregu dziatan, ktére spowodujg
systematyczny, trwaty wzrost gospodarczy i rozwdj instytucjonalny, co w efekcie
doprowadzi do podniesienia poziomu zycia mieszkancow oraz swiadczonych na ich rzecz
ustug publicznych. Natomiast misja okresla sposéb osiggniecia stanu docelowego — wizji.
Zdefiniowanie misji i wizji jest kluczowym elementem Strategii, ktéremu podporzgdkowane

sg gtowne cele oraz dziatania realizowane przez Miasto.
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Zréownowazony rozwoj Miasta poprzez petne wykorzystanie
posiadanych zasobow

W 2020 r. Miasto Gtowno miejscem atrakcyjnym pod wzgledem
inwestycyjnym, wypoczynkowo-rekreacyjnym i osadniczym

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tak zdefiniowany stan docelowy oraz misja nakierowujgca na jego osiggniecie,
uwzgledniajg szereg kluczowych elementow, takich jak:
. korzystne potozenie w centrum Polski w poblizu waznych szlakéw
komunikacyjnych,
. naturalne bogactwo regionu, ktére stanowig warunki turystyczno - rekreacyjne,

. podniesienie jakosci zycia — pracy, atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjne;.
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5.2. Strategiczne oraz operacyjne cele Miasta

Misja i wizja Miasta stanowig jedynie zwiezte odzwierciedlenie ambicji wiadz
samorzadowych, jego mieszkancéw oraz kluczowych interesariuszy zwigzanych ze stanem
docelowym, do osiagniecia ktérego w przysziosci Miasto dgzy. Cele strategiczne wskazujg
natomiast pozadane kierunki rozwoju, konkretyzujgc obszary, na jakie wiadze
samorzgdowe Miasta powinny ukierunkowac swoje dziatania.

Diagnoza spotfeczno-gospodarcza i przeprowadzona na jej podstawie analiza SWOT, jak
réwniez wyniki sondazu spotecznego, pozwolity na okreslenie trzech strategicznych celéw

rozwoju Miasta Gtowno:

. ROZWOJ GOSPODARCZY MIASTA
.  ROZWOJ FUNKCJI WYPOCZYNKOWO — REKREACYJNEJ MIASTA
.  ROZWOJ FUNKCJI OSADNICZEJ MIASTA

Miasto, podobnie jak inne jednostki samorzadu lokalnego, zaréwno na terenie
wojewodztwa tédzkiego, jak i w innych wojewddztwach, dysponuje ograniczonymi
zasobami w konteks$cie realizacji wszystkich wymienionych powyzej celéw strategicznych.
W zwigzku z powyzszym nalezy zadbac¢ o to, aby w pierwszej kolejnosci realizowane byty
cele niezbedne do wiasciwego funkcjonowania Miasta.

Zidentyfikowane cele strategiczne sg wyznacznikami diugoterminowych kierunkéw
rozwoju Miasta Glowno, natomiast cele operacyjne stuzg przetozeniu tych kierunkow
rozwoju na poziom szczegotowych dziatan operacyjnych.

Dla kazdego celu strategicznego wskazano grupe celéw operacyjnych, korych realizacja
umozliwi osiggniecie oczekiwanego stanu docelowego nakreslonego przez obszary
strategiczne. Cele operacyjne koncentrujg sie na okreslonych, sprecyzowanych
dziataniach, jakie powinny by¢ podjete przez wladze Miasta.

W celu realizacji wizji i misji Miasta Gtowno zdefiniowany zostat katalog kluczowych dla
jego rozwoju celéw strategicznych i stuzgcych ich osiggnieciu celéw operacyjnych. Lacznie
zdefiniowane zostaty trzy cele strategiczne oraz dziesie¢ przyporzgdkowanych im celow
operacyjnych. Nalezy pamietac, ze przedstawiony w dokumencie katalog stanowi jedynie
propozycje i tym samym nie nalezy go traktowac jako zbioru zamknietego, wyczerpujgcego

wszystkie mozliwosci stojgce przed miastem.
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Poszczegolne cele zaprezentowane zostaty w tabeli ponizej.

Cele strategiczne Cele operacyjne

A. Rozwdj przedsiebiorczosci, rozwéj i promocja terenéw

ROzZWOJ
GOSPODARCZY

inwestycyjnych Miasta

MIASTA B. Rozwdj infrastruktury technicznej

ROZWOJ FUNKCJI A. Budowa i modernizacja infrastruktury (bazy)
WYPOCZYNKOWO- turystyczno-rekreacyjne
REKREACYJNEJ B. Stworzenie, rozwoj i promocja oferty turystyczno-

MIASTA rekreacyjnej

A. Rozwdj infrastruktury przeznaczonej pod budownictwo

ROZWOJ FUNKCJI
OSADNICZEJ B. Rozwdj i promocja oferty osadniczej

MIASTA

C. Rozwdj oferty i infrastruktury spotecznej

Zrédfo: opracowanie wtasne
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5.2.1. CEL STRATEGICZNY |

ROZWOJ GOSPODARCZY MIASTA

CEL OPERACYJNY LA

Rozwdj przedsiebiorczosci, rozwéj i promocja terenéw inwestycyjnych Miasta

Jednym z czynnikdw rozwoju gospodarczego jednostki terytorialnej jest skuteczne
pozyskanie inwestorow, ktorzy dzieki ulokowaniu w Miescie swojej inwestycji, a zatem
i kapitatu, powiekszg tym samym jego budzet oraz spowodujg wzrost zatrudnienia.
Pozyskanie inwestorow odbywa sie m.in. dzieki przygotowaniu kompleksowej oferty
inwestycyjnej. W celu uporzadkowania planéw i zamierzen zaleca sie przygotowanie
koncepcji rozwoju terendw inwestycyjnych w Miescie zgodnej z celami jego rozwoju.
Kolejnym waznym krokiem powinno by¢ dostosowanie do potrzeb inwestycyjnych
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, ktéry jest sporzadzany w celu
ustalenia przeznaczenia terendw, a takze sposobow ich zagospodarowania i zabudowy.
Z punktu widzenia inwestora duze znaczenie odgrywa nie tylko jakos¢ srodowiska
lokalnego (w tym zagospodarowania przestrzennego), ale réwniez poziom innowacyjnosci,
stan infrastruktury oraz dostepne zasoby ludzkie w postaci wiedzy i kwalifikacji. Dlatego
oferta inwestycyjna nie powinna ogranicza¢ sie tylko do dostepnosci terenéw pod
zabudowe, ale byC takze oparta na rozwinietej infrastrukturze technicznej, dostepie do
wykwalifikowanej kadry, a takze na systemie zachet dla inwestoréw o charakterze

ekonomicznym.

Brak bezposredniego kontaktu z inwestorami pozbawia wiadze lokalne mozliwosci
identyfikacji szans i zagrozen oraz mozliwosci zapobiegania negatywnym skutkom
zwigzanym z funkcjonowaniem inwestora w gminie. Istotne jest wiec wypracowanie
systemu umozliwiajgcego odpowiednio czeste spotkania z inwestorami dzieki
wykorzystaniu takich kanatéw wymiany informacji jak np. spotkania lobbingowe, kontakty
bezposrednie czy udziat w targach branzowych. Dzigki takim aktywnosciom mozliwe jest
silniejsze zakorzenienie inwestora w gminie, a co za tym idzie trwate generowanie przez

niego korzysci ekonomicznych dla jednostki terytorialne;.

Aby wzbudzi¢ zainteresowanie stworzong ofertg inwestycyjng, niezbedne bedzie jej
upowszechnienie poprzez konkretne dziatania marketingowe, wskazujgce na Gtowno jako
miejsce atrakcyjne dla potencjalnych inwestorow. W tym celu konieczne staje sie
publikowanie w réznorodnych $rodkach przekazu ofert zachecajgcych do podjecia
dziatalnosci gospodarczej na terenie Miasta. Jednym z narzedzi, ktére w obecnych
czasach staje sie wyjagtkowo skutecznym kanatem pozyskiwania i wymiany informaciji jest

Internet. Na oficjalnej stronie internetowej Miasta powinna by¢ udostepniona kompleksowa
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oferta inwestycyjna, uwzgledniajgca peten obraz ekonomiczny i spoteczny jednostki.
Dodatkowo, majgc na uwadze gtdéwnie targi branzowe, skuteczne narzedzie stanowi¢ beda
foldery inwestycyjne - papierowa forma zwiezitej informacji o terenach inwestycyjnych
Miasta. Przy wykorzystaniu Internetu i réznych portali spotecznosciowych mozliwe jest
rébwniez zastosowanie tzw. marketingu wirusowego, polegajacego ha zainicjowaniu
sytuaciji, kiedy potencjalni inwestorzy bedg sami rozpowszechnia¢ miedzy sobg informacje
dotyczgce istniejgcej oferty. Przy okazji dziatann promocyjnych oferty inwestycyjnej
korzystnym dziataniem moze okazaé sie ich powigzanie z promocjg oferty turystycznej
Miasta.

Kolejnym istotnym elementem w rozwoju gospodarczym Miasta jest tworzenie klimatu
sprzyjajacego rozwojowi przedsiebiorczosci, ze szczegdélnym uwzglednieniem dziatan

nakierowanych na rozwdj MSP, aktywizujgcych srodowisko lokalnych przedsigbiorcow.

Proponowane dziatania:

e dostosowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenow
inwestycyjnych,

e przygotowanie koncepcji rozwoju terenéw inwestycyjnych w Miescie Gtowno,

e przygotowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej ukierunkowanej na pozyskiwanie
inwestora zewnetrznego,

e prezentacja potencjatlu inwestycyjnego Miasta na wybranych portalach
internetowych,

e bezposredni kontakt wiadz Miasta z kluczowymi potencjalnymi inwestorami,

e promowanie zachet dla inwestorow o charakterze ekonomicznym (pomoc
publiczna),

e wspieranie inicjatyw gospodarczych i promocja przedsigbiorczosci wsrod
mieszkancéw Miasta,

e powigzanie promocji oferty inwestycyjnej z promocjg oferty turystycznej.
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CEL OPERACYJNY I.B

Rozwdj infrastruktury technicznej

Infrastruktura techniczna odgrywa istotng role w ksztaltowaniu rozwoju spoteczno-
gospodarczego Miasta oraz pobudzaniu proceséw osadnictwa. Jej stan warunkuje nie tylko
jakosc zycia mieszkancéw, ale wptywa takze na atrakcyjnos¢ inwestycyjng danej jednostki
terytorialnej. W zwigzku z tym, waznym dziataniem w perspektywie najblizszych kilku lat
bedzie przede wszystkim budowa oraz modernizacja drég wraz z rozwojem infrastruktury
okotodrogowej. Poprawa stanu chodnikéw oraz ich budowa wplynie znaczgco na
zwiekszenie bezpieczenstwa pieszych i pozytywne postrzeganie gminy przez jej
mieszkancow w kontekscie warunkéw poruszania sie w przestrzeni miejskiej. Nalezy
zaznaczyC, iz wszelkie projekty infrastrukturalne powinny uwzglednia¢ potrzeby oséb
starszych i niepetnosprawnych w odpowiedzi na jedno z podstawowych praw cziowieka
jakim jest prawo do korzystania z mozliwosci swobodnego poruszania sie. Biorgc pod
uwage silnie akcentowang funkcje rekreacyjng i turystyczng Miasta, promujgcego sie jako
miejsce rodzinnego, aktywnego wypoczynku (,Gtowno Rodzinna Re-Kreacja”), niezbedne
jest podejmowanie dziatah zwigzanych z rozbudowg infrastruktury rekreacyjnej i
wypoczynkowej, w tym z rozwojem sieci $ciezek rowerowych stajgcych sie nieodzownym
elementem krajobrazu miejskiego i zyskujgcy coraz szersze grono zwolennikdw oraz
Sciezek edukacyjnych tworzgcych razem wokét zalewu Mrozyczka swoiste centrum
rekreacyjno — edukacyjno — wypoczynkowe.

Innym istothym obszarem rozwoju infrastruktury zwigzanym jednoczesnie z ochrong
srodowiska jest poprawa stanu skanalizowania Miasta, a takze modernizacja infrastruktury
wodociggowej. Z punktu widzenia realizacji celow rozwojowych Miasta niezbedna jest

réwniez budowa sieci gazu przewodowego.

W celu dywersyfikacji zrodet energii warto rozwazy¢ wykorzystanie energii pochodzacej ze
zrédet odnawialnych. Jednym z proponowanych dziatah jest wiec wykorzystanie
infrastruktury OZE w obiektach uzytecznosci publicznej (np. solary, mate elektrownie
wodne) oraz jej popularyzacja wsrod mieszkancéw. Dziatanie to jest zgodne z polityka
energetyczng Polski, a wykorzystanie odnawialnych Zzrodet energii przyczyni sie do
zmniejszenia emisji zanieczyszczen poprzez ograniczenie zuzycia wyczerpywanych paliw

kopalnych.

Aby poprawi¢ stan bezpieczestwa w Miescie, zaleca sie budowe systemu monitoringu
wizyjnego, ktory utatwi utrzymanie porzadku w najbardziej niebezpiecznych punktach
Miasta, jak rowniez zwiekszy szanse na wykrycie przestepstw i wykroczen juz w momencie
ich popetniania. Dzieki nowoczesnym systemom monitoringu wizyjnego mozliwe jest takze

zabezpieczenie rdznego rodzaju imprez i wydarzeh miejskich oraz fatwiejsze kierowanie
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ruchem drogowym. Nalezy zwroci¢ jednak uwage na fakt, iz dla skutecznej poprawy
bezpieczenstwa niezbedne jest sprzezenie monitoringu z dziataniami stuzb miejskich, {j.
Policji czy Strazy Miejskiej. Tylko dzieki sprawnej wspétpracy pomiedzy stuzbami,

a operatorem monitoringu mozliwe jest dotarcie na miejsce zdarzenia w ciggu kilku minut.

Proponowane dziatania:

e poprawa jakosci srodkow transportu publicznego — transport proekologiczny,

o tworzenie nowych potgczen komunikacyjnych,

e budowa i modernizacja drdg, chodnikéw, parkingdbw i $Sciezek rowerowych
z uwzglednieniem potrzeb osob starszych i niepetnosprawnych,

e stworzenie sieci komunikacji rowerowej,

e budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno — kanalizacyjnej, gazowej,
melioracyjne;j,

e dziatania na rzecz wykorzystania infrastruktury OZE w obiektach uzytecznosci
publicznej oraz wsrdd mieszkancow,

e budowa i rozbudowa systemu monitoringu miejskiego.

84



CEL STRATEGICZNY Il
ROZWOJ FUNKCJI WYPOCZYNKOWO-REKREACYJNEJ MIASTA

CEL OPERACYJNY ILA

Budowa i modernizacja infrastruktury (bazy) turystyczno — rekreacyjnej

Gtowno ze wzgledu na bogate walory przyrodnicze w postaci laséw, zbiornikéw wodnych
i plazy posiada bardzo dobre warunki dla rozwoju rekreacji i turystyki jednodniowej oraz
weekendowej. W tym celu niezbednym dziataniem jest kompleksowe zagospodarowanie
zbiornikbw wodnych na cele rekreacyjne. Wokét zbiornika Mrozyczka proponowanymi
inwestycjami sg wyznaczenie miejsc do grillowania i wedkowania, a takze uruchomienie
trasy sptywu kajakowego rzekg Mrogg na odcinku od Huty Jézeféow do Zalewu Mrozyczka

wraz z budowg niezbednej infrastruktury.

Miasto nie posiada bazy noclegowej, a istniejgca baza gastronomiczna nie jest
wystarczajgca do obstugi potencjalnych turystow. W zwigzku z powyzszym istotne jest
podjecie dziatan w celu ich rozwoju. Jedng z form proponowanej rozbudowy bazy
noclegowej jest np. stworzenie pola namiotowego/kempingu na terenie tzw. Marakanu, tj.

zespotu wydm srédlgdowych.

W celu uatrakcyjnienia przestrzeni miejskiej ciekawym pomystem moze by¢é budowa placu
wodnego, ktory mogtby zapewnia¢ rekreacje wodng dla catej rodziny i by¢ alternatywg dla
kgpieli w Zalewie Mrozyczka. Ze wzgledu na sezonowos¢ tego rodzaju obiektu, wieczorem
i w okresach jesienno-zimowych plac mégtby zamienia¢ sie w kolorowg, wodng fontanne.
W ramach rozbudowy infrastruktury turystycznej na terenie Miasta oraz rekreacji
ukierunkowanej na catg rodzine w planowanych dziataniach nalezy réwniez pamietac
0 budowie placéw zabaw oraz rozbudowie plenerowych stref aktywnosci fizycznej np.
w formie Sciezek z umieszczonymi na nich urzgdzeniami rekreacyjnymi (zewnetrznej
sitowni fitness) dostosowanymi zaréwno do potrzeb dzieci, jak i seniorow. Dla
przyciggniecia do Miasta entuzjastow jazdy na rowerze i amatorow pieszych wycieczek
niezbedne bedzie wyznaczenie i odpowiednie oznakowanie szlakéw rowerowych, a takze
sciezek edukacyjno-rekreacyjnych oraz uwzglednienie w przestrzeni miejskiej matej
infrastruktury w postaci m.in. stojakéw rowerowych, tablic informacyjnych, fawek, koszy na
Smieci, itp. Dzieki temu dziataniu Gtowno bedzie miejscem zachecajgcym do prowadzenia

aktywnego trybu zycia oraz stworzy atrakcyjne warunki dla miejskiej rekreaciji.

Proponowane dziatania:

o kompleksowe zagospodarowanie zbiornikow wodnych na cele rekreacyjne,

e wyznaczenie miejsc do grillowania i wedkowania wokot zbiornika Mrozyczka,
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rozbudowa plenerowych stref aktywnosci fizycznej,

budowa placu wodnego,

zwiekszenie bazy noclegowo — gastronomicznej,

wyznaczenie i oznakowanie szlaku rowerowego po Gtownie oraz $ciezek
edukacyjno — rekreacyjnych,

uruchomienie trasy sptywu kajakowego rzekg Mrogg na odcinku od Huty Jézeféw
do zalewu Mrozyczka wraz z infrastruktura,

rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej na terenie miasta (place zabaw, mata
architektura),

podjecie dziatan umozliwiajgcych zlokalizowanie pola namiotowego/kempingu na

terenie tzw. Marakanu.
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CEL OPERACYJNY II.B

Stworzenie, rozwdéj i promocja oferty turystyczno - rekreacyjnej

Rozwdj funkcji rekreacyjno —turystycznej Miasta poprzez rozbudowe i modernizacje
infrastruktury powinien iS¢ w parze z dziataniami promujgcymi zaréwno posiadane zasoby,
jak i wydarzenia majgce miejsce w Gtownie. W tym celu warto stworzy¢ spojng oferte
turystyczng i rekreacyjng przedstawiajgcg najwazniejsze walory Miasta dla réznych grup
odbiorcow (potencjalnych ,klientéw”). Przygotowanie oferty powinno uwzglednia¢ doktadng
i cyklicznie prowadzong inwentaryzacje zasobow oraz wydarzen umozliwiajgca jej biezgce
aktualizowanie. Poniewaz o turystyczno — rekreacyjnej atrakcyjnosci Miasta decydujg
przede wszystkim zbiorniki wodne i rzeki oraz tereny lesne, obecne réwniez na terenach
sgsiednich gmin, warto wzig¢ pod uwage wspotprace w celu wspdlnego przygotowania
zintegrowanej oferty turystycznej, jak rowniez jej wspolnego promowania. W efekcie,
poprzez zaprezentowanie wspolnej wzbogaconej i bardziej zréznicowanej oferty, zwiekszy
sie nie tylko atrakcyjnos¢ przekazu, ale réwniez szansa na ograniczenie kosztow promogji
(np. dzieki wspélnym zamowieniom). Poniewaz potencjat turystyczny Miasta jest obszarem
priorytetowym wskazywanym przez ponad jedng trzeciag wszystkich ankietowanych
mieszkancow

i interesariuszy nalezatoby rozwazy¢ ich zaangazowanie w procesy dalszego tworzenia
pozytywnego wizerunku Gtowna np. poprzez cykliczne wydarzenia wzmacniajgce
identyfikacje obywateli z Miastem, jak rowniez poprzez wspétprace z dziatajgcymi na jego

terenie organizacjami pozarzgdowymi.

Proponowane dziatania:

e inwentaryzacja zasobdw turystyczno — rekreacyjnych,

e przygotowanie oferty wypoczynkowej,

e promocja miejsc i wydarzen o charakterze turystyczno - rekreacyjnym,

e przygotowanie i rozpowszechnianie informacji na temat nowych atrakciji
turystycznych,

e aktualizacja serwisu miejskiego w zakresie informacji dotyczgcych rekreac;ji
i wykonanie podstrony internetowej poswieconej rekreacji w Gtownie,

e promowanie cyklicznych imprez zachecajacych do rodzinnej Re-Kreacji w Gtownie,

e wspieranie identyfikacji kulturowej Miasta np. festiwal,

e wspotpraca z JST przy przygotowaniu kompleksowej (uzupetniajacej sie) oferty

turystycznej.
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5.2.2. CEL STRATEGICZNY Il

ROZWOJ FUNKCJI OSADNICZEJ MIASTA

CEL OPERACYJNY IILLA

Rozwdj infrastruktury przeznaczonej pod budownictwo

Miasto Gtowno ze wzgledu na posiadane zasoby przyrodnicze oraz atrakcyjng lokalizacje
wzgledem wiekszych aglomeracji miejskich moze w przysziosci sta¢ sie atrakcyjng
lokalizacjg mieszkaniowsg. Istotnym dziataniem z punktu widzenia dalszego rozwoju Miasta
Gtowno wydaje sie by¢ wiasciwe zagospodarowanie posiadanych przez nig terenow
przeznaczonych pod budownictwo zaréwno mieszkaniowe jak i letniskowe. Decyzje
0 zmianie miejsca zamieszkania/ pobytu w obecnych czasach determinowane sg gtéwnie
przez poszukiwanie spokoju oraz oszczednosci - ceny najmu czy zakupu nieruchomosci
poza terenami duzych aglomeracji miejskich i podmiejskich sg znacznie nizsze. Ponadto
lokalizacja Miasta przy gtéwnych szlakach drogowych (DK14, autostrada A2) znacznie
zwieksza atrakcyjnos¢ miasta i umozliwia dogodne i szybkie pofgczenie z wiekszymi
os$rodkami miejskimi takimi jak £6dz czy Warszawa.

Dziatania zwigzane z rozwojem osadnictwa na terenie Miasta przyczynig sie do odwrdocenia
trendu migracyjnego, a co za tym idzie zwiekszy to wptywy do budzetu Miasta pochodzgce
np. z podatku od nieruchomosci czy podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Pierwszym krokiem ku osiggnieciu tego celu bedzie szczegétowa inwentaryzacja
posiadanych przez Miasto terendw pod inwestycje zwigzane z zabudowg mieszkaniowg
oraz przedstawienie kompleksowej oferty na ogdlnodostepnej stronie/ podstronie
internetowej Miasta.

Kolejnym krokiem bedzie zapewnienie infrastruktury niezbednej do rozwoju osadnictwa.
Przez infrastrukture towarzyszgcg budownictwu mieszkaniowemu rozumie sie m.in.: sieci
rozprowadzajgce, wraz z urzadzeniami, obiektami i przytgczami do budynkow
mieszkalnych, urzadzanie i zagospodarowanie terenu w ramach przedsiewzie¢ i zadan
budownictwa mieszkaniowego, w szczegdlnosci drogi, dojscia, dojazdy, zielen i matg
architekture, urzadzenia i ujecia wody, stacje uzdatniania wody, oczyszczalnie Sciekow,
kottownie oraz sieci wodociggowe, kanalizacyjne, cieplne, elektroenergetyczne, gazowe
i telekomunikacyjne.

W zwigzku z faktem, iz Miasto posiada ograniczone zasoby jesli chodzi o tereny mozliwe
do przeznaczenia pod zabudowe mieszkaniowg istotnym aspektem stajg sie réwniez
dziatania ukierunkowane na sprzyjanie inicjatywom potencjalnych inwestorow, ktérzy bedg
zainteresowani uzbrojeniem wyznaczonych pod zabudowe terenéw, zapewnieniem
infrastruktury drogowej, pozwalajgcej na dojazd do obszaréw osadnictwa oraz zabudowg

mieszkaniows.
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Nalezy jednak wzig¢ pod uwage réwniez ryzyko niepowodzenia dziatan zwigzanych
z rozwojem osadnictwa na terenie Miasta gtéwnie w przypadku ograniczonej promocji
atrakcyjnosci osadniczej Gtowna. W zwigzku z powyzszym wszelkie dziatania na tym polu
powinny by¢ nieustannie wspierane poprzez akcje promocyjno — marketingowe zwigzane
z prezentowaniem zasobow i walorow Gtowna jako miejsca atrakcyjnego do osiedlania sie
statego jak i czasowego (letniskowego).

Obok nowych terenéw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg czy letniskowg
wladze Miasta powinny potozy¢ nacisk na renowacje i odtworzenie istniejgcych juz na
terenie Gtowna zasobow mieszkaniowych. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
budzetowe Miasta w ramach tych dziatan konieczne bedzie poszukiwanie Srodkéw lub
inwestorow  zewnetrznych, ktérzy pomogg sfinansowa¢ planowane inwestycje
mieszkaniowe. W kontekscie rewitalizacji zasobdéw mieszkaniowych Gtowna korzystng
zmiang bytoby wprowadzenie mozliwosci uzyskania zewnetrznego finansowego wsparcia
na tworzenie zasobu mieszkan komunalnych nie bedgcych Iokalami socjalnymi
i podniesienie maksymalnego poziomu finansowego wsparcia dla samorzgdow w tym

zakresie.

Proponowane dziatania:

e inwentaryzacja i wyznaczenie trenéw pod zabudowe mieszkaniowa,

e wyposazenie terendw w niezbedng infrastrukture i media,

e stworzenie kompleksowej oferty osadniczej,

¢ renowacja substancji mieszkaniowej i odtworzenie istniejgcych zasobow,

e uwzglednienie terendw  przeznaczonych pod osadnictwo w  planie
zagospodarowania przestrzennego,

e dziatania majgce na celu pozyskanie dewelopera/deweloperéow, w celu
przygotowania zabudowy letniskowej i mieszkaniowej,

e dziatania Miasta  sprzyjajagce  rozwojowi  indywidualnego  budownictwa
mieszkaniowego,

e wprowadzenie infrastruktury informacji przestrzennej.
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CEL OPERACYJNY III.B

Rozwdj i promocja oferty osadniczej

Réwnie wazne jak przygotowanie terendw oraz infrastruktury niezbednej pod budownictwo
mieszkaniowe sg dziatania zwigzane z rozpowszechnieniem i promocjg informacji na temat
posiadanej przez Miasto oferty osadniczej.

Sama oferta powinna by¢ kompleksowa i zawiera¢ w sobie nie tylko informacje o dostepnej
infrastrukturze, ale takze o ofercie towarzyszacej np. kulturalno — rozrywkowej dostepnej
dla obecnych i przysztych mieszkancow Glowna. Wzbogacenie oferty osadniczej
0 elementy zwigzane z mozliwosciami aktywnego spedzania czasu ,po 16-tej”
i ,w weekendy” na terenie i w okolicach Miasta przyczyni sie w duzym stopniu do
zwiekszenia jego atrakcyjnosci w oczach potencjalnych mieszkancow.

Ponadto w ramach dziatan promocyjnych warto zadba¢ o kreowanie pozytywnego
wizerunku Gtowna jako miejsca, w ktérym mozna skorzystaé z oferty organizacji
pozarzgdowych czy wtgczy¢ sie w dziatalnosc lokalng na rzecz Miasta i jego mieszkancow.
Oferta Gtowna winna by¢ i promowana we wspotpracy z innymi JST, co pozwoli na
zwiekszenie zasiegu oddziatywania przekazywanych w ten sposéb informacji. Warto
rowniez zastanowi¢ sie nad stworzeniem zintegrowanych ,pakietow miejskich”
skierowanych do réznych grup odbiorcéw. Kwestig priorytetowg jest rozwdj informacii
miejskiej w nowoczesnej formie. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na dziatania marketingu

internetowego ze wzgledu nieograniczony zasieg jego oddziatywania.

Proponowane dziatania:

o utworzenie lub wskazanie komorki organizacyjnej w strukturach Urzedu Miasta
odpowiedzialnej za zbieranie i przetwarzanie informacji dotyczacej oferty osadniczej,

e utworzenie strony internetowej zawierajgcej skondensowane informacje na temat
Miasta Glowno jako miejsca dogodnego do osiedlania sie

e wspoipraca w ramach todzkiego Obszaru Metropolitalnego (reprezentowanie
interesow Miasta na forum £LOM w kwestiach spotecznych),

e promocja i kolportaz informacji na temat oferty osadnicze;.
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CEL OPERACYJNY IIl.C

Rozwdj oferty i infrastruktury spotecznej

Poziom atrakcyjnosci oferty osadniczej w duzym stopniu zalezy od jakoéci i stanu
infrastruktury spotecznej Miasta. Najwazniejszg cechg samorzadu lokalnego jest bowiem
zaspokajanie potrzeb lokalnej spotecznosci. Infrastruktura spoteczna powstaje
w odpowiedzi na potrzeby ludzkie w dziedzinie oswiaty, kultury, opieki medycznej, prawa,

bezpieczenstwa czy budownictwa mieszkaniowego.

W celu stworzenia kompleksowego systemu informacji osadniczej Miasta sugeruje sie
utworzenie, bgdz wskazanie komorki organizacyjnej Urzedu Miasta, ktéra bytaby
odpowiedzialna za zbieranie, przetwarzanie oraz przekazywanie informacji o istniejgcej
ofercie osadniczej. Niezbedne jest podjecie dziatan promocyjnych, przedstawiajgcych
Gtowno jako miejsce atrakcyjne do zamieszkania. W tym celu zaleca sie stworzenie strony
internetowej, ktéra bytaby zbiorem danych na temat Miasta zachecajgcych do osiedlania
sie. Ponadto proponowanym dziataniem jest rowniez wspotpraca w ramach todzkiego
Obszaru Metropolitarnego. Dzieki temu interesy Miasta Gtowno dotyczgce m.in. kwestii
spotecznych mogtyby by¢ reprezentowane na forum LOM. Ze wzgledu na mozliwos¢
pozyskania dofinansowania w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, moze to

by¢ istotna szansa na rozwdj spoteczny i gospodarczy Miasta.

Proponowane dziatania:

e wzbogacenie i rozszerzenie oferty edukacyjnej, kulturalno — rozrywkowej na terenie
Miasta (wraz z rozbudowg i modernizacjg zaplecza technicznego),

e wspoétpraca z organizacjami pozarzgdowymi,

e wspotpraca z innymi JST w celu promocji oferty Miasta,

e stworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych z przeznaczeniem dla
mieszkancoéw i osob odwiedzajgcych Glowno,

e wspieranie inicjatyw lokalnych,

e wspieranie rozwoju oferty opiekunczej i zdrowotnej,

e promocja lokalnych tworcéw i artystéw,

e przygotowanie sprofilowanej oferty dla poszczegdlnych grup odbiorcow (np. rodzin

z dzie¢mi, oséb starszych).
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6. SPOSOBY | ZRODLA FINANSOWANIA
DZIALAN

Zadania gmin w Polsce realizowane sg gtdwnie z dochoddéw wilasnych i subwenciji

naleznych z tytutu prawa oraz innych Zrédet finansowania, ktérych pozyskanie zalezy od

inwencji i zaangazowania beneficjentéw oraz priorytetéw, jakimi kierujg sie dysponenci

srodkow zewnetrznych.

Sformutowane w niniejszej strategii i stanowigce podstawe do podejmowania i realizaciji

konkretnych projektéw cele strategiczne i operacyjne, mogg by¢ finansowane zaréwno

z dochodow wtasnych Gminy, jak i Srodkdw zewnetrznych, takich jak np.:

srodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa t.odzkiego,
srodki z programow krajowych wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego,

srodki z Programu Aktywizacji Obszaréw Wiejskich,

$rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,
$rodki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska,

srodki z Agencji Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa,

pozyczki i kredyty bankowe,

instrumenty zwrotne — JESSICA, JEREMIE,

srodki inwestorow prywatnych, w tym w formule PPP,

srodki z Wojewodzkiego Urzedu Pracy,

srodki z Powiatowego Urzedu Pracy,

srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia,

srodki z Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

srodki pozyskane przez Lokalne Grupy Dziatania.

Wykorzystanie mozliwosci nowego okresu programowania w istotnym stopniu uzaleznione

jest od aktywnoséci wtadz Miasta w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych.
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€6

6.1. Powigzanie strategii z dokumentami wyzszego rzedu

I. ROZWOJ GOSPODARCZY MIASTA

I.A Rozwdj przedsiebiorczosci, rozwoj i promocja terenow inwestycyjnych Miasta

Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko
2014-2020

|.B Rozwdj infrastruktury technicznej

Os priorytetowa I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

Priorytet inwestycyjny 4.1 Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzgcej ze zrddet
odnawialnych

Priorytet inwestycyjny 4.3 Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania
energig i wykorzystania odnawialnych zrodet energii w infrastrukturze publicznej, w tym
w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym

Os priorytetowa lll: Rozwdj infrastruktury transportowej przyjaznej dla srodowiska
i waznej w skali europejskiej

Priorytet inwestycyjny 4.5. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow
terytoriow, w szczegdlnoéci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatah adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzgce
na zmiany klimatu

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju.
Polska 2030

Obszar bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko

Cel 7 — Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
Srodowiska

Kierunek interwenciji : Modernizacja infrastruktury i bezpieczenstwo energetyczne

Kierunek interwenciji: Stworzenie zachet przyspieszajgcych rozwdj zielonej gospodarki

Obszar rownowazenia potencjatéw rozwojowych regionow

Cel 9 - Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez utworzenie zréwnowazonego,
spéjnego i przyjaznego uzytkownikom systemu transportowego

Kierunek interwenciji: Udroznienie obszaréw miejskich i metropolitarnych

Kierunki Rozwoju Turystyki do 2015 roku

Obszar priorytetowy l. Produkt turystyczny o wysokiej konkurencyjnosci
Cel operacyjny 1.2 — Rozwo¢j infrastruktury turystycznej
Dziatanie 1.2.7: Stworzenie systemu zachet inwestycyjnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie

1.3. Budowa podstaw konkurencyjno$ci wojewddztw
1.3.2. Wsparcie dla lokalizacji inwestycji zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci zagranicznych

Strategia Rozwoju Kraju 2020:
Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna
gospodarka, sprawne panstwo

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka
Cel ll.7. Zwiekszenie efektywnosci transportu
11.7.3. Udroznienie obszaréw miejskich
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Regionalny Program Operacyjny
Wojewoddztwa t.édzkiego na lata 2014-2020

Os priorytetowa Il — Transport

Priorytet inwestycyjny 4.5. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow
terytoriow, w szczegodlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzace
na zmiany klimatu

Os priorytetowa lll - Gospodarka niskoemisyjna i ochrona srodowiska

Priorytet inwestycyjny 4.1. Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet
odnawialnych

Priorytet inwestycyjny 4.3. Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzgdzania
energig i wykorzystania odnawialnych zrédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym
w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa t.odzkiego
2020

Polityka Horyzontalna

Filar 1. Spojnos¢ gospodarcza

Cel operacyjny 1. Zaawansowana gospodarka wiedzy i innowaciji

1.2. Rozwdj nowoczesnej gospodarki energetycznej

1.2.2. rozwdj ,zielonych przemystéw” i ustug na rzecz wykorzystywania OZE

Filar 3. Spojnosé przestrzenna

Cel operacyjny 7. Wysoka jakos$¢ i dostepnos¢ infrastruktury transportowej i technicznej

7.2. Wzmocnienie i rozwéj systemow infrastruktury technicznej

7.2.1. zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, w tym elektroenergetyka, cieptownictwo,
gazownictwo

7.2.2. rozwoj systemow wodno — kanalizacyjnych

POLITYKA TERYTORIALNO-FUNKCJONALNA

1.1.Obszary miejskie

Cel strategiczny: Obszary miejskie zapewniajgce mieszkancom wysoki poziom zycia,
wykorzystujgce przewagi konkurencyjne do dynamicznego wzrostu gospodarczego oraz
adaptujgce sie do zmian demograficznych i klimatycznych

6. Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju transportu zbiorowego oraz integracji systeméw
transportowych.

8. Wspieranie dziatan na rzecz racjonalizacji gospodarki wodno-$ciekowej, w tym zwigkszania
retencji wod.

Strategia Rozwoju Powiatu Zgierskiego na
lata 2013 - 2020

Cel strategiczny Il — Tworzenie miejsc pracy

Cel operacyjny I1.1

Przycigganie inwestoréw oraz stworzenie spdjnej oferty inwestycyjnej
Cel strategiczny | - Rozwdéj zintegrowanego transportu

Cel operacyjny 1.1

Rozwdj transportu publicznego i zbiorowego

Cel operacyjny 1.2

Rozbudowa i modernizacja drég
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Il. ROZWOJ FUNKCJI WYPOCZYNKOWO - REKREACYJNEJ MIASTA

IIl.LA Budowa i modernizacja infrastruktury (bazy) turystyczno-rekreacyjnej

II.B Stworzenie, rozwdj i promocja oferty turystyczno - rekreacyjnej

Program Operacyjny Infrastruktura i
Srodowisko
2014-2020

Os priorytetowa I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

Priorytet inwestycyjny 4.1 Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzgcej ze zrddet
odnawialnych

Priorytet inwestycyiny 4.3 Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania
energig i wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym
w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym

Os priorytetowa VI: Ochrona i rozwoj dziedzictwa kulturowego

Priorytet inwestycyjny 6.3 Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj dziedzictwa naturalnego
i kulturowego

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju.
Polska 2030

Obszar bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko

Cel 7 — Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
Srodowiska

Kierunek interwenciji : Modernizacja infrastruktury i bezpieczehstwo energetyczne

Kierunek interwenciji: Stworzenie zachet przyspieszajgcych rozwdj zielonej gospodarki

Obszar efektywnosci i sprawnosci panstwa

Kapitat spoteczny

Cel 11 — Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Kierunek interwencji: Zwigkszenie obecno$ci kultury w zyciu codziennym ludzi poprzez state
zwiekszanie dostepnosci zasobéw kultury i ksztatcenie nawykéw kulturowych

Kierunek interwencji: Modernizacja infrastruktury oraz rozszerzenie rél spotecznych instytuciji
kultury, w tym bibliotek i osrodkéw kultury

Kierunki Rozwoju Turystyki do 2015 roku

Obszar priorytetowy l. Produkt turystyczny o wysokiej konkurencyjnosci

Cel operacyjny 1.2 — Rozwo¢j infrastruktury turystycznej

Dziatanie 1.2.1: Rozwdj infrastruktury atrakciji turystycznych

Dziatanie 1.2.2: Rozbudowa specjalistycznej infrastruktury turystycznej

Dziatanie 1.2.3: Rozwd¢j infrastruktury noclegowej oraz gastronomicznej m.in. pod katem
organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012

Dziatanie 1.2.4: Wsparcie rozwoju infrastruktury uzupetniajgcej istotnej dla konkurencyjnosci
produktéw turystycznych oraz sprzyjajacej wydtuzeniu sezonu turystycznego

Dziatanie 1.2.5: Wsparcie rozwoju infrastruktury proekologicznej

Cel operacyjny I. 5 - Rozwdj wiodgcych typdw turystyki

Dziatanie 1.5.2 Wspieranie rozwoju turystyki miejskiej, turystyki kulturowej i turystyki w obiektach
dziedzictwa przemystowego
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Obszar priorytetowy lll. Wsparcie marketingowe

Cel operacyjny 1ll.1 - Usprawnienie systemu informaciji turystycznej

Dziatanie I11.1.2: Wykorzystanie nowoczesnych technologii w rozwoju systemu informaciji
i rezerwacji turystycznej

Obszar priorytetowy IV. Ksztaltowanie przestrzeni turystycznej

Cel operacyjny IV.1 — Ksztaltowanie rozwoju turystyki w sposéb zachowujacy i podnoszacy
wartos¢ przestrzeni

Dziatanie IV.1.1: Wdrazanie innowacji w dziedzinie infrastruktury na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju turystyki

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne
i utraty bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztaltowanie struktur przestrzennych
wspierajacych zdolnosci obronne panstwa

5.1. Przeciwdziatanie zagrozeniu utraty bezpieczenstwa energetycznego i odpowiednie
reagowanie na to zagrozenie

5.1.6. Zwiekszenie produkcji energii ze zrodet odnawialnych

Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa t.édzkiego

3. Powiazania srodowiskowe i kulturowe

Cel gtéwny: Ksztattowanie tozsamosci regionalnej z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych,
kulturowych i turystycznych regionu

3. Wzrost atrakcyjno$ci turystycznej wojewddztwa

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020

Os priorytetowa lll - Gospodarka niskoemisyjna i ochrona srodowiska
Priorytet inwestycyjny 4.1. Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet
odnawialnych

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa tddzkiego
2020

Polityka Horyzontalna

Filar 2. Spojnos¢ spoteczna

Cel operacyjny 4. Wysoki poziom kapitatu spotecznego i silne spoteczenstwo obywatelskie
4.2. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej

4.2.1. ksztaltowanie swiadomosci regionalnej i lokalnej opartej na historycznej i kulturowej
réznorodnosci

Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dostep do ustug publicznych

5.3. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacji

5.3.1. rozwdj bazy kultury, sportu, turystyki i rekreacji

5.3.2. rozwdj ustug kultury, sportu, turystyki i rekreac;ji

POLITYKA TERYTORIALNO-FUNKCJONALNA

.OBSZARY MIEJSKIE

Cel strategiczny: Obszary miejskie zapewniajgce mieszkaricom wysoki poziom zycia,
wykorzystujgce przewagi konkurencyjne do dynamicznego wzrostu gospodarczego oraz
adaptujgce sie do zmian demograficznych i klimatycznych

1.Wspieranie dziatan na rzecz ksztattowania przestrzeni publicznych wysokiej jakosci
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Strategia Rozwoju Powiatu Zgierskiego na
lata 2013 — 2020

Cel strategiczny IV — Promocja Powiatu
Cel operacyjny 1V.2

Zintegrowana oferta promocyjna powiatu
Cel operacyjny IV.3

Rozwdj tozsamosci lokalnej

ll. ROZWOJ FUNKCJI OSADNICZEJ MIASTA

Ill.A Rozwdj infrastruktury przeznaczonej pod budownictwo

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju.
Polska 2030

I1I.B Rozwdj i promocja oferty osadniczej

11l.C Rozwdj oferty i infrastruktury spotecznej

Obszar efektywnosci i sprawnosci panstwa
Kapitat spoteczny

Cel 11 — Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju
Kierunek interwencji: Promowanie dziatan szkot i innych podmiotéw w zakresie realizacji
projektow spotecznych

Kierunek interwencji: Uproszczenie mechanizmoéw zrzeszania sie ludzi poprzez ograniczenie
procedur i obcigzen dla stowarzyszen, fundacji i inicjatyw obywatelskich

Kierunek interwencji: Promocja partycypacji spotecznej i obywatelskiej (poprzez docenianie
ludzi zaangazowanych w dziatalno$¢ spoteczng, kampanie spoteczne, wykorzystywanie
nowoczesnych technologii, wprowadzanie nowych technik gtosowan i komunikowania sie
administracji z obywatelami)

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie

1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewodztw

1.3.1. Rozwdj kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spotecznego

1.3.6. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego
2020

Cel gtéwny: Wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego w rozwoju spoteczno-gospodarczym
Polski

Cel szczegotowy 2. Poprawa mechanizméw partycypacji spotecznej i wptywu obywateli
na zycie publiczne

Priorytet Strateqii 2.2. Rozwdj i wzmocnienie zorganizowanych form aktywnosci obywatelskiej
2.2.1. Utatwianie dziatalnos$ci organizacjom obywatelskim oraz wspieranie spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

Cel szczegbélowy 4. Rozwéj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego
i kreatywnego

Priorytet Strateqii 4.1. Wzmocnienie roli kultury w budowaniu spdjnosci spotecznej

4.1.1. Tworzenie warunkéw wzmacniania tozsamosci i uczestnictwa w kulturze na poziomie
lokalnym, regionalnym i krajowym.




Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa t.édzkiego

1. System osadniczy

Cel gtéwny: Réwnowazenie systemu osadniczego i poprawa spoéjnosci terytorialnej regionu

2. Rozwdéj obszaru ksztattowania powigzan funkcjonalnych Aglomeraciji t 6dzkiej

8. Wzrost jakosci i standardow zycia mieszkancow wojewddztwa

2. Powiazania infrastrukturalne

Cel gtéwny: Zwiekszenie dostepnosci wojewoddztwa poprzez rozwoj ponadlokalnych systemow
infrastruktury

5. Bezpieczenstwo energetyczne wojewddztwa

3. Powigzania srodowiskowe i kulturowe

Cel gtéwny: Ksztattowanie tozsamosci regionalnej z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych,
kulturowych i turystycznych regionu

3. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej wojewddztwa

Strategia Rozwoju Wojewddztwa t.odzkiego
2020

Polityka Horyzontalna

Filar 3. Spojnos¢ przestrzenna

Cel operacyjny 9. Zrownowazony system osadniczy

9.2. Wspieranie procesow rewitalizacji i poprawa fadu przestrzennego

9.2.2. ksztattowanie krajobrazu kulturowego, w tym zapewnienie wysokiej jakosci przestrzeni
publicznych, zapobieganie procesom chaotycznej suburbanizacji oraz propagowanie dobrych
wzorcow architektury regionalnej

Strategia Rozwoju Powiatu Zgierskiego na
lata 2013 — 2020

Cel strategiczny Il — Tworzenie korzystnych warunkéw do zycia dla mieszkancéw
i inwestorow

Cel operacyjny 111.1

Ochrona zdrowia

Cel operacyjny IIl.2

Dostosowanie oferty edukacyjnej do biezgcych oraz przysztych potrzeb mieszkancow
Cel operacyjny I11.3

Ochrona srodowiska i utrzymanie porzadku publicznego
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7. WDRAZANIE, MONITOROWANIE
| EWALUACJA STRATEGII

STWORZENIA EFEKTYWNYCH MECHANIZMOW GWARANTUJACYCH
KONSEKWENTNE WDRAZANIE, MONITOROWANIE | EWALUACJE EFEKTOW
STRATEGII

Strategia rozwoju Miasta Gtowno na lata 2014 - 2020 jest dokumentem otwartym,
a w zwigzku z tym musi dynamicznie reagowac na potrzeby wynikajgce ze zmieniajgcych
sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Aby elastycznie reagowaé¢ na nowe
sytuacje oraz ocenia¢ czy planowane i realizowane dziatania przynoszg, w zastanych
warunkach, zamierzone rezultaty, nalezy systematycznie monitorowa¢ i przeprowadzaé

ewaluacje wdrazania planéw strategicznych.

7.1. Wdrazanie strategii

Wdrazanie strategii to proces, w ktorym sformutowane w dokumencie dtugoterminowe
cele i kierunki dziatan przektadajg sie na poziom programow i dziatan operacyjnych.
Elementem procesu wdrazania sg rowniez dziatania zwigzane z propagowaniem
i upowszechnianiem informacji na temat jej zatozen oraz zawartosci. Dziatania te majg na
celu w szczegolnosci aktywizacje wybranych organizacji i $srodowisk do wspotudziatu

w realizacji strategii.

Strategia stanowi dokument o charakterze kierunkowym i koncepcyjnym. Wdrozenie
strategii na poziomie operacyjnym utatwi opracowanie dokumentdw o charakterze
proceduralnym, ktére szczegdtowo wskazg sposob realizacji poszczegélnych celéw
strategicznych oraz podziat odpowiedzialnosci w tym zakresie. Cze$¢ z nich zostanie
oparta o juz istniejgce dokumenty, co w uzasadnionych przypadkach wymagato bedzie ich

dostosowania do nowych celow strategicznych.
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7.2. Monitorowanie strategii

Monitorowanie strategii to proces polegajgcy na analizie postepéw w osigganiu
zaktadanych celdw strategicznych. Proces ten sktada sie z szeregu dziatan m.in. zbierania
danych i informacji, analizy uzyskanych danych, wyznaczania wartosci okreslonych
wskaznikow efektywnosci (ang. KPIs — Key Performance Indicators) oraz ich poréwnania
z przyjetymi celami efektywno$ciowymi, oceny finalnych wynikéw i przygotowywania

cyklicznych raportéw z oceny realizacji zapiséw strategii.

W przypadku negatywnej oceny procesu realizacji okreslonych celéw strategicznych,
nalezy zidentyfikowa¢ zrédta ewentualnych odchylen od ustalonych celéw
efektywnosciowych oraz wypracowaé zatozenia dziatan korekcyjnych, a nastepnie je

wdrozy¢.

Rysunek 45. Rysunek obrazujacy system monitorowania Strategii Rozwoju Miasta
Glowno

ZBIERANIE DANYCH | INFORMACII

ANALIZA UZYSKANYCH DANYCH

WYZNACZENIE WSKAZNIKOW EFEKTYWNOSCI

KPIS

POROWNANIE WARTOSCI KPIS Z PRZYJETYMI
CELAM| EFEKTYWNOSCIOWYMI

ANALIZA WYNIKOW | PRZYGOTOWANIE
RAPORTU Z OCENY REALIZAC)I STRATEGII

L=

POZYTYWNA OCENA REALIZACII
STRATEGII

NEGATYWNA OCENA REALIZACII
STRATEGII

IDENTYFIKACIA ZRODEt | ODCHYLEN OD
PRZYJETYCH CELOW EFEKTYWNOSCIOWYCH

WDROZENIE DZIAtAN KOREKCYINYCH

Zrédto: Opracowanie wiasne
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W praktyce proces monitorowania strategii warto przeprowadza¢ w cyklach corocznych,
a do jego realizacji oddelegowac osobe lub zespot osdb reprezentujgcy wtadze gminy. Ich
gtéwng funkcjg bedzie pozyskiwanie informacji na temat realizowanych dziatan/projektéw
oraz ocena dotychczasowych rezultatdbw wdrazania strategii wraz z rekomendacjami

niezbednych dziatan naprawczych.
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7.3. Oczekiwane wskazniki osiggnie¢ i ewaluacja strategii

Proces monitorowania realizacji zatozen strategii powinien by¢ co roku podsumowywany
ewaluacjg efektow realizacji strategii, obejmujacg zestawienia wartosci zdefiniowanych
i monitorowanych w danym okresie wskaznikow efektywnosci realizacji poszczegolnych
celow strategicznych i operacyjnych. Proponujemy coroczng ewaluacje wynikow wdrazania
strategii, na podstawie efektow zadan i projektow, bedacych w fazie realizacji lub tych,
ktére zostaty w danym roku zakonczone.

Ponizej w zestawieniach tabelarycznych przedstawiono przyktady wskaznikow
efektywnosci (KPIs), zdefiniowanych dla poszczegoélnych celdw operacyjnych wskazanych
w strategii. Zaproponowane wskazniki efektywnosciowe (KPls) stanowig zbiér otwarty, {j.
w trakcie realizacji celéw strategicznych, operacyjnych i poszczegolnych dziatan mogg
ulegac¢ one zmianom, korektom, rozszerzeniom o dodatkowe wskazniki.

W przypadku, gdy wartosci wskaznikéw efektywnosci bedg w istotny sposob odbiega¢ od
zatozonych wartosci (celéw), nalezy przeprowadzi¢ dodatkowe analizy w celu
zidentyfikowania zrédet odchylen oraz podjecia dziatann naprawczych uwzglednionych

w planach operacyjnych na przyszty rok.
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Tabela 12. Monitorowane wskazniki w obszarze celéw operacyjnych

Koncepcja rozwoju sztuka

terenéw inwestycyjnych

sprawozdania UM rosnacy corocznie oddelegowany

referat

Liczba sztuka
nowoutworzonych
potaczen

komunikacyjnych

sprawozdania UM rosngcy corocznie oddelegowany

referat

Budowa placu wodnego sprawozdania UM sztuka rosnacy corocznie oddelegowany

referat
Przygotowanie oferty  sprawozdania UM sztuka rosnacy 0 1 0 1 corocznie oddelegowany
wypoczynkowej np. w referat
formie folderu
Przygotowanie oferty  sprawozdania UM sztuka rosnacy 0 1 0 1 corocznie oddelegowany
osadniczej np. w formie referat
folderu
Utworzenie komorki ~ sprawozdania UM sztuka rosnacy 0 1 0 1 corocznie oddelegowany
organizacyjnej w referat
strukturach UM ds.
oferty osadniczej
List intencyjny o  sprawozdania UM sztuka rosnacy 0 1 0 2 corocznie oddelegowany
wspotpracy z innymi JST referat

w zakresie wspolnych
dziatan promocyjnych

€0T



8. BIBLIOGRAFIA

Lista dokumentow i stron internetowych wykorzystanych przy opracowaniu
strateqii.

Dokumenty:

Domanski T., Strategiczne Planowanie Rozwoju gospodarczego gminy,
Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa 1999,

Monografia Historyczna Giowna pt. "Gtowno. Dzieje Miasta", Polskie
Towarzystwo Historyczne red. Maria Nartonowicz-Kot, 2010,

Strategia Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2004 — 2010,

Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Gtowno na lata 2013 — 2020,

Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Gtowna, Opracowanie Ekofizjograficzne, £6dz, Sierpieh
20009.

Wieloletnia Prognoza Finansowa dla Miasta Gtowna na lata 2014- 2025

Strony internetowe:

1.

© N o 0k~ w DN

http://www.glowno.pl/,
http://stat.gov.pl/bdl/,
http://geoserwis.gdos.gov.pl/,
http://mapa.targeo.pl/,
http://www.openstreetmap.org/,
http://mzwikglowno.pl/
http://glowno.osp.org.p

http://www.straz.zgierz.pl/

104



9. SPIS TABEL | RYSUNKOW

Rysunek 1. Schemat dokumentu Strategia Rozwoju Miasta Glowna na lata 2014 - 2020........... 7
Rysunek 2. Misja i wizja Miasta GIOWNO ...........c.oooiiiiiiiiii e 8
Rysunek 3. Cele strategiczne i Operacyjne Strategii...........ueeuuurereriiiireiiiiie e 9
Rysunek 4. Potozenie Miasta Glowno w tddzkim Obszarze Metropolitalnym .............cccccoooe. 12
Rysunek 5. Przyrost naturalny w wojewddztwie t6dzkim w 2012 roku ..........ccoceeiiiiieiiiiieeenee 18
Rysunek 6. Liczba os6b bezrobotnych w pierwszym potroczu 2014 roKU ........ceeeeiiiviiieeeeeennnnnes 20
Rysunek 7. Lokalizacja Rezerwatu ,Zabrzeznia” na terenie Miasta Gtowno.............cccccceeennes 21
Rysunek 8. Zespot dworsko — parkowy ,Zabrzeznia”, Dwér Hrabiny Komorowskie.................. 22
Rysunek 9. Park im. Armii KraJOWE] ........c.uuuiiiiiee it ie e e s sstitee e e e e e e st e e e e e e s s snnntrnaeeeaeeneennns 22
Rysunek 10. Kompleksy lesne na terenie Miasta GIOWNO ...........cccccoeeeviiiiiiiiiie e, 23
Rysunek 11. Lokalizacja zbiornikéw wodnych na terenie Miasta GIowno ..............ccccccveeveeennnns 26
Rysunek 12. Plac WoINOSCI W GIOWNIE .........ueiiiiiiiiiiiiiiie et e et e e e srrrnn e e e e 27
Rysunek 13. Dwor Komorowskich W GIOWNIE............c..uvviiiiiiiiiieccc e 28
Rysunek 14. Patac Jabtonskich W GIOWNIE............ccoiiiiiiiiiiii e 29
Rysunek 15. Zmodernizowany budynek dworca KOIEJOWEJO .........cceeeevriiiieiiiiiieiiiieee e 30
Rysunek 16. Kosciot p. w. Sw. Jakuba Apostota (widok od strony zalewu) ............cccccoveeeennen 31
Wykres 17. Liczba dzieci objetych wychowaniem ..o 33
Tabela 18. Wspotczynnik skolaryzacji w Miescie Gtowno w latach 2008 - 2013..............c........ 33
Rysunek 19. Logo inicjatywy ,Rodzinna Re — Kreacja” ...........cccccviiiiiiiiiiiiiiiceee e 37
Rysunek 20. Podstawowy uktad drogowy ........ccooieiiieiiii e 41
Rysunek 21. Przebieg linii KOIEJOWE] NI 15... ..o 42
Rysunek 22. Ocena stanu/potencjatu ekologicznego JCW .......ccccceeeiiiiiiiiiieeie e 48
Tabela 23. Podmioty gospodarki NArOdOWE] ........cccceeeiiieiiiieiee e e e s 50
Wykres 24. Podmioty gospodarcze wg sekcji PKD 2007 W 2013 roKU ......ccoooveeeieieieieieieieeeeee, 51
Rysunek 25. Zbiornik MroZyCzKa ..........ccoooii i 55
Rysunek 26. Tereny inwestycyjne na terenie MiaSta..........ccoviveeiiiiieiiiiiee e 57
Wykres 27. Dochody Miasta w 2013 roku — plan i WyKonanie ...........ccoocueeeiniiieiniiiee e 58
Wykres 28. Wydatki Miasta w 2013 roku — plan i WyKON@nie ...........cccoevueeiiniiineniniie e 59
Rysunek 29. PIe€ reSpondentOW..........cooiuiiiiiiiiii it 62
Rysunek 30 Wiek reSPONAENTOW. ... ...ccoiiiiiiiiiiiie e 63
Rysunek 31 Status zawodowy reSPONAENTOW ........cccoeiiieiiiiieie e 63
Rysunek 32 Wyksztatcenie reSpoNdentOW ...........oocuuiiiiiiiiiiiiiiiecee e 64
Rysunek 33 Najistotniejsze obszary przysztych zmian w opinii respondentow.............cccccoo... 65
Rysunek 34 Rekreacja, rozryWKa i SPOIt.......cccooiiiiii i 66
Rysunek 35 Potencjat spoteCczno-goSPOTArCZY ............cceiiiiiiiiiiiiiiiiee e 67
Rysunek 36 Potencjat turyStyCZNYy ... 68
Rysunek 37 System OChrONY ZATOWIA ........ccooiuiiiiiiiiiie ittt 69
Rysunek 38 OSwiata i NAUKA...........cuuiiiiiiiiie e 70
Rysunek 39 INfrastruktura i traNSPOIt .........ccoiiiiiieiiiiee ettt 71
RYSUNEK 40 KUIUIGL ...ttt ettt e et e e st e e e 72
Rysunek 41 Poprawa bezpieCZeNRStWa ..........ccuuiiiiiiiiiiiiiiie e 73
Rysunek 42 SrodowiSKO NAUIAINE.............ccvovvivieieeeieeeeeeeee et 74
Rysunek 43 Mocne strony w opinii MieSZKanCOW ...t 75
Rysunek 44 Stabe strony w opinii MI€SZKAACOW ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e 76

Rysunek 45. Rysunek obrazujgcy system monitorowania Strategii Rozwoju Miasta Gtowno.. 100

Tabela 1. Liczba ludnosci Miasta Gtowno w latach 2008-2013...........cccceeviiiieeiniiiee e, 13
Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych ..., 19



Tabela 3. Dane dotyczgce przestepstw stwierdzonych ..., 36

Tabela 4. Statystka zdarzen z terenu Miasta GIOWNO.............coeiiiiiiiiiiiii e 36
Tabela 5. Zasoby mieszkaniowe w Gtownie w latach 2007 - 2013 ........ccccceeeeiiviiiieeeeee e 43
Tabela 6. Gospodarka 0dPadamli...........uuueeiieeiiiiiiiiiie e e e e e s e e e e e e s enanraees 45
Tabela 7. Przedsiebiorstwa pansStWOWE .............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieieiieieie e ereeeeeererernenenenrnne 52
Tabela 8. Przedsiebiorstwa pryWwatne ..............ueviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieisieeeeeereeeeeeeererererererernrnnnne 53
Tabela 9. Liczba gospodarstw roINYCH .........ceiiiiiiiieec e 54
Tabela 10. Klasy bonitacyjne gleb przeznaczonych pod uzytkowanie rolnicze..............ccccvuveee 54
Tabela 11. ANALIZA SWOT ... ..ttt e e e e e e s e st e e e e e e s e babaneaaaeeesaannnenees 61
Tabela 12. Monitorowane wskazniki w obszarze celdéw operacyjnych .........ccccccovciiiiniiieenen 103
Wykres 1. Liczba mieszkancow Miasta Gtowno (dane za 2013r.).....coovieveeniiiieeiiiieeeeiiee e 14
Wykres 2. Prognoza liczby ludnosci dla powiatu zgierskiego do 2035 (GUS)........cccccoeecveeeenee. 15
Wykres 3. Ludnos$¢ wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 2009-2013.................cceeeen. 16
Wykres 4. Liczba urodzen i zgonéw Miescie Glowno w latach 2008 - 2013 .........ccccceeeeevinnnnen, 17

106



Zalacznik nr 1 Wykaz obszarow i obiektow
podlegajacych prawnej ochronie konserwatorskiej
na terenie Miasta Gtowno

© ©® N o 0k~ wNPRE
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Willa Victoria ul. Barlickiego 2

Kamieniczka ul. Bielawska 4

Dom ul. Bielawska 6

Kamieniczka ul. Bielawska 12

Dom ul. Bielawska 14

Willa letniskowa ul. Czackiego 3

Willa letniskowa ul. Czackiego 15

Dom mieszkalny dla pracownikow kolei ul. Dgbrowskiego 2a

Figura matki Boskiej Rézancowej ul. Dworska/ Fr. Zwirki

. Dworek w Zespole Dworsko — Parkowym ,Zabrzeznia” ul. Dworska 4
. Oficyna dworska - rzgdcowka ul. Dworska 2

. Dom mieszkalny ul. Gtéwna 15

. Dom mieszkalny ul. Gtéwna 18

. Dom letniskowy ul. Gtowna 23

. Dom mieszkalny ul. Gtéwna 29

. Figura Matki Boskiej R6zancowej Plac Kazimierza Wielkiego

. Dom mieszkalny Plac Kazimierza Wielkiego 6

. Budynek dworca kolejowego ul. Kolejowa

. Wieza wodna ul. Kolejowa/Mysliwska

. Dom mieszkalny dla pracownikow kolei ul. Kolejowa 2

. Dom mieszkalny ul. Kolejowa 28

. Pensjonat ul. Kolejowa 24

. Ko$ciét parafialny P. W. Sw. Jakuba Apostota ul. towicka 7/11
. Plebania przy kosciele parafialnym P. W. Sw. Jakuba Apostota ul. Lowicka 7/11
. Kamieniczka ul. Lowicka 8

. Dom mieszkalny ul. Lowicka 14

. Dom ul. Lowicka 15

. Dom ul. Lowicka 16

. Kamieniczka ul. towicka 18

. Dom ul. Lowicka 22

. Kamieniczka ul. towicka 32

. Kamieniczka ul. towicka 36 a
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33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52,
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.

60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

Kamieniczka towicka/Dworska 38

Dom Ludowy ul. kowicka/Dworska 40

Dom mieszkalny ul. Lowicka 54 a

Kamienica ul. Lowicka 56

Dom mieszkalny ul. Lowicka 66, 66a

Willa ul. towicka 70

Willa ul. Lowicka 72

Dworek Jabtonskich ul. towicka 74

Budynek gospodarczy przy Dworku Jabtonskich ul. Lowicka 74
Dom mieszkalny ul. Lowicka 76

Mtyn motorowy Pita ul. £édzka 5

Dom mieszkalny przy mtynie Pita ul. Lédzka 7
Kapliczka ul. Sikorskiego/ Mickiewicza

Dom mieszkalny ul. Mickiewicza 6

Dom mieszkalny ul. Mickiewicza 13

Willa letniskowa ul. Mita 6

Dom mieszkalny ul. Mita 7

Dom mieszkalny ul. Mita 8

Dom mtynarza dawniej przy Miynie "Zabrzeznia" ul. Mlynarska 17
Pensjonat ul. Moczydta 9

Dawna willa letniskowa ul. Moczydta 12

Dom ul. Moczydta 14

Dom mieszkalny ul. Piaskowa 3

Dom ul. Pitsudskiego 12

Szkofa Plac Reymonta 2

Kosciét Parafialny PW. Sw. Barbary

Fabryka dawniej Spotka Akcyjna Norblin, Bracia Buch i T. Werner (walcownia miedzi
i mosigdzu) ul. L. Norblina

Dawniej dom pracownikow Sp. Norblin ul. L. Norblina
Kamieniczka ul. Sikorskiego 7

Kamienica ul. Sikorskiego 42

Willa letniskowa ul. Spacerowa 4

Dom letniskowy ul. Spacerowa 6

Willa letniskowa ul. Spacerowa 12 a

Willa letniskowa ul. Spacerowa 16

Dom mieszkalny ul. Targowa 49

Dom mieszkalny ul. Targowa 61

Dom mieszkalny ul. Targowa 69
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70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.

92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

Dom mieszkalny ul. Targowa 87

Dom mieszkalny ul. Targowa 119

Dom mieszkalny ul. Traugutta 4

Dom mieszkalny ul. Traugutta 6

Dom mieszkalny ul. Traugutta 14

Willa letniskowa ul. Wojska Polskiego 4

Dom letni ul. Wojska Polskiego 18

Willa Letniskowa ul. Wojska Polskiego 33

Willa letniskowa ul. Wojska Polskiego 49

Tablica pamigtkowa Plac Wolno$ci

Kamienica Plac Wolnosci 10

Kamienica Plac Wolno$ci 24

Dom mieszkalny ul. Zabrzeznianska 59

Dawna Willa letniskowa ul. ZabrzezZnianska 61

Kamieniczka ul. Zgierska 4

Dom mieszkalny ul. Zgierska rog Ztotej 15

Dom mieszkalny ul. Zgierska 23

Willa letniskowa ul. 18 Stycznia 16

Dom mieszkalny ul. Swoboda 18

Dom mieszkalny ul. Swoboda 22

Mtyn motorowy na Swobodzie Dawnej F. Stepniewskiego ul. Swoboda 33
Fabryka Maszyn Miynskich, od 1939 r. Zaktad Slusarsko — Mechaniczny

F. Stepniewskiego ul. Swoboda 35

Kamieniczka ul. Swoboda 47

Cmentarz rzymsko - katolicki nagrobek Wactawa Butwill ul. Rynkowskiego
Cmentarz rzymsko - katolicki nagrobek Karola Murzynowskiego ul. Rynkowskiego
Cmentarz rzymsko - katolicki nagrobek Honoraty Skowronskiej ul. Rynkowskiego
Cmentarz rzymsko katolicki nagrobek Ks. Franciszka Anusza ul. Rynkowskiego
Cmentarz rzymsko - katolicki ul. Rynkowskiego

Dom mieszkalny ul. Swierkowa 1

Dom mieszkalny ul. Swierkowa 6 a

100. Kapliczka Wotywna ul. Targowa

101. Dom mieszkalny ul. Targowa 29

102. Dom mieszkalny ul. Targowa 37

103. Dom mieszkalny ul. Targowa 47

Zrédfo: ,,Gminna ewidencja zabytkéw” ujeta w Studium uwarunkowari i kierunkéw

zagospodarowania przestrzennego miasta Gtowna
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