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1. Informacje formalne
llekro¢ w niniejszym dokumencie jest mowa o:
1. Miescie — nalezy przez to rozumie¢ Gmine Miasta Gtowno, jesli nie wskazano inaczej;

2. Strategii lub strategii rozwoju miasta lub SRMG 2023-2027 — nalezy przez to rozumiec
Strategie Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 przyjetg uchwatg nr IV/23/24 Rady Miej-
skiej w Gtownie z dnia 26 czerwca 2024 r.

3. Ewaluacji lub ewaluacji wdrazania SRMG 2023-2027 — nalezy przez to rozumie¢ ewaluacje
wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027, o ktérej mowa w jej rozdziale
12.4. oraz w zarzadzeniu nr 19/2026 Burmistrza Gtowna z dnia 3 lutego 2026 roku w sprawie
planu i zasad ewaluacji wdrazania oraz przygotowywania sprawozdan Burmistrza Gtowna
z wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027.

4. Planie ewaluacji — nalezy przez to rozumie¢ Plan i zasady ewaluacji oraz przygotowywania
sprawozdan Burmistrza Glowna z wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-
2027, o ktérym mowa w zarzgdzeniu nr 19/2026 Burmistrza Glowna z dnia 3 lutego 2026 roku
w sprawie planu i zasad ewaluacji wdrazania oraz przygotowywania sprawozdan Burmistrza
Gtowna z wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027.

5. Zespole ds. Wdrazania Strategii lub ZWS — nalezy przez to rozumie¢ zespdt, o ktérym mowa
w zarzadzeniu nr 91/2025 Burmistrza Gtowna z dnia 30.05.2025 r. w sprawie powofania
i okreslenia zadan Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata
2023-2027.

Urzedzie Miejskim lub UM — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miejski w Gtownie.

Koordynujacym — nalezy przez to rozumiec¢ kierujgcego Referatem, do ktérego w Regulami-
nie Organizacyjnym Urzedu Miejskiego w Gtownie przyporzgdkowano zadania zwigzane
Z organizacjg ewaluacji wdrazania strategii rozwoju miasta.

8. Wdrazaniu SRMG 2023-2027 w 2025 r. — nalezy przez to rozumie¢ wdrazanie SRGDD
SRMG 2023-2027 w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.

9. Sprawozdaniu z wdrazania SRMG 2023-2027 w 2025 r. lub sprawozdaniu — nalezy przez
to rozumieé niniejszy dokument.

10. Raporcie o stanie gminy — nalezy przez to rozumie¢ raport, o ktérym mowa w art. 28aa.
ust. 1i 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym.

11. Wskaznikach sytuacji — nalezy przez to rozumie¢ wskazniki sytuacji, o ktérych mowa
rozdziale 7 SRMG 2023-2027, ktére w niej i w Planie ewaluacji oznaczono symbolem ©.

12. Wskaznikach opinii — nalezy przez to rozumie¢ wskazniki opinii, o ktérych mowa rozdziale
7 SRMG 2023-2027, ktére w niej i w Planie ewaluacji oznaczono symbolem .

13. Wskaznikach naktadéw — nalezy przez to rozumie¢ wskazniki naktadoéw, o ktérych mowa
rozdziale 7 SRMG 2023-2027, ktére w niej i w Planie ewaluacji oznaczono symbolem <.

2. Ewaluacja SRMG 2023-2027

Ewaluacja to ocena stanu realizacji danego planu, programu, projektu, czy strategii oraz sformu-
lowanie ewentualnych zalecen dotyczgcych usprawnienia tej realizacji lub/i modyfikacji tego planu,
programu, projektu, strategii, w celu zwiekszanie skutecznosci i efektywnosci tej realizaciji.

W zwigzku z powyzszym, SRMG 2023-2027 przewiduje, ze bedzie poddawana corocznej ewalua-
cje i wyznacza jej nastepujgce cele:

1. przygotowanie Sprawozdania Burmistrza Gtowna z wdrazania SRMG 2023-2027, jako
czesci Raportu o stanie gminy, stuzgcego poinformowaniu wiadz i kierownictwa
samorzadowego Gtowna, a takze jego mieszkancow o postepach we wdrazaniu SRMG
2023-2027,
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2. podejmowanie przez wtadze i kierownictwo samorzgdowe miasta decyzji doskonalgcych
warunki wdrazania SRMG 2023-2027,

3. identyfikacja przestanek i wlkasciwego momentu zastgpienia SRMG 2023-2027 kolejng
Strategig Rozwoju Miasta Glowna;

oraz ustala, ze ewaluacja ta bedzie przeprowadzana naprzemiennie w dwdch wariantach,
podstawowym oraz rozszerzonym, skifadajgcych sie z 3 realizowanych kolejno, nastepujgcych
procedur:

1. monitoringu wdrazania SRMG 2023-2027, w wariancie podstawowym lub rozszerzonym,

2. opracowania na podstawie ww. monitoringu oraz omowienia przez ZWS sprawozdania
z wdrazania SRMG 2023-2027 w poprzednim roku kalendarzowym,

3. przediozenia ww. sprawozdania Radzie Miejskiej w Gtownie przez Burmistrza Gtowna.
Ad. 1

Zgodnie z Planem ewaluacji, monitoring w wariancie podstawowym zostanie przeprowadzo-
ny dla lat 2025 i 2027 wdrazania SRMG 2023-2027. W tym wariancie monitoringu ustalane beda
wartosci wskaznikéw sytuacji (a zamiennie lub — fakultatywnie — uzupetniajgco, wskazniki
naktaddw) przedstawione w rozdziale 7 SRMG 2023-2027.

Zgodnie z Planem ewaluacji, monitoring w wariancie rozszerzonym zostanie przeprowadzany
dla roku 2026 wdrazania SRMG 2023-2027. W tym wariancie monitoringu ustalane bedg wartosci
wskaznikow sytuacji (a zamiennie lub — fakultatywnie — uzupetniajgco, wskazniki naktadow)
oraz wartosci wskaznikéw opinii przedstawione w rozdziale 7 SRMG 2023-2027.

Wskazniki sytuaciji, opinii i nakladéw sg wskaznikami stopnia osiggniecia oczekiwanych
rezultatow planowanych dzialan wyznaczonych w SRMG 2023-2027, ktére to rezultaty
wyrazajg osiaggniecie celédw operacyjnych SRMG 2023-2027, a poprzez nie, celow
strategicznych.

Wskazniki sytuacji (symbol ®) to wskazniki charakteryzujgce materialne i niematerialne,
spoteczne lub/i gospodarcze lub/i przestrzenne cechy Gtowna, ktére majg bezposrednio
lub posrednio ulega¢ pozadanym zmianom wskutek realizacji dziatan planowanych w SRMG
2023-2027. Podkredlic jednak nalezy, iz zmiany wartosci tych cech, a co za tym idzie
wyrazajgcych je wskaznikow sytuacji, w zdecydowanej wigkszos$ci przypadkow nigdy nie wynikaty,
nie wynikajg i nie bedg wynika¢ wytgcznie z dziatan samorzgdu miasta, w tym jego jednostek
i spotek. Ksztattujg sie one bowiem takze pod wpltywem dziatan samorzgdu powiatowego,
samorzagdu wojewddztwa, wladz panstwowych, podmiotéw gospodarczych, oséb fizycznych,
organizacji pozarzadowych oraz réznych innych instytucji i organizacji, a takze podmiotow,
jak rowniez zjawisk lokalnych i ponadlokalnych. Wskazniki sytuacji wybrano jednak jako podsta-
wowe w identyfikacji i ocenie rezultatow dziatan planowanych SRMG 2023-2027 poniewaz
sg lepsze niz alternatywne wobec nich wskazniki naktadow, tj. informujgce o naktadach poniesio-
nych na dziatania. Wskazniki sytuacji znacznie lepiej wyrazajg bowiem obiektywng sytuacje
Gtowna, a zmiany ich wartosci, znacznie lepiej wyrazajg obiektywne zmiany tej sytuacji. Wskazniki
informujgce o poniesionych, nawet wysokich naktadach na osiggniecie jakiego$ rezultatu
nie wyrazajg automatycznie stopnia osiggniecia tego rezultatu, przy czym moze by¢ on
niewspotmiernie wobec nich maty. Co wiecej, teoria i praktyka zarzadzania publicznego,
w tym samorzgdowego, znajg liczne przyktady osiggniecia efektow gtdwnie innych niz planowane,
w tym nawet odwrotnych do zamierzonych. Wskazniki sytuacji pozbawione sg tej wady,
a przez to stanowig podstawe motywacji od podnoszenia skutecznosci i efektywno$ci wdrazania
SRMG 2023-2027. Ponadto, sytuacja Gtowna w danej dziedzinie moze sta¢ sie zgodna ze SRMG
2023-2027 gtéwnie wskutek czynnikdw innych niz dziatania samorzgdu miasta, w tym jego
jednostek i spotek. Wykorzystanie wskaznikéw sytuacji pozwoli to dostrzec i podja¢ decyzje
o przekierowaniu srodkéw samorzadu (funduszy, kadr i ich zaangazowania, materiatow, urzagdzen,
czasu) na inne dziedziny. Wskazniki naktadéw nie sg w stanie dostarczy¢ informacji do takich
optymalizacyjnych decyzji.
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Wskazniki opinii (symbol 1) to wskazniki charakteryzujgce opinie spotecznosci lokalnej Gtowna,
w tym wiascicieli i naczelnej kadry kierowniczej przedsiebiorstw (przedsiebiorcow) prowadzacych
dziatalnos¢ w Glownie, na temat jego spotecznych lub/i gospodarczych lub/i przestrzennych cech
oraz zmian tych cech. Uzycie tych wskaznikow jako podstawowych — obok opisanych wyzej
wskaznikow sytuacji — w identyfikacji i ocenie rezultatow dziatan planowanych w SRMG
2023-2027, tj. w jej ewaluacji, jest niezbedne z dwbéch powoddw. Przede wszystkim, spotecznosc
lokalna, bedac kluczowym beneficjentem rozwoju Gtowna (zmian jego cech bedgcych rezultatem
dziatan), ktory ma zapewnic realizacja SRMG 2023-2027, musi petni¢ rowniez role arbitra tego
rozwoju (podmiotem oceny tych cech i ich zmian). Uzyskiwanie danych, wyrazanych wskaznikami
sytuacji, zmian cech miasta nie oznacza automatycznie, ze wszyscy mieszkancy sg nimi
usatysfakcjonowani. Duza czes¢ z nich moze bowiem uwazaé za zbyt mate lub wolne, zwtaszcza
gdy w bliskim otoczeniu nastepowaC bedg one giebiej, czy szybciej. Wskazniki opinii dopetnig
zatem identyfikacje i ocene rezultatéw dziatan planowanych w SRMG 2023-2027 odnoszac
je do zmieniajgcych sie oczekiwan, wartosci i poglagdéw spotecznosci lokalnej. Dodatkowo,
wskazniki opinii mogg zastepowac¢ wskazniki sytuacji. Ma to miejsce wtedy, gdy identyfikacja
i ocena danych cech Giowna i ich zmian nie jest mozliwa za ich pomocg tych drugich, poniewaz
dane do ustalenia ich wartosci nie sg dostepne. Przykladowo, statystyka publiczna nie podaje
danych o prosrodowiskowej wiedzy mieszkancow gmin, wiec sposobem jej identyfikacji moze
by¢ zebranie ich opinii o wtasnej wiedzy na ten temat.

Wskazniki naktadoéw (symbol %*) to wskazniki charakteryzujgce nakfady finansowe, kadrowe,
techniczno-materiatowe, przestrzenne i czasowe, poniesione przez samorzad miasta, w tym jego
jednostki i spotki na realizacje dziatan planowanych w SRMG 2023-2027 dla osiggniecia
oczekiwanych rezultatow. Ze wzgledu na ich wyzej przestawione ograniczenia, wykorzystywane
bedg do identyfikacji i oceny rezultatdw dziatah planowanych w SRMG 2023-2027 wtedy,
gdy zastosowanie wskaznikéw sytuacji lub wskaznikow opinii jest niemozliwe lub nieoptymalne,
lub jako wskazniki je uzupetniajgce.

SRMG 2023-2027 zawiera referencyjne, czyli zalecane do wykorzystania w ewaluacji,
wskazniki wyzej wymienionych typéw, a jednoczesnie wskazuje przestanki i warunki
ich ewentualnej zamiany na inne. Okresla takze pozadane kierunkami zmian ich wartosci,
a w niektérych przypadkach opisuje ich pozadang wartosé.

Ad. 2

Na podstawie wskaznikéw ustalonych w ramach monitoringu (odpowiednio podstawowego
lub rozszerzonego), przygotowywane bedg sprawozdanie z wdrazania SRMG 2023-2027
w kolejnych jego latach i bedg sie one odnosi¢ sie do oczekiwanych rezultatow dziatan wskaza-
nych w rozdziale 7 SRMG 2023-2027. Postepy w osigganiu rezultatéw zostang zilustrowane
poréwnaniami wartosci wskaznikéw uzyskanych w roku, za ktéry prowadzony byt monitoring
do wartoéci w roku poprzednim i do wartoéci z roku uchwalenia SRMG 2023-2027. Sprawozdania
bedg omawiane na posiedzeniach ZWS, a na ich podstawie kierujacy referatami Urzedu
Miejskiego w Gfownie oraz jednostkami organizacyjnymi i spétkami gminy bedg podejmowac
decyzje doskonalgce prawne, przestrzenne, organizacyjne, finansowe, informacyjne i inne
warunki wdrazania SRMG 2023-2027, w tym decyzje dotyczgce dokumentéw wykonawczych.
Ponadto, na podstawie sprawozdania, w sytuacji, o ktérej mowa w art. 10f ust. 5 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym, ZWS bedzie wnioskowa¢ do Burmistrza Gtowna
o wystgpienie do Rady Miejskiej w Gtownie o podjecie uchwaty w sprawie okreslenia
szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania nowej Strategii Rozwoju Miasta Gtowna.

Ad. 3

Opracowane sprawozdania z wdrazania SRMG 2023-2027 sktadane bedg Radzie Miejskigj
w Gtlownie przez Burmistrza Gtowna do korica maja roku nastepujgcego po roku, dla ktérego dane
sprawozdanie byto sporzgdzone, jako czesc raportu o stanie gminy, o ktérej mowa w art. 28aa,
ust 2 ustawy o samorzadzie gminnym. Na podstawie sprawozdan Rada Miejska w Gtownie bedzie
podejmowac decyzje doskonalgce prawne, przestrzenne, organizacyjne, finansowe, informacyjne
i inne warunki wdrazania SRMG 2023-2027, w tym decyzje dotyczagce dokumentéw
wykonawczych SRMG 2023-2027, czyli planéw i programow uchwalanych przez te Rade.
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3. Przebieg ewaluacji w wariancie podstawowym wdrazania
Strategii Rozwoju Miasta Glowna na lata 2023-2027 w roku
2025

Ewaluacja wdrazania SRMG 2023-2027 w roku 2025 zostata przeprowadzona zgodnie z:

- trescig jej rozdziatow ,7. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia” oraz ,12.4. Ewaluacja i sprawozdania
z realizacji strategii”,

- trescig zarzgdzenia nr 19/2026 Burmistrza Gtowna z dnia 3 lutego 2026 roku w sprawie
planu i zasad ewaluacji wdrazania oraz przygotowywania sprawozdan Burmistrza Gtowna
z wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027,

przy czym, ze wzgledu na fakt, iz SRMG 2023-2027 zostata przyjeta Uchwatg Rady Miejskiej
w Glownie w dnia 26 czerwca 2024 r. byta ona pierwszg przeprowadzong ewaluacjg tej Strategii,
a zatem ewaluacjg w wariancie podstawowym.

Ewaluacje wdrazania SRMG 2023-2027 w roku 2025 przeprowadzit Zespo6t ds. Wdrazania
Strategii. Dokonat tego w nastepujgcych etapach:

1. podjecie przez Burmistrza Gtowna zarzgdzenia nr 19/2026 z dnia 3 lutego 2026 roku
w sprawie planu i zasad ewaluacji wdrazania oraz przygotowywania sprawozdan
Burmistrza Gtowna z wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027
(zarzadzenie to stuzy organizacji ewaluacji SRMG 2023-2027 i wykorzystywane bedzie
takze w procesach ewaluacji SRMG 2023-2027 w kolejnych latach);

2. omowienie na posiedzeniu ZWS w dniu 6 marca 2026 r. zasad i przygotowan do ewaluacji
SRMG 2023-2027 w roku 2025 oraz rol poszczegolnych Czionkéw ZWS
W jej przeprowadzeniu;

3. ogloszenie przez Burmistrza Gtowna w dniu 11 marca 2026 r. ewaluacji w wariancie
podstawowym wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 w roku
2025 r., ustalenie jej harmonogramu, wyznaczenie Czionkéw ZWS odpowiedzialnych
za ustalenie wartosci poszczegdlnych wskaznikéw sytuacji oraz (ewentualnie)
wskaznikéw naktadow;

4. dystrybucja przez Koordynujgcego do Cztonkéw ZWS formularzy tabel do wpisania
ustalonych wartosci wskaznikédw sytuacji oraz (ewentualnie) wskaznikéw naktaddw,
wraz z ww. Zarzgdzeniem;

5. ustalenie przez Czionkdw ZWS wartosci wskaznikédw sytuacji oraz (ewentualnie)
wskaznikow nakfadow, z wykorzystaniem Zrédet:

a. zewnetrznych, takich jak: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego, Bank Danych Pomiarowych Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska,
Centralna Komisja Egzaminacyjna, Generalna Dyrekcja Drég Krajowych
i Autostrad, Geoportal Infrastruktury Informacji Przestrzennej Gtéwnego Urzedu
Geodezji i Kartografii, Komenda Powiatowa Policji w Zgierzu, todzka Kolei
Aglomeracyjna, Panstwowa Komisja Wyborcza, Powiatowy Urzad Pracy
w Zgierzu, Starostwo Powiatowe w Zgierzu, Systemu Informacyjny o Instalacjach
Wytwarzajgcych Promieniowanie Elektromagnetyczne;

b. wewnetrznych, tj. baz, rejestréw i ewidencji prowadzonych przez: Gminng Komisje
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Miejskg Biblioteke Publiczng
w Gtownie, Miejski Osrodek Kultury w Gtownie, Miejski Osrodek Pomocy Spotecz-
nej w Gtownie, Miejski Zaktad Komunalny w Gtownie, Miejski Ztobek w Gtownie,
miejskie przedszkola, miejskie szkoty podstawowe, Urzad Miejski w Gtownie.

6. przestanie Koordynujgcemu przez Cztonkéw ZWS formularzy tabel z ustalonymi
wartos$ciami wskaznikéw sytuacji oraz (ewentualnie) wskaznikéw naktadow;

7. omowienie na posiedzeniu ZWS w dniu 10 kwietnia 2026 r. brakujgcych wskaznikow
i stanu prac ewaluacyjnych;
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8. uzupetnienie brakujgcych wskaznikdw i uzgodnienie z Czionkami ZWS wskaznikoéw
zamiennych;
9. omowienie projektu Sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Glowna na lata
2023-2027 w roku 2025 na posiedzeniu ZWS w dniu 8 maja 2026 r.
10. przygotowanie i przedtozenie Burmistrzowi Gtowna przez Koordynujgcego Sprawozdania
z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 w roku 2025;
11. przedtozenie Sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata
2023-2027 w roku 2025 Radzie Miejskiej w Gtownie przez Burmistrza Gtowna, jako cze$¢
raportu o stanie gminy, o ktérej mowa w art. 28aa, ust 2 ustawy o samorzgdzie gminnym.

4. Wyniki ewaluacji w wariancie podstawowym wdrazania
Strategii Rozwoju Miasta Glowna na lata 2023-2027 w roku
2025, z uwzglednieniem wartosci bazowych wskaznikéw
ewaluacji z roku 2024

Ustalone wartosci wskaznikow zawarto w tabelach od 1 do 21. Tabele odnoszg sie kolejno
do 21 celéw operacyjnych SRMG 2023-2027 (od O1 do 0O21), a posrednio 3 celow strategicznych
(od S1 do S3), ktérymi sa:

S1: Konkurencyjna jako$¢ zycia wszystkich mieszkancéw w oparciu o nowoczesne ustugi
publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy:

01 Edukacja i wychowanie ,3L” dla dobrej przysztoSci.

02 Sport i rekreacja rozwijajgce kapitat ludzki i spoteczny.

03 Kulturalna aktywnosc¢ rozwoju i tozsamosci.

o4 Zintegrowana, obywatelska spotecznos¢ miasta.

05 Dziedzictwo przesziosci wsparciem przysztosci.

06 Przyrost i rewitalizacja zasobow mieszkaniowych.

o7 Dostepna i skuteczna profilaktyka zdrowotna oraz pomoc i opieka medyczna.

08 Bezpieczenstwo i porzadek stymulujgce rozwo;.

09 Efektywna, prewencyjna i integrujgca pomoc spoteczna.

010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpowiedzialnosci
Srodowiskowe;j.

011 Spojny, skuteczny i efektywny, samorzgdowy system zarzgdzania rozwojem
miasta.

S2: Rozwdj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego kapitatlu zewnetrznego
z lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu, kompetencji i przedsiebiorczosci mieszkancow
oraz dziedzictwa, Srodowiska i podmiejskiego rolnictwa:

012 Przedsigbiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysztosci.
013 Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.

014 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta.

015 Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie.

016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

S3: Zintegrowana, nowoczesna przestrzen i witalne Srodowisko w oparciu o zréwnowazone
wykorzystanie, inteligentng ochrone i zaangazowanie spoteczne:

017 tadnaianimujgca przestrzen.

018 Zieleh miejska, btekitno-zielona infrastruktura i mata architektura dla re-kreaciji,
aktywnosci i adaptaciji.

019 Inteligentna prewencja srodowiskowa.

020 Kompleksowa gospodarka odpadowa.

021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowiskowe.

W kazdej z tabel, w kolumnie:
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,oczekiwane rezultaty” — wskazano kolejne, oczekiwane rezultaty planowanych dziatan
(R), zawarte w SRMG 2023-2027;

»W.p.” — wskazano wymiar przestrzenny wskaznika przyjety w SRMG 2023-2027. Skrot
,C.m.” zawarty w tej kolumnie oznacza ,cate miasto”;

.feferencyjne wskazniki ich osiaggniecia (sytuacji, opinii, nakladéw)’ — przedstawiono
przedmiotowe wskazniki referencyjne zawarte w SRMG 2023-2027 lub zamienne (o czym
mowa nizej);

,0.2.” — wskazano pozgdane, wedtug SRMG 2023-2027, kierunki zmian wartosci wskazni-
kéw, oznaczajgc je symbolami A (wzrost), W (spadek), # (wzrost do okreslonego
poziomu), W (spadek do okreslonego poziomu) lub je opisujac;

»J-m.” —wskazano jednostki miary wskaznikéw;

~wartos¢ w 2024” — wskazano ustalone wartosci wskaznikéw w roku przyjecia SRMG
2023-2027, stanowigce punkt odniesienia dla ich wartosci z 2025 r. (bazowe), wedtug
ich stanu na dzien 31.12.2024 r. albo inny, wskazany w przypisie lub opisie;

.wartos¢ w 2025” — wskazano ustalone wartoéci wskaznikow wedtug stanu na dzieh
31.12.2025 r. albo inny, wskazany w przypisie lub opisie.

w zwigzku z faktem, iz GUS nie opublikowat do dnia przygotowania niniejszego
sprawozdania informacji za 2025 r. niezbednych do ustalenia wartosci niektérych
referencyjnych wskaznikoéw sytuacji, czes¢ z tych wskaznikbw oszacowano samodzielnie
w Urzedzie Miejskim w Gtownie (oznaczenie ,ok.” przed wartoscia/przedziatem
lub zastgpiono innymi wskaznikami, do ustalenia warto$ci ktorych informacje byty
dostepne, zgodnie z zasadami wskazanymi w rozdziale 7 SRMG 2023-2027. Komentarze
na ten temat zawarto w przypisach lub opisach do tych wskaznikow. W przypadku
wartosci oszacowanych, zostang one skorygowane w kolejnym sprawozdaniu na podsta-
wie dostepnych juz danych GUS. Analogicznie postgpiono wobec wskaznikdéw referencyj-
nych, ktére miaty by¢ ustalone na podstawie informacji innych niz z GUS, lecz informacje
te okazaty sie niedostepne. W przypadku braku mozliwosci zastgpienia wskaznika refe-
rencyjnego innym wskaznikiem, jego wartosci nie ustalano, co w odpowiednim miejscu ko-
lumny ,warto$¢ w 2025” oznaczono literg ,,n”. Wartosci tych wskaznikdw zostang ustalone
w kolejnej ewaluacji, gdy informacje to tego niezbedne bedg juz dostepne. W odniesieniu
do informacji z GUS powinny one zosta¢ udostepnione przez ten urzad do konca Il kwar-
tatu 2026 r.

w przypadku wskaznikbw monitorowanych przez GUS tylko w latach parzystych, ich war-
tosci w 2025 r. oszacowano na podstawie trendu i oznaczono gérnym indeksem ,A”.

w przypadku wskaznikéw, ktorych wartos¢ nie mogta by¢ ustalona, wpisano ,b.d.”.

w przypadku wskaznikéw, ktérych postacie referencyjne okazaty sie niewystarczajgco
precyzyjnie zdefiniowane w SRMG 2023-2027, dokonano ich doprecyzowania. Komenta-
rze na ten temat zawarto w przypisach do tych wskaznikow.

wszystkie wskazniki dotyczg catego Gtowna.
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Tabela 3. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego O1 , Edukacja i wychowanie ,,31” dla dobrej przysziosci”.

oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.Z. j.m. wartos¢ w 2024 r. wartos¢ w 2025 r.
O1.R1. Upowszechnienie wy- ®© Udziat dzieci mieszkancéw miasta, ktore sg objete opiekg ztobkowg w catkowitej liczbie dzieci PN % 14,75 16,33
korzystania ustug ztobkowych. mieszkancow miasta, ktére sg w wieku ztobkowym.
01.R2. Wysoka ogdlna jakos¢ | M  Udziat rodzicéw i opiekunéw prawnych, ktérych dzieci sg objete opiekg w danym Ztobku miej- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
ustug miejskich ztobkow. skim, ktérzy ocenili ogoinie te opieke co najmniej na 3 w pieciostopniowej, tzw. szkolnej skali rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
ocen. [ )] IV kw. 2026)
[oceny oddzielnie dla kazdego miejskiego ztobkal.
M  Udziat rodzicéw i opiekundw prawnych, ktérych dzieci sg objete opiekg w ztobkach miejskich, % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
ktorzy ocenili ogolnie te opieke co najmniej na 3 w pieciostopniowej, tzw. szkolnej skali ocen. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[ocena tgczna dla wszystkich migjskich ztobkow]. IV kw. 2026)
0O1.R3. Upowszechnienie wy- ® Udziat dzieci mieszkancéw miasta, ktore sg objete opieka i edukacjg przedszkolng w catkowitej % 79,95 79,17
korzystania ustug przedszkol- liczbie dzieci mieszkancow miasta, ktére sg w wieku przedszkolnym. [ )
nych.
01.R4. Wysoka ogdlna jakos¢ M  Udziat rodzicéw i opiekundw prawnych, ktérych dzieci sg objete opiekg i edukacjg w danym % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
ustug miejskich przedszkoli i przedszkolu miejskim lub oddziale przedszkolnym miejskiej szkoty, ktdrzy ocenili ogdlnie te rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
oddziatéw przedszkolnych opieke i edukacje co najmniej na 3 w pigciostopniowej, tzw. szkolnej skali ocen. A IV kw. 2026)
miejskich szkot. [oceny oddzielnie dla kazdego przedszkola miejskiego lub oddziatu przedszkolnego miejskiej
szkoty].
M  Udziat rodzicéw i opiekunéw prawnych, ktérych dzieci sg objete opieka i edukacjg przedszko- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
lach miejskich i oddziatach przedszkolnych miejskich szkét, ktérzy ocenili ogdlnie te opieke i rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
edukacje co najmniej na 3 w pieciostopniowej, tzw. szkolnej skali ocen. A IV kw. 2026)
[ocena fgczna dla wszystkich przedszkoli miejskich i oddziatow przedszkolnych miejskich
SzKkof].
O1.R5. Wysoki poziom nau- ® Srednie wyniki egzaminu 6smoklasistéw z jezyka polskiego, matematyki oraz wybranego jezy- 2 % SP158,75; SP2 54, SP1 48,5; SP2 58,67;
czania w miejskich szkotach ka obcego nowozytnego w kazdej z miejskich szkét podstawowych oddzielnie. SP3 67 SP3 61,33
odstawowych. "
P w ®  Srednie wyniki egzaminu 6smoklasistow z jezyka polskiego, matematyki oraz wybranego jezy- 2 % 59,8 55,4
ka obcego nowozytnego we wszystkich miejskich szkotach podstawowych tgcznie.
OL.R6. Szeroka i atrakcyjna % kaczna Ii(?zba gogzin zajec po;alekcyjnych przypngjqpych w poprzednim roku szkolnym h 10,62 10,92
edukacja pozalekcyjna w miejsk. przypadajgca na jednego ucznia we wszystkich miejskich szkotach podstawowych tacznie. A
s.p.
0O1.R7. Zoptymalizowany pod ® Wartos¢ dofinansowania z budzetu miasta do kosztéw poniesionych w ubiegtym roku na miej- zt SP1 a) 5990,93; b) | SP1 a) 5740,62; b)
wzgledem kosztowym miejski skie szkolnictwo podstawowe przypadajgcego na jednego ucznia w kazdej z miejskich szkot 5990,93 5541,14
system szkolnictwa podstawo- podstawowych oddzielnie. v SP2 a) 7815,25; b) | SP2 a) 8313,15: b)
wego. [warto$ci dofinansowania nalezy wykazywac w dwéch wariantach: a) w warto$ci nominainej, b) 7815,25 8024,28
w warto$ci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS przyjmujgc za rok bazowy rok przyjecia SP3 a) 7803,76; b) SP3 a)7860,76; b)
SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia poréwnywalnosci wartoci wskaznika z kolejnych lat)]. 7803.76 Y 758761 Y
® Wartos¢ dofinansowania z budzetu miasta do kosztéw poniesionych w ubiegtym roku na miejskie 7 zt a) 7199,01 a) 7290,47

szkolnictwo podstawowe przypadajgcego na jednego ucznia we wszystkich miejskich szkotach
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miasta.
[skala dwustopniowa: podniesli / nie podniesli].

oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. wartos$¢ w 2025 r.
podstawowych facznie. b) 7199,01 b) 7037,13
[warto$ci dofinansowania nalezy wykazywac w dwéch wariantach: a) w warto$ci nominalnej, b)
w warto$ci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS przyjmujgc za rok bazowy rok przyjecia
SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia porownywalno$ci wartos$ci wskaznika z kolejnych lat)].
O1.R8. Wysoka ogdina jakos¢ Udziat uczniéw miejskich szkét podstawowych, ktérzy ocenili ogdlnie te szkote co najmniej na % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
miejskiego szkolnictwa podsta- 3 w pigciostopniowej, tzw. szkolnej skali ocen. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
wowego. C I IV kw. 2026)
[oceny oddzielnie dla kazdej miejskiej szkoty].
Udziat uczniow miejskich szkét podstawowych, ktorzy ocenili ogdinie swojg szkote co najmniej % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
na 3 w pieciostopniowej, tzw. szkolnej skali ocen. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[ocena tgczna dla wszystkich miejskich szkof]. IV kw. 2026)
Udziat rodzicéw i opiekundéw prawnych dzieci uczeszczajgcych do miejskiej szkoty podstawo- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
wej, ktorzy ocenili ogdinie te szkote co najmniej na 3 w pieciostopniowej, tzw. szkolnej skali rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
ocen. 0 IV kw. 2026)
[oceny oddzielnie dla kazdej miejskiej szkoty].
Udziat rodzicéw i opiekunéw prawnych dzieci uczeszczajgcych do miejskich szkét podstawo- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
wych, ktorzy ocenili ogolnie swojg szkote co najmniej na 3 w pieciostopniowej, tzw. szkolnej rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
skali ocen. A IV kw. 2026)
[ocena tgczna dla wszystkich miejskich szkof].
OLR9. Wysoka atrakcyjnosc lo- Liczba uczniéw w zlokalizowanych w miescie szkotach ponadpodstawowych® w poprzednim os. 601 528
kalnego szkolnictwa ponadpod- roku szkolnym. t (10+34+280+267+10) | (10+0+282+230+6)
stawowego.
O1.R10.  Wzrastajgce kom- Udziat mieszkancow miasta twierdzacych, ze w ostatnich kilkunastu miesigcach podniesli swo- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
petencje osobiste spotecznosci je kompetencje osobiste w dowolnej dziedzinie dzieki edukacji pozaformalnej i nieformalnej® rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
lokalnej. majgcej miejsce na terenie miasta. 0 IV kw. 2026)
[skala dwustopniowa: podnie$li / nie podniesli].
Udziat mieszkancéw miasta w wieku senioralnym (min. 60 lat kobiety i 65 lat mezczyzni), % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
twierdzacych, ze w ostatnich kilkunastu miesigcach podniesli swoje kompetencje osobiste w rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
dowolnej dziedzinie dzieki edukacji pozaformalnej i nieformalnej majgcej miejsce na terenie ) IV kw. 2026)

! Branzowe szkoly | stopnia dla miodziezy specjalne + licea ogélnoksztatcace dla dorostych + licea ogdlnoksztatcgce dla miodziezy bez specjalnych + technika dla miodziezy bez specjalnych + szkoty spe-

cjalne przysposabiajace do pracy.

% Edukacja formalna to edukacja regularna, diugookresowa, zestandaryzowana prawem i programami nauczania, prowadzona przez nauczycieli lub wyktadowcéw w ramach zhierarchizowanego systemu
podmiotéw edukacyjnych (szkét podstawowych, zasadniczych szkét zawodowych, licedw, technikéw, szkét specjalnych, policealnych i wyzszych), prowadzaca do uzyskania danego poziomu wyksztatcenia,
potwierdzonego $wiadectwem, dyplomem lub innym, urzedowym dokumentem. Edukacja pozaformalna to edukacja mniej regularna niz formalna, krétkookresowa lub co najwyzej sredniookresowa, 0 niz-
szym poziomie standaryzacji, prowadzona zwykle przez specjalistéw w formie szkolen, kurséw, lekcji prywatnych itp. i nieprowadzaca do zmiany formalnego wyksztatcenia. Na edukacje nieformalng sktada-
ja sie z kolei dziatania edukacyjne niezinstytucjonalizowane, zwykle incydentalne lub co najwyzej krotkookresowe, wysoce zdywersyfikowane, a przede wszystkim prowadzone samodzielnie przez osobe
uczacay sie i majgce posta¢ obserwaciji, lektury wydawnictw, wizyt muzealnych, recepcji przekazéw medialnych, interakcji z oprogramowaniem, korzystania z zasobow bibliotek, baz danych i Internetu, udzia-
tu w imprezach masowych, pokazach, happeningach, obchodach itp.
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| oczekiwane rezultaty

referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw)

| 0.zZ. | j.m. | wartoS¢ w 2024 r. | wartos$¢ w 2025 r. |

Tabela 4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 02 ,,Sport i rekreacja rozwijajagce kapitat ludzki i spo-

teczny”.
oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartos¢ w 2024 r. wartos¢ w 2025 r.
02.R1. Zbudowanie trwatych Szacowana liczba aktywnych uczestnikow zorganizowanych w ubiegtym roku szkolnych, jed- PN 0s. 478 523
nawykow sportu i rekreacji ru- norazowych lub cyklicznych imprez sportowych i sportowo-rekreacyjnych.
chowej wsrod dzieci i mtodzie- - ~ BN . . — - - —
2y. Udziat uczniow szkoty miejskiej, ktérzy ocenili ogélnie zajecia wychowania fizycznego prowa- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
dzone w ich szkole co najmniej na 3 w pieciostopniowej, tzw. szkolnej skali ocen. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[oceny oddzielnie dla kazdej miejskiej szkofy]. IV kw. 2026)
Udziat ucznidéw szkét miejskich, ktérzy ocenili ogdlnie zajecia wychowania fizycznego prowa- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
dzone w ich szkotach co najmniej na 3 w pigciostopniowej, tzw. szkolnej skali ocen. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[ocena taczna dla wszystkich miejskich szkof]. IV kw. 2026)
Liczba mieszkancow miasta bedgcych dzieémi w wieku od 2 do 12 lat przypadajacych na, pu- 0s. 237 226,8
blicznie dostepny i nalezgcy do samorzadu miasta, plac zabaw dla dzieci lub otwartg strefe re- v
kreacji dziecigcej, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
Udziat mieszkancow miasta, bedacych rodzicami lub opiekunami dzieci w wieku do lat 12, % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
twierdzacych, ze ilo$¢, wyposazenie i lokalizacja placéw zabaw dla dzieci oraz otwartych stref rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
rekreacji dzieciecej sg ogolnie rzecz bioragc co najmniej dobre. A IV kw. 2026)
[skala pieciostopniowa: sg zdecydowanie niesatysfakcjonujgce / sg troche niesatysfakcjonujg-
ce / sg zadowalajgce / sg dobre / sg bardzo dobre].
02.R2. Upowszechnienie spor- Szacowana liczba aktywnych uczestnikéw zorganizowanych lub wspartych przez samorzad A 0s. 1000 1300
tu i rekreacji ruchowej wsrod miasta w ubiegtym roku imprez sportowych i sportowo-rekreacyjnych innych niz szkolne.
mieszkancoéw miasta. - - . - - - . - — - » .
Udziat mieszkancow miasta twierdzacych, ze co najmniej raz w tygodniu uprawiajg sport lub % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
dokonujg innej, intensywnej dla nich, rekreacyjnej aktywnosci ruchowe;. [ ) rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
IV kw. 2026)
Szacowana liczba mieszkancéw, innych niz uczniowie miejskich szkét podstawowych, ktérzy w roku 0S. 3464 2425
ubieglym skorzystali z nalezacych do samorzadu miasta obiektéw sportowo-rekreacyjnych o kontro- [
lowanym dostepie (liczba wejs¢).
Udziat mieszkancow miasta deklarujgcych, ze zdecydowanie brakuje im (lub ich dzieciom do % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
lat 13) jakiego$ obiektu sportowego lub innego stuzgcego rekreacji ruchowej, z ktérego korzy- ¥ rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
staliby (ich dzieci) regularnie. IV kw. 2026)
[skala trzystopniowa: nie brakuje / brakuje / zdecydowanie brakuje].
02.R3. Wzmocnienie sportowej Liczba oséb ¢éwiczacych w klubach sportowych (wg. definicji GUS) zarejestrowanych na tere- 2 0s. 533 500-550"
dziatalnosci lokalnych organi- nie miasta w roku ubiegtym.
zacji pozarzadowych. - . - — I . a
taczna liczba treneréw, instruktoréw sportowych i innych oséb prowadzacych zajecia sportowe 0s. 30 30-31
w klubach sportowych (wg. definicji GUS) zarejestrowanych na terenie miasta w roku ubie- L)
gtym.
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. wartos$¢ w 2025 r.
02.R4. Upowszechnienie regu- | ®  Szacowana liczba senioréw (min. 60 lat kobiety i 65 lat mezczyzni), aktywnych uczestnikéw zorgani- 0s. 30 50
larnej aktywnosci fizycznej zowanych lub wspartych przez samorzad miasta w ub. roku imprez sportowych i sportowo- [ )
wsrod senioréw. rekreacyjnych adresowanych do seniorow.
M Udziat mieszkancéw miasta, senioréw (min. 60 lat kobiety i 65 lat mezczyzni) deklarujgcych, ze zde- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
cydowanie brak im jakiego$ obiektu sportowego lub innego stuzgcego rekreacji ruchowej, z ktérego ¥ rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
korzystaliby regularnie. IV kw. 2026)
[skala trzystopniowa: nie brakuje / brakuje / zdecydowanie brakuje].
M  Udziat mieszkancéw miasta, ktérzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat mezczyzni) twier- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
dzacych, ze co najmniej raz w tygodniu uprawiajg sport lub dokonujg innej, intensywnej dla L) rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
nich, rekreacyjnej aktywnosci ruchowe;. IV kw. 2026)
02.R5. Integracja spoteczna M  Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze codzienna dziatalno$¢ sportowa i sportowo-rekreacyjna % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
mieszkancow poprzez sport i prowadzona przez rozne instytucje i organizacje w miescie, a takze imprezy tego typu bardzo rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
rekreacje ruchows. sprzyjajg integracji mieszkancow. 0 IV kw. 2026)
[skala trzystopniowa: nie sprzyjajg / sprzyjaja / bardzo sprzyjaja].
02.R6. Wzrost akceptacji miesz- | M Udziat mieszkancow miasta, ktérzy ogoélng sytuacje w miescie w zakresie infrastruktury, dzia- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
kancow dla sportu i rekreacji talnosci i ustug sportowych ocenili co najmniej na 3 w pieciostopniowej, tzw. szkolnej skali [ ) rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
ruch. ocen. IV kw. 2026)
Tabela 5. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego O3 , Kulturalna aktywnos$¢ rozwoju i tozsamosci”.
oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z j.m. wartos¢ w 2024 r. wartos¢ w 2025 r.
03.R1. Popularyzacja czytelnic- | ®  Wypozyczenia w roku ubiegtym ksiegozbioru bibliotek publicznych przypadajace na 1 miesz- A wol. 2,33 2,51
twa i twércza integracja spo- kanca w woluminach.
tecznosci lokalnej. - — - - - - . -
®© Czytelnicy bibliotek publicznych w roku ubiegtym przypadajgce na 1000 mieszkancéw miasta. [ ) 0s. 80 86,6
** Liczba uczestnikdw szkoler, spotkan autorskich i dyskusyjnych, warsztatéw, prelekcji, wykta- 0s. 685 945
déw, konferenciji i innych form interakcji bezposredniej zorganizowanych w ubiegtym roku A
przez Miejskg Biblioteke Publiczng w Glownie.
M  Udziat mieszkancéw korzystajgcych z ustug Miejskiej Biblioteki Publicznej w Gtownie $rednio % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
€0 najmniej raz w miesigcu, oceniajacych, ze jej biezaca dziatalnos¢ i organizowane przez nig rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
wydarzenia sprzyjajg lub bardzo sprzyjajg ich integracji z innymi korzystajgcymi. 0 IV kw. 2026)
[skala trzystopniowa: nie sprzyjajg / sprzyjajg / bardzo sprzyjajg].
03.R2. Pogtebienie dostoso- ®© Liczba uczestnikéw imprez zorganizowanych w ubiegtym roku przez Miejski Osrodek Kultury w 0s. 10921 16010 (w tym 6568
wania samorzgdowej oferty kul- Gtlownie i inne samorzgdowe instytucje kultury samorzgdu miasta. L) widzoéw seanséw Ki-
turalnej do oczekiwan miesz- nowych)
kancow. ) . o . Y
©  Liczba czlonkéw kot, klubdw i sekcji Miejskiego Osrodka Kultury w Glownie i innych samorzado- 2 0s. 253 319
wych instytucji kultury samorzadu miasta w ubiegtym roku.
® Liczba cztonkdw kot, klubow i sekcji Miejskiego Osrodka Kultury w Gtownie i innych samorza- 0s. 0 10
dowych instytucji kultury samorzadu miasta, bedgcych seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat L)
mezczyzni) w ubiegtym roku.
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nosci kulturalnej prowadzonej w
miescie.

IV kw. 2026)

oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. wartos$¢ w 2025 r.
03.R3. Rozszerzenie pozarza- Liczba cztonkéw lokalnych organizaciji pozarzgdowych, dla ktérych dziatalnos$¢ w zakresie kul- 0s. b.d. b.d.
dowego zaangazowania spo- tury i sztuki jest dziatalnoscig statutowa, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. 0
tecznosci lokalnej w zakresie
kultury. Szacowana liczba mieszkancow, bezposrednich beneficjentow dziatalnosci w zakresie kultury i PN 0s. 1140 1060
sztuki prowadzonej w ubiegtym roku przez lokalne organizacje pozarzgdowe.
03.R4. Pogtebienie tozsamosci Udziat mieszkancow, ktorzy stwierdzili, ze dzieki dziatalnosci Miejskiego Osrodka Kultury w % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
lokalnej mieszkancow. Gtownie i/lub Miejskiej Biblioteki Publicznej w Gtownie co najmniej troche poznali lokalng histo- rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
rie, tradycje, dzieta lub inne dziedzictwo kulturowe. 0 IV kw. 2026)
[skala trzystopniowa: nie poznali / troche poznali / bardzo poznali].
03.R5. Wzrost ogodlnej akcep- Udziat mieszkancow miasta, ktorzy lokalng oferte kulturalng adresowang do spotecznosci lo- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
tacji mieszkancow dla dziatal- kalnej ocenili ogélnie co najmniej na 3 w pieciostopniowej, tzw. szkolnej skali ocen. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

Tabela 6. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 04 , Zintegrowana, obywatelska spotecznos¢ mia-

[skala czterostopniowa: nie wykazujg / czasami wykazujg / zwykle wykazujg / czesto wykazujg).

IV kw. 2026)

sta”.
oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z j.m. wartos¢ w 2024 r. wartos¢ w 2025 r.
04.R1. Upowszechnienie po- Liczba mieszkancéw nagrodzonych przez Rade Miejskg w Glownie lub Burmistrza Glowna za 2 0s. 8 6
staw i aktywnosci obywatelskiej. szczegodlne postawy obywatelskie w zyciu prywatnym, publicznym i zawodowym wykazane w <=10
ubiegtym roku. B
Frekwencja mieszkancéw w ostatnich wyborach samorzadowych, parlamentarnych lub prezy- 2 % 45,95" 45,95°
denckich.
Liczba gtoséw oddanych w ramach ubiegtorocznego wyboru projektéw inwestycyjnych finan- 0 % 0 0
sowanych z tzw. budzetu obywatelskiego.
Liczba mieszkancow bedacych czionkami zarejestrowanych w miescie organizacji pozarzado- A 0s. b.d. b.d.
wych wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
Liczba godzin pracy wolontariackiej (w rozumieniu Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i h 911 590
o wolontariacie) przepracowanych w ubiegtym roku w jednostkach i spétkach samorzgdu mia- [
sta.
Udziat mieszkancow miasta, ktérzy deklarujg, ze nie interesujg ich sprawy publiczne spotecz- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
nosci lokalne;j. 7 rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala dwustopniowa: nie interesuja / interesujg]. IV kw. 2026)
Udziat mieszkancéw miasta, ktorzy uznajg, ze mieszkancy miasta wykazujg na co dzien po- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
stawy obywatelskie co najmniej czasami. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

! Frekwencja w wyborach Burmistrza Miasta w dniu 7 kwietnia 2024 r.

Zjw.

SPRAWOZDANIE Z WDRAZANIA STRATEGII ROzZwW0OJU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027 w ROKU 2025




ZESPOt DS. WDRAZANIA STRATEGII ROZWOJU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027

STRONA 15748

oczekiwane rezultaty

04.R2. Wielowymiarowa inte-
gracja spotecznosci lokalne;j.

referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. | wartos$¢ w 2025 r.
Udziat mieszkancow miasta, ktorzy uznajg, ze obywatele Ukrainy przebywajacy na terenie % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
miasta sg zintegrowang czescig catej spotecznosci miasta w stopniu co najmniej dostatecz- rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
nym. A IV kw. 2026)
[skala czterostopniowa: nie sg zintegrowang czescig / sg, ale niedostatecznie / sg w stopniu
dostatecznym / sg w stopniu satysfakcjonujgcym].
Udziat mieszkancow miasta, ktorzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat mezczyzni) lub/i % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
osobami niepetnosprawnymi, uznajgcych sie za wigczonych w lokalne zycie spoteczne w stop- rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
niu co najmniej $rednim. A IV kw. 2026)
[skala czterostopniowa: nie wigczona(y) / wtgczona(y), ale stabo / Srednio wtgczona(y) / silnie
wigczona(y)].
Udziat mieszkancow miasta, ktérzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat mezczyzni) lub/i % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
osobami niepetnosprawnymi, uznajacych, ze bariery architektoniczne w miejscach publicznych rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
w Gtownie sg dla nich co najwyzej srednim problemem. 'y IV kw. 2026)

[skala czterostopniowa: nie sg problemem / sg problemem, ale matym / sg $rednim problemem
/ sg duzym problemem).

Tabela 7. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 05 ,,Dzie

dzictwo przesztosci wsparciem przyszio-

talnoscig gospodarczg lub ustugami $wiadczonymi przez podmioty publiczne.

sci”.
oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j-m. warto$¢ w 2024 r. warto$¢ w 2025 r.

05.R1. Zachowanie material- Udziat zabytkéw nieruchomych wpisanych do Ewidencji Zabytkow Gminy Miejskiej Glowno, ktére nie ¥ % 1 1

nych i niematerialnych obiektéw s uzytkowane ze wzgledu na ich zty stan techniczny.

lokalnego dziedzictwa kulturo- . . - - - . . - - . .

wego. Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze ogdlny stan budynkéw i innych obiektéw zabytkowych w mie- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
Scie, ktére widzg na co dzien, jest co najmniej zadowalajacy. ) rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala czterostopniowa: stat zly / stan zadowalajgcy / stan dobry / stan b. dobry). IV kw. 2026)
Szacowana liczba mieszkancow, ktérzy w ubiegtym roku wzieli udziat w dziataniach Miejskiego 0S. 0 0
Osrodka Kultury w Gtownie lub Miejskiej Biblioteki Publicznej w Gtownie stuzgcych promoc;ji zabyt- A
kéw znajdujgcych sie w miescie, a takze obiektéw lokalnego dziedzictwa kulturowego innych niz
obiekty zabytkowe.
Udziat mieszkancow twierdzacych, ze znajg dziedzictwo kulturowo-historyczne miasta w co % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
najmniej dostateczny sposob. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala czterostopniowa: nie znam / znam, ale w matym stopniu / znam w stopniu $rednim / IV kw. 2026)
znam dobrze lub bardzo dobrze].

05.R2. Wykorzystanie material- Liczba zabytkdw ruchomych, a takze obiektow lokalnego dziedzictwa kulturowego innych niz szt. 0 0

nych i niematerialnych obiektéw obiekty zabytkowe, udostepnianych publicznie przez jednostki organizacyjne i spotki miasta w )

lokalnego dziedzictwa kulturo- ubiegtym roku.

wego.

g Udziat zabytkéw nieruchomych, innych niz budynki mieszkalne i obiekty kultu religijnego, wpi- % 0,054 0,054

sanych do Ewidencji Zabytkow Gminy Miejskiej Gtowno, wykorzystywanych w zwigzku z dzia- )
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartosS¢ w 2024 r. | wartos¢ w 2025 r.
M  Udziat os6b nie bedgcych mieszkancami miasta, korzystajacych z jego waloréw rekreacyjno- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
turystycznych, ktérzy twierdza, ze zetkneli sie dziedzictwem kulturowo-historycznym miasta rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
(zabytki, historia, elementy kultury z przesztosci) i uwazajg je co najmniej za troche interesuja- IV kw. 2026)
ce. )
[skala czterostopniowa: nie zetknetam(atem) sie / zetknetam(atem) sie, ale nie sg interesujgce /
zetknetam(atem) sie i uwazam je za troche interesujgce / zetknetam(atem) sie i uwazam sg in-
teresujacel].
Tabela 8. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 06 ,,Przyrost i rewitalizacja zasobéw mieszkanio-
wych”.
oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartos¢ w 2024 r. wartos¢ w 2025 r.
06.R1. Wzrost zasobow miesz- | ®  Liczba mieszkan w miescie wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. L) szt. 5660 n
kaniowych w miescie. - i . - -
® Liczba doméw w miescie wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. L) szt. 3048 n
® Powierzchnia uzytkowa mieszkan w miescie wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. L) m? 424962 n
® Liczba budynkéw mieszkalnych w miescie, na ktérych budowe pozwolenia zostaty wydane w A szt. 31 18
ubiegtym roku.
®  Kubatura budynkéw mieszkalnych w miescie, na ktérych budowe pozwolenia zostaty wydane w A m® 26125 4056
ubiegtym roku®.
® Srednia warto$¢ Wskaznika Energii Pierwotnej EP budynkéw mieszkalnych wedtug stanu na ¥ kV;/h/( 78,6° 3
koniec ubiegtego roku. km) o
®  Saldo migracji miasta w roku ubiegtym. ) 0s. -37 -18*
06.R2. Poprawa stanu komu- ® Udziat powierzchni komunalnych lokali mieszkalnych w budynkach mieszkalnych w ztym stanie % 50 50
nalnej gospodarki mieszkanio- technicznym, ktére kwalifikujg sie do remontéw generalnych lub o mniejszym zakresie prac, w ]
wej. catkowitej powierzchni komunalnych lokali mieszkalnych.
®  Udziat powierzchni komunalnych lokali mieszkalnych w budynkach mieszkalnych w ztym stanie % 50 50
technicznym, ktére nie kwalifikujg sie do remontéw generalnych, w catkowitej powierzchni ko- ]
munalnych lokali mieszkalnych.

! Wskaznik ,Powierzchnia budynkéw mieszkalnych w miescie, na ktérych budowe pozwolenia zostaty wydane w ubiegtym roku”, zamieniono na wskaznik ,Kubatura budynkéw mieszkalnych w miescie, na
ktorych budowe pozwolenia zostaty wydane w ubiegtym roku” ze wzgledu na dostepnos$¢ danych i wiekszg pojemnos$¢ informacyjng wskaznika.
2 Wartos¢ dla roku 2021 (ostatnia dostepna).
% Zgodnie z informacjg GUS, liczba budynkéw mieszkalnych w Gtownie, dla ktdrych w 2025 r. wykazano Wskaznika Energii Pierwotnej EP wynosi 0.

* Saldo za pierwsze pétrocze 2025.
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. wartos$¢ w 2025 r.
® Wartos¢ dofinansowania do kosztow eksploatacji, zarzgdu oraz odtwarzania pierwotnych pa- zt a) 1 202 766,40 a) 1 340 230,36
rametrow technicznych komunalnych zasobdw mieszkaniowych obcigzajgcego budzet miasta b) 1 202 766,40 b) 1 293 658,65
w ubiegtym roku. v ' '
[wartosci dofinansowania nalezy wykazywac w dwdéch wariantach: a) w warto$ci nominalnej, b)
w wartos$ci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS przyjmujgc za rok bazowy rok przyjecia
SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia poréwnywalno$ci wartosci wskaznika z kolejnych lat)].
® Wartos¢ zadtuzenia z tytutu niezaptaconych czynszéw za najem mieszkan komunalnych we- zt a) 699 435,77 a) 799 542,88
diug stanu na koniec poprzedniego roku. b) 699 435.77 b) 777 759.54
¥ ) )

[warto$ci zadtuzenia nalezy wykazywac¢ w dwéch wariantach: a) w warto$ci nominalnej, b) w
warto$ci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS przyjmujgc za rok bazowy rok przyjecia
SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia poréwnywalno$ci wartosci wskaznika z kolejnych lat)].

Tabela 9. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego O7 ,,Dostepna
oraz pomoc i opieka medyczna”.

i skuteczna profilaktyka zdrowotna

[skala pigciostopniowa: brak dostepu / dostep trudny / zadowalajgcy dostep / dobry dostep /
dostep bardzo dobry].

oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z j.m. wartos¢ w 2024 r. wartos¢ w 2025 r.
O7.R1. Poprawa stanu zdrowia | @  Udziat dzieci objetych w ubiegtym roku w ztobkach miejskich badaniami przesiewowymi stuchu, " % 0 0
mieszkancow. mowy, widzenia i rozwoju ruchowego.

®© Udziat dzieci objetych w ubiegtym roku w przedszkolach miejskich badaniami przesiewowymi A % 50,28 54,17
stuchu, mowy, widzenia i rozwoju ruchowego.

® Udziat dzieci i mtodziezy objetych w ubieglym roku w szkotach miejskich co najmniej jednym % 96,07 99,40
programem prozdrowotnej edukacji bezposredniej niestanowigcym czesci podstawy progra- )
mowej.

® Szacowana liczba mieszkancéw miasta potrzebujacych publicznych ustug pielegnacyjno- 0s. 0 0
opiekunczych swiadczonych w miejscach ich zamieszkania, lecz nie majgcych do nich dostepu, ]
wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

M  Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze ich ogdlny stan zdrowia, jest co najmniej dostateczny. % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
[skala pigciostopniowa: bardzo zly / zty / dostateczny / dobry / bardzo dobry]. A [3Zfzerzzg%m' j- w 2026 (badania ankietowe

W.

M  Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze posiadajg co najmniej dostateczng wiedze nt. zdrowego % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
odzywiania w ich aktualnym stanie zdrowia. rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala czterostopniowa: brak wiedzy / posiada pewng wiedze, ale za matg / posiada dostatecz- [ IV kw. 2026)
ng wiedze / posiada petng wiedze).

M  Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze do najczesciej potrzebnych im lub ich niepetnoletnim % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
dzieciom, bezptatnych, specjalistycznych porad medycznych majg na terenie Gtowna co naj- rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
mniej zadowalajacy dostep. A IV kw. 2026)
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartosS¢ w 2024 r. | wartos¢ w 2025 r.
M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze do najczesciej potrzebnych im lub ich niepetnoletnim % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie

dzieciom, bezptatnych, medycznych badan diagnostycznych majg na terenie Gtowna co naj- rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
mniej zadowalajacy dostep. A IV kw. 2026)
[skala pigciostopniowa: brak dostepu / dostep trudny / zadowalajacy dostep / dobry dostep /
dostep bardzo dobry].
Udziat mieszkancow, innych niz dzieci i mtodziez miejskich szkét podstawowych, o$wiadczaja- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
cych, ze w ubiegtym roku poddali sie co najmniej raz, co najmniej jednemu badaniu profilak- rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
tycznemu (nie zwigzanemu z chorobg lub jej podejrzeniem), nieobowigzkowemu, tzn. innemu ) IV kw. 2026)

niz badanie medycyny pracy, badanie w ubieganiu sie o uprawnienia (np. do prowadzenia po-
jazddéw) lub pozwolenia (np. na bron) itp.

Tabela 10. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego O8 ,,Bezpieczenstwo i porzadek stymulujgce roz-

woj”.
oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartos¢ w 2024 r. wartos¢ w 2025 r.
08.R1. Wzrost bezpieczenstwa Liczba pozaréw na terenie miasta w ubiegtym roku. ¥ szt. 66 n
pozarowego.
08.R2. Wzrost bezpieczenstwa Liczba wypadkoéw drogowych na terenie miasta w ubiegtym roku. ¥ szt. 11 9
komunikacyjnego.
Liczba ofiar wypadkéw drogowych na terenie miasta w ubiegtym roku. 7 0s. 0 0
Liczba ofiar wypadkéw drogowych, mieszkancéw miasta w wieku do lat 15, na terenie miasta w ¥ 0s. 0 0
ubiegtym roku.
Udziat mieszkancow, rodzicdw lub opiekundw prawnych dzieci z miejskich szkét podstawowych, % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
twierdzgcych, ze droga ich dzieci do/z tych szkét jest co najmniej wystarczajgco bezpieczna. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala czterostopniowa: droga niebezpieczna / droga wystarczajgco bezpieczna / droga w petni IV kw. 2026)
bezpieczna]
Udziat mieszkancow twierdzacych, ze drogi, chodniki, przejscia dla pieszych w miescie sg co % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
najmniej wystarczajaco bezpieczne. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala czterostopniowa: sg niebezpieczne / zdarzajg sie zagrozenia, ale ogélnie sg wystarcza- IV kw. 2026)
jaco bezpiecznie / nie sg wystarczajgco bezpieczne]
08.R3. Wzrost sprawnosci sys- Udziat dojazdéw pierwszych podmiotéw ratowniczych na miejsca zdarzen (tzn. pozaréw oraz % 96,97 n
temow ratownictwa. miejscowych zagrozen) w miescie, w czasie nie diuzszym niz 20 min. (liczagc od momentu zgto- ]
szenia) w catkowitej liczbie takich dojazdéw w ubiegtym roku.
Udziat pracownikéw jednostek i spotek samorzadu miasta, ktérzy potrafig udzieli¢ pierwszej A % 59,56 60,67
pomocy przedmedyczne;j.
08.R4. Wzrost zdolnosci samo- Udziat pracownikéw jednostek i spotek samorzgdu miasta, ktérzy w roku ubiegtym przeszli co % 59,56 60,67
rzadu do funkcjonowania w sy- najmniej jedno szkolenie w zakresie wykonywania swojej pracy w warunkach ponadlokalnego A
tuacjach kryzysowych. kryzysu bezpieczenstwa, np. powddz lub inna kleska zywiotowa, epidemia, konflikt zbrojny,
atak terrorystyczny i in.
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. | wartos$¢ w 2025 r.
08.R5. Wzrost zdolnosci spo- Udziat mieszkancow o$wiadczajgcych, ze potrafig udzieli¢ pierwszej pomocy przedmedyczne;j. % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
tecznosci lokalnej do samopo- ) rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
mocy w sytuacjach kryzyso- IV kw. 2026)

ch.

w Szacowany udziat mieszkancéw, ktérzy w ubiegtym roku byli w dowolnej formie szkoleni przez A 0s. 1768 1911
samorzad miasta w zakresie powszechnej samoobrony.

08.R6. Wzrost bezpieczenstwa taczna liczba przestepstw stwierdzonych w 7 gtéwnych kategoriach (bdjka i pobicie; uszczer- szt. 82 54

osobistego i bezpieczenstwa bek na zdrowiu; kradziez cudzej rzeczy; kradziez samochodu; kradziez z wiamaniem; rozboje, ¥

mienia. wymuszenia i kradzieze rozbdjnicze; uszkodzenie mienia), popetnionych na terenie miasta w
ubiegtym roku.
Udziat mieszkancow twierdzacych, ze czujg sie zagrozeni przestepczoscia bardziej niz stabo. % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
[skala czterostopniowa: nie czujg sie zagrozona(y) / czuje sie zagrozona(y), ale stabo / czuje v rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
sie $rednio zagrozona(y) / czuje sie mocno zagrozona(y)] IV kw. 2026)
Udziat uczniéw miejskich szkét podstawowych, twierdzacych, ze w szkotach tych i obok nich % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
czujg sie bezpiecznie. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala dwustopniowa: czuje sie bezpiecznie / nie czuje sie bezpiecznie]. IV kw. 2026)
Udziat uczniéw miejskich szkét podstawowych, twierdzacych, ze wiedzg co zrobi¢ we wszyst- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
kich tych przypadkach zagrozen: pozar, atak psa, pobicie, kradziez, wymuszenie, znecanie, ) rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
molestowanie. IV kw. 2026)
Udziat mieszkancow, rodzicéw lub opiekundw prawnych dzieci do lat 10, oceniajacych, ze % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
urzadzenia na publicznie dostepnych placach zabaw, (takze przedszkolnych i szkolnych) oraz rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
otwartych strefach rekreacji dziecigcej, sg wystarczajgco bezpieczne. A IV kw. 2026)
[skala dwustopniowa: nie sg wystarczajgco bezpieczne / sq wystarczajgco bezpiecznel].

08.R7. Wzrost osobistego bez- Udziat mieszkancow, ktorzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat mezczyzni), twierdzgcych, % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie

pieczenstwa cyfrowego. ze wystarczajgco znajag zagrozenia internetowe i wiedzg jak zachowa¢ bezpieczenstwo w Inter- rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
necie. A IV kw. 2026)
[skala dwustopniowa: nie znam lub/i nie wiem wystarczajgco / znam i wiem wystarczajgco].
Udziat uczniéw miejskich szkét podstawowych twierdzacych, ze wystarczajgco znajg zagroze- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
nia internetowe i wiedza jak zachowa¢ bezpieczenstwo w Internecie. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala dwustopniowa: nie znam lub/i nie wiem wystarczajgco / znam i wiem wystarczajgco]. IV kw. 2026)

08.R8. Wzrost bezpieczenstwa Wartos¢ strat w mieniu gminy, jej jednostek i spétek poniesionych w ubiegtym roku wskutek ak- ¥ zt 56 234,55 32 387,15

mienia publicznego. téw wandalizmu oraz kradziezy.
Udziat mieszkancoéw twierdzacych, ze wandalizm w ich otoczeniu nie wystepuje lub wystepuije, % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
ale w niewielkim stopniu. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala czterostopniowa: nie wystepuje / wystepuje, ale w niewielkim stopniu / wystepuje w stop- IV kw. 2026)
niu $rednim / wystepuje w stopniu duzym).

08.R9. Wzrost bezpieczenstwa Liczba przypadkow nieautoryzowanego dostepu do danych zgormadzonych w systemach in- szt. 0 0

cyfrowego systeméw samorza- formatycznych jednostek i spétek miasta oraz naruszen integralnosci tych systemoéw stwierdzo- v

du.

nych ubiegtym roku.
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| oczekiwane rezultaty | referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) | 0.zZ. | j.m. | wartoS¢ w 2024 r. | wartos$¢ w 2025 r. |

Tabela 11. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 09 , Efektywna, prewencyjna i integrujagca pomoc
spoteczna”.

oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. j.m. wartos¢ w 2024 r. wartos¢ w 2025 r.
09.R1. Redukcja zjawisk uza- ® Liczba interwencji podjetych w ubiegltym roku w zwigzku z naruszeniem na terenie miasta art. szt. 0 0
leznien. 13, 14 i 15 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziatania alkoholizmowi przypadajgca ¥
na 100 wydanych w ubieglym roku zezwolen na sprzedaz napojoéw alkoholowych na terenie
miasta.
M  Udziat mieszkancéw oceniajacych, ze alkoholizm jest co najwyzej $rednim problemem spo- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
tecznosci lokalne;j. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala pieciostopniowa: nie jest problemem / jest problemem, ale matym / jest $rednim proble- IV kw. 2026)

mem / jest duzym problemem / jest bardzo duzym problemem).

M Udziat uczniéw miejskich szkét podstawowych twierdzgcych, ze wigcej niz kilkakrotnie, nie tylko % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
dla sprébowania, pili alkohol lub/i palili papierosy (uzywali e-papieroséw) lub/i uzywali dopala- ¥ rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
czy/narkotykow. IV kw. 2026)
[skala dwustopniowa: nie potwierdzam zadnego z ww. / potwierdzam co najmniej jedno z ww.].
09.R2. Wzmocnienie rodzin i ® Szacowana liczba mieszkancéw, ktérzy w ubiegtym roku byli cztonkami rodzin z istotnymi pro- 0s. 0 0
funkciji rodzicielskich. blemami w zakresie wypetniania funkcji rodzicielskich, w tym z pozbawieniem lub ogranicze- ¥

niem wtadzy rodzicielskiej, i ktérzy posrednio lub bezposrednio nie otrzymali w zwigzku z tym
pomocy od samorzgdu gminy.

® Szacowany udziat dzieci, mieszkancéw miasta, spetniajgcych przestanki wsparcia przez pla- % 0 0
céwke wsparcia dziennego, ale nie korzystajgcych z takiego wsparcia, wedtug stanu na koniec ]
ubiegtego roku.
Szacowana liczba mieszkancéw, cztonkéw rodzin dysfunkcyjnych na koniec ubiegtego roku. ¥ 0s. 354 347
Liczba procedur ,Niebieskiej Karty” znajdujgcych sie w toku na koniec ubiegtego roku. v szt. 38 66
09.R3. Redukcja problemoéw ® Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spofecznej w roku ubiegtym mierzony udziatem ¥ % 2,8 4,39
spotecznych, a takze ich przy- beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie mieszkancéw miasta.
czyn i skutkéw.
y ®© Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej ponizej kryterium dochodowego w ro- % 2,8 1,59
ku ubieglym mierzony udziatem beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej ponizej kryte- v
rium dochodowego w liczbie mieszkancéw miasta.
® Liczba dzieci i mtodziezy objetych w ubiegtym roku streetworkingiem pracownikéw miejskiego ¥ 0s. 0 0
systemu pomocy spoteczne;j.
®© Liczba beneficjentéw dziatarn majgcych na celu rozwigzanie (nie samg prewencje) ich proble- 0s. 165 165
mow spotecznych, przeprowadzonych w ubiegtym roku przez organizacje pozarzadowe na ]

podstawie umoéw zawartych z samorzadem miasta.

® Szacowana liczba mieszkancéw miasta bedacych seniorami, wymagajacych opieki dziennej, ¥ 0s. 0 0
lecz nie majgcych do niej dostepu, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. wartos$¢ w 2025 r.
® Szacowana liczba dzieci i mtodziezy w miejskich szkotach podstawowych wymagajgcych po- 0s. 0 0
mocy w zakresie dozywiania, lecz nie korzystajacych z tej pomocy, wedtug stanu na koniec ]
ubiegtego roku.
® Szacowana liczba os6b bezdomnych przebywajgcych stale na terenie miasta, wedtug stanu na ¥ 0s. 2 1
koniec ubiegtego roku.
M  Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze samorzad miasta zapobiega problemom spotecznym i % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
dziata na rzecz ich rozwigzania tam gdzie wystepuja, w stopniu co najmniej dostatecznym. " rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

[skala dwustopniowa: zapobiega i dziata, ale niedostatecznie / zapobiega i dziata w stopniu co
najmniej dostatecznym].

IV kw. 2026)

Tabela 12. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 010 ,,Komunikacja publiczna integracji spoteczno-
gospodarczej i odpowiedzialnosci Srodowiskowej”.

z Gtowna do todzi.

oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartos¢ w 2024 r. wartos¢ w 2025 r.
O10.R1. Wozrost wykorzysta- | ® Szacowana liczba pasazeréw miejskiej komunikaciji autobusowej w ubiegtym roku. L) 0s. 80 000 75 000
nia miejskiej komunikacji auto- - - . — - - . . — - . .
busowej. M  Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze rozktad jazdy miejskiej komunikaciji autobusowe;j jest co % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
najmniej dostatecznie skoordynowany z rozktadem jazdy pociggéw do todzi. rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala pieciostopniowa: nie jest skoordynowany / jest skoordynowany, ale niedostatecznie / jest A IV kw. 2026)
dostatecznie skoordynowany / jest dobrze skoordynowany / jest bardzo dobrze skoordynowa-
ny].
M Udziat mieszkancow oceniajacych, ze rozktad jazdy miejskiej komunikacji autobusowej jest co % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
najmniej dostatecznie skoordynowany z godzinami pracy przedszkoli, szkét i miejsc pracy rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
mieszkancow. a IV kw. 2026)
[skala pigciostopniowa: nie jest skoordynowany / jest skoordynowany, ale niedostatecznie / jest
dostatecznie skoordynowany / jest dobrze skoordynowany / jest bardzo dobrze skoordynowa-
ny].
M  Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze ogodlnie rzecz biorgc sg zadowoleni z punktualnosci miej- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
skiej komunikacji autobusowe;. ) rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala dwustopniowa: ogdlnie niezadowolona(y) / ogélnie zadowolona(y)]. IV kw. 2026)
M Udziat mieszkancéw oceniajacych, ze ogdlnie rzecz biorgc sg zadowoleni z komfortu jazdy w % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
autobusach komunikacji miejskie;j. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala dwustopniowa: ogdlnie niezadowolona(y) / ogdlnie zadowolona(y)]. IV kw. 2026)
M  Udziat mieszkancéw oswiadczajgcych, ze czesto wybierajg pokonanie jakiej$ trasy w miescie % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
autobusem miejskim, cho¢ majg mozliwo$¢ pokonac jg samochodem. 'y rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala trzystopniowa: nigdy nie wybieram / wybieram, ale rzadko / czesto wybieram]. IV kw. 2026)
010.R2.  Wzrost wykorzysta- ® Liczba par potgczen kolejowych z Gtowna do todzi w ciggu doby, wedlug obowigzujgcego roz- Iy 20 22
nia aglomeracyjnej komunikacji ktadu jazdy.
kolejowej. M  Udziat mieszkancow oswiadczajgcych, ze co najmniej czesto korzystajg z potgczen kolejowych A % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie

rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. wartos$¢ w 2025 r.
[skala czterostopniowa: nie korzystam / korzystam rzadko / korzystam czesto / korzystam co- IV kw. 2026)
dziennie lub prawie codziennie].
0O10.R3.  Wozrost wykorzysta- Wartos¢ wskaznika zasiegu ponadlokalnych potaczen autobusowych wedtug obowigzujgcego km ok. 300 326
nia ponadlokalnej komunikacji rozktadu jazdy.
autobusowej. [wskaznik zasiegu' = dfugosé trasy z przystanku pl. Wolnosci/Rynek do przystanku koricowego A
razy liczba potgczen nie rzadszych niz od poniedziatku do pigtku lub w dni nauki szkolnej].
Udziat mieszkancow wskazujacych, ze srednio co najmniej raz w miesigcu korzystajg z pota- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
czen autobusowych do innych miejscowosci. " rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala trzystopniowa: nie korzystam w ogdle z takich potgczen / korzystam Srednio rzadziej niz IV kw. 2026)
raz w miesigcu / korzystam Srednio co najmniej raz w miesigcul].
010.R4.  Wozrost wykorzysta- Stosunek liczby zadaszonych lub zamknietych miejsc do parkowania roweréw i innych zeroe- % 0 0
nia komunikacji rowerowej i in- misyjnych UTO umozliwiajgcych przypigcie kazdego z nich, zlokalizowanych na terenie miej- )
nej, opartej na zeroemisyjnych skich szkot podstawowych do sumy uczniéw i pracownikéw tych szkoét.
uToO.
Liczba zadaszonych lub zamknietych miejsc do parkowania roweréw i innych zeroemisyjnych % 1 1
UTO umozliwiajgcych przypiecie kazdego z nich, zlokalizowanych na terenie jednostek in- L)
nych niz szkoty podstawowe i spétek miasta.
Udziat mieszkancow o$wiadczajgcych, ze poza sezonem zimowym na co dzien korzystajg z % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
roweru lub innego zeroemisyjnego UTO. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala trzystopniowa: nie korzystam w ogdle / korzystam, ale nie na co dzier / korzystam na co IV kw. 2026)
dzien).
Udziat uczniéw miejskich szkét podstawowych o$wiadczajacych, ze poza sezonem zimowym % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
na co dzien korzystajg z roweru lub innego zeroemisyjnego UTO. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala trzystopniowa: nie korzystam w ogdle / korzystam, ale nie na co dzieri / korzystam na co IV kw. 2026)
dzien).
0O10.R5.  Wozrost wykorzysta- Udziat mieszkancow o$wiadczajgcych, ze czesto wybierajg pokonanie jakiej$ trasy w miescie % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
nia komunikacji pieszej. piechotg, cho¢ majg tatwg mozliwos¢ pokonac jg samochodem. ) rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala trzystopniowa: nigdy nie wybieram / wybieram, ale rzadko / czesto wybieram]. IV kw. 2026)
Udziat mieszkancow oswiadczajgcych, ze chodniki i inne ciggi piesze w miescie, z ktérych oni % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
korzystajg lub chcieliby korzysta¢, sa wystarczajaco dobrze zorganizowane. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

[skala dwustopniowa: nie sg wystarczajgco dobrze zorganizowane / sg wystarczajgco dobrze
zorganizowane].

IV kw. 2026)

Tabela 13. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatanh w obszarze celu operacyjnego O11 ,,Spdjny, skuteczny i efektywny, samorzadowy
system zarzadzania rozwojem miasta”.

! Ze wzgledu na wieksza pojemnosé informacyjng zmieniono sposob liczenia wskaznika zasiegu z formuty [(suma odlegtosci do kazdego z przystankow poza miastem obstugiwanych przez linie przebiega-
jace przez miasto, podzielona przez sume catkowitych dtugosci wszystkich tych linii) razy $rednia dzienna liczba potgczen na tych liniach], na formute [dtugo$¢ trasy z przystanku pl. Wolnosci/Rynek do
przystanku kofncowego razy liczba potgczen nie rzadszych niz od poniedziatku do piagtku lub w dni nauki szkolnej].
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[warto$ci pozyskanego kapitatu nalezy wykazywaé¢ w dwéch wariantach: a) w warto$ci nomi-
nalnej, b) w warto$ci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS przyjmujac za rok bazowy rok
przyjecia SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia poréwnywalno$ci wartosci wskaznika z kolejnych
lat)].

STRONA 23248
oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j-m. wartoS¢ w 2024 r. warto$¢ w 2025 r.
O11.R1. Udoskonalenie sys- Udziat planéw i programéw rozwoju miasta, o ktérych mowa w SRMG 2023-2027, ktére nie zo- ¥ % 53 46
temu strategicznego i operacyj- staty uchwalone lub ulegly formalnej dezaktualizacji, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
nego zarzadzania rozwojem ; . i . - i
miasta. Udziat planéw i programéw rozwoju miasta, o ktérych mowa w SRMG 2023-2027, dla ktérych w ¥ % 100 46
roku ubiegtym nie sporzgdzono rocznego raportu ewaluacyjnego.
Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze wtadze miasta zarzadzaja jego rozwojem co najmniej % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
dostatecznie. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala czterostopniowa: zarzadzajg Zle / zarzgdzajg dostatecznie / zarzgdzajg dobrze / zarzg- IV kw. 2026)
dzajg bardzo dobrze].
O11.R2.  Poprawa zdolnosci Dochody budzetowe miasta na jednego mieszkanca. zt a) 7 666,30 a) 6 748,59
budzetu miasta do finansowania [wartos¢ dochodbw srodkow nalezy wykazywac w dwoch wariantach: a) w wartosci nominalnej, | o b) 7 666,30 b) 6 514,08
rozwoju miasta. b) w wartosci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS przyjmujac za rok bazowy rok przyjecia
SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia porownywalno$ci wartosci wskaznika z kolejnych lat)]
O11.R3.  Osiggniecie dlugoo- Udziat wydatkow majatkowych w wydatkach budzetowych miasta w ubiegtym roku. L) % 29,55 10,34
kresowej, prorozwojowej struktu- - - - - - - - 5
ry wydatkéw budzetowych mia- Udziat wydatkoyv majatkowych w wydatkach budzetowych miasta w ubiegtym roku sfinansowa- A % 11,48 4,06
sta. nych z dochodéw wtasnych.
Udziat wydatkéw majatkowych poniesionych na inwestycje i zakupy inwestycyjne (tzn. innych niz za- % 29,55 6,93
kup i objecie akgiji i udziatdw; wniesienie wktadow do spotek prawa handlowego) w wydatkach budze- )
towych miasta w ubiegtym roku.
Udziat wydatkéw majatkowych poniesionych na inwestycje i zakupy inwestycyjne (tzn. innych % 11,48 4,06
niz zakup i objecie akcji i udziatéw; wniesienie wktadéw do spétek prawa handlowego) w wy- L)
datkach budzetowych miasta w ubiegtym roku sfinansowanych z dochodéw wtasnych.
O11.R4.  Wzrost wartosci ka- Wartos¢ bezzwrotnych srodkéw pozyskanych w ubiegtym roku przez samorzad miasta, w tym jego zt 21 625 394,26 2 567 766,29
pitatu pozyskiwanego na inwe- jednostki i spotki, na sfinansowanie wydatkéw na inwestycje i zakupy inwestycyjne, zakup i objecie
stycje samorzgdowe. akcji, udziatéw, wniesienie wktaddw do spotek.
[warto$ci pozyskanych Srodkow nalezy wykazywac w dwoch wariantach: a) w warto$ci nomi- )
nalnej, b) w wartosci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS przyjmujgc za rok bazowy rok
przyjecia SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia poréwnywalno$ci wartosci wskaznika z kolejnych
lat)].
Warto$¢ kapitatu prywatnego pozyskanego w ubiegtym roku przez samorzad miasta, w tym je- zt 0 0
go spotki, w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, na sfinansowanie wydatkéw na inwe-
stycje i zakupy inwestycyjne, zakup i objecie akgiji i udziatéw, wniesienie wktadéw do spotek
prawa handlowego. a
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oczekiwane rezultaty

referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw)

j.m.

wartosc¢ w 2024 r.

wartosc¢ w 2025 r.

Wartos¢ kapitatu publicznego pozyskanego w ubiegtym roku przez samorzad miasta, w tym je-
go spotki, w ramach partnerstwa publiczno-publicznego, na sfinansowanie wydatkéw na inwe-
stycje i zakupy inwestycyjne, zakup i objecie akcji i udziatéw, wniesienie wktadéw do spoétek
prawa handlowego.

[wartosci pozyskanego kapitatu nalezy wykazywac w dwoéch wariantach: a) w warto$ci nomi-
nalnej, b) w wartosci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS przyjmujgc za rok bazowy rok
przyjecia SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia poréwnywalno$ci wartosci wskaznika z kolejnych
lat)].

zt

21 625 394,26

2 567 766,29

O11.R5. Zachowanie wyso-
kiej kreatywnosci i wydajnosci
kadr samorzgdowych.

Udziat klientow Urzedu Miejskiego w Gtownie oceniajacych, ze jest on zorganizowany co naj-
mniej dostatecznie.

[skala czterostopniowa: zorganizowany Zle / zorganizowany dostatecznie / zorganizowany do-
brze / zorganizowany bardzo dobrze].

%

do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

IV kw. 2026)

Liczba pracownikéw jednostek i spotek miasta (w przeliczeniu na petne etaty) zatrudnionych do reali-
zacji obligatoryjnych zadan wtasnych oraz zadan zleconych na 1000 mieszkancow miasta wedtug
stanu na koniec poprzedniego roku.

0s.

51

55

Liczba uczniéw miejskich szkot podstawowych przypadajgcych na jednego niedydaktycznego
pracownika tych szkét (w przeliczeniu na petne etaty) wedlug stanu na koniec poprzedniego ro-
ku.

0s.

22,9

24,33

Udziat cztonkéw organdw wtadzy samorzgdowej miasta, ktérzy w ubiegtym roku wzieli udziat w
szkoleniach poswigconych zarzgdzaniu rozwojem gminy o fgcznym czasie zaje¢ nie krotszym
niz 8 godzin.

%

Udziat pracownikéw jednostek i spétek miasta (bez przeliczania na petne etaty), ktoérzy w ubie-
gtym roku wzieli udziat w szkoleniach zwigzanych z ich obecnymi lub przysztymi obowigzkami
stuzbowymi o tgcznym czasie zajec¢ nie krétszym niz 8 godzin.

%

36,07

37,70

O11.R6. Wozrost rozwojowego
znaczenia samorzadowej go-
spodarki nieruchomosciami.

Udziat powierzchni nieruchomosci gruntowanych stanowigcych wtasno$¢ samorzadu miasta i
nie wykorzystywanych od 10 lat w zwigzku z realizacjg jego zadan w catkowitej powierzchni je-
go nieruchomosci, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

%

b.d.

b.d.

011.R7.Wzrost rozwojowego zna-
czenia partnerskiej wspotpracy
strategicznej samorzgdu m.

Wartos¢ projektow zrealizowanych w ubiegtym roku przez samorzad miasta we wspotpracy z
innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego, jednostkami administracji panstwowej oraz or-
ganizacjami pozarzadowymi.

zt

5451 780,51

16 065 540,16

O11.R8. Poszerzenie inte-
gracyjnej partycypaciji spotecz-
nosci lokalnej w zarzadzaniu
rozwojem miasta.

Udziat mieszkancow twierdzacych, ze dialog wladz miasta z mieszkancami jest co najmniej do-
stateczny.

[skala czterostopniowa: brak dialogu / dialog jest prowadzony, ale jest niedostateczny / dialog jest
dostateczny / dialog jest dobry / dialog jest bardzo dobry].

%

do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

IV kw. 2026)

taczna liczba osoboposiedzen Rady Senioréw w Glownie i Mtodziezowej Rady Miejskiej w
Gtownie w roku ubiegtym

szt.

13

Liczba gtoséw oddanych w ubiegtorocznej procedurze budzetu partycypacyjnego (obywatel-
skiego).

szt.
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. wartos$¢ w 2025 r.
011.R9.Rozszerzenie dziatalnosci | ®  Liczba ponadlokalnych instytucji publicznych (jednostek powiatowych i wojewddzkich oraz jed- szt. 3 3
ponadlokalnych instytuciji publicz- nostek panstwowej administracji zespolonej i niezespolonej) lub ich oddziatéw, filii itp. posiada- A
nych, stanowigcych baze miasto- jacych siedzibe w miescie.
tworczg Gtowna.
O11.R10. Prowydajnosciowa, ® Udziat proceséw administracji publicznej przeprowadzonych w ubiegtym roku przez Urzad % 7,67 7,01
proefektywnosciowa i projako- Miejski w Gtownie w petni zdalnie, w ramach e-ustug stuzacych indywidualnej obstudze klien- )
Sciowa implementacja nowocze- téw, w catkowitej liczbie ustug stuzacych indywidualnej obstudze klientow®.
snych technik w dziatalnosci - - . - ; - - . - - - " .
samorzadowej. M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze ustugi publiczne (komunikacja publiczna, parkowanie, % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
administracja publiczna, informowanie mieszkancéw, szkolnictwo, kultura, sport, rekreacja) rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
zorganizowane sg w miescie ogdlnie rzecz biorgc co najmniej dostatecznie nowoczesnie. A IV kw. 2026)
[skala trzystopniowa: niedostatecznie nowocze$nie / dostatecznie nowoczesnie / bardzo nowo-
czesnie].
O11.R11. Wozrost motywacji ® Wskaznik rotacji liczony jako stosunek liczby pracownikéw jednostek i spotek, z ktérymi w ubie- _bez 0,59 0,51
pracownikéw samorzgdowych gtym roku rozwigzano umowy o pracg ze wzgledu na ztozone przez nich wypowiedzenie lub ¥ Jedn-
do kreatywnej, skutecznej i efek- nieprzedtuzenie takiej umowy z ich woli do liczby pracownikéw (w przeliczeniu na petne etaty) miary
tywnej pracy. tych jednostek i spotek wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
M  Udziat pracownikéw jednostek i spotek miasta twierdzacych, ze finansowe warunki pracy mo- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
tywujg ich do kreatywnej, skutecznej i efektywnej pracy w co najmniej dostatecznym stopniu. " rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala czterostopniowa: motywujg niedostatecznie / motywujg dostatecznie / dobrze motywujg / IV kw. 2026)
motywujg bardzo dobrze].
M Udziat pracownikéw jednostek i spotek miasta twierdzacych, ze pozafinansowe warunki pracy % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
motywujg ich do kreatywnej, skutecznej i efektywnej pracy w co najmniej dostatecznym stopniu. " rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

[skala czterostopniowa: motywujg niedostatecznie / motywujg dostatecznie / dobrze motywujg /
motywujg bardzo dobrze].

IV kw. 2026)

Tabela 14. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu op. 012 ,,Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przy-

szlosci”.
oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartos¢ w 2024 r. wartos¢ w 2025 r.
O12.R1.  Wozrost inwestycji ® Podmioty w rejestrze REGON w ub. roku na 1000 mieszkancéw wg wag klas wielkosci (wagi dla klas szt. 74 73
przedsigbiorstw. wielkosci firm ustalone przez MIiR (ob. MFiPRY): do 9 0s6b - 0, 10-49 0s6b - 1, 50-249 0s6b - 3, 250- " prze-
999 0s6b - 10, od 1000 0sdb — 30; czyli liczba przedsiebiorstw (10-49)*1 + liczba przedsiebiorstw licze-
(50-249)*3 + liczba przedsigbiorstw (250-999)*10 + liczba przedsigbiorstw powyzej1000*30). niowe
® Podmioty w rejestrze REGON w ubiegtym roku. L) szt. 1436 1459
®  Kubatura budynkéw przemystowych (PKOB 1251) oddanych do uzytkowania w ubiegtym roku. A m® 33616 0

! Klient to osoba fizyczna lub podmiot podsiadajacy nr REGON. Proces administracji publicznej to wszystkie czynnosci stuzace obstudze sprawy, wszczete na podstawie przepisu prawa, ktorej Urzad Miejski
w Gtownie nadat numer lub inaczej jg zarejestrowat. Proces administracji publicznej przeprowadzony w petni zdalnie, w ramach e-ustug to proces, w ktérym wymiana informacji i dokumentéw miedzy Urze-

dem Miejskim w Gtownie a klientem odbyta sie w petni przy wykorzystaniu Elektronicznej Skrzynki Podawczej ePuap lub adresu e-Doreczen.
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. wartos$¢ w 2025 r.
Kubatura zbiornikéw, siloséw i budynkéw magazynowych (PKOB 1252) oddanych do uzytko- A m® 0 0
wania w ubiegtym roku.
Udziat przedsigbiorcow twierdzacych, ze ogdlna kondycja ekonomiczna ich przedsigbiorstw w % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
okresie najblizszych 2-3 lat najprawdopodobniej poprawi sie co najmniej troche. " rozszerzonym, tji. w 2026 (badania ankietowe
[skala pigciostopniowa: pogorszy sie znacznie / pogorszy sig troche / nie zmieni sie | poprawi IV kw. 2026)
sie troche / poprawi sie znacznie).
0O12.R2.  Wozrost innowacyj- Udziat nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie % 4,95 3,53
nosci przedsiebiorstw. nowo zarejestrowanych w tym rejestrze podmiotow ogétem (sektor kreatywny wg. GUS PKD )
2007: SEKCJA J dziat 59, dziat 60, SEKCJA M dziat 71, dziat 73, dziat 74, SEKCJA R dziat 90).
Udziat zarejestrowanych w rejestrze REGON podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie zareje- % 3,969 4,181
strowanych podmiotéw ogotem (sektor kreatywny wg. GUS PKD 2007: SEKCJA J dziat 59, )
dziat 60, SEKCJA M dziat 71, dziat 73, dziat 74, SEKCJA R dziat 90).
Udziat przedsiebiorcow twierdzacych, ze ich firma jest co najmniej podobnie innowacyjna jak wigk- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
sz0s¢ firm o podobnym rozmiarze dziatajgcych w ich branzy. " rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala pieciostopniowa: znacznie mniej innowacyjna / troche mniej innowacyjna / podob. innowacyjna / IV kw. 2026)
troche bardziej innowacyjna / duzo bardziej innowacyjnal.
0O12.R3.  Wozrost pozycji kon- Liczba mieszkancow korzystajgcych z kart mieszkarica wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. ) 0S. 0 0
kurencyjnej lokalnych, matych i - - - - . - - -
mikroprzedsigbiorstw. Liczba dni sprzedanego w ubiegtym roku najmu stoisk itp. podmiotom i osobom korzystajgcym A dz. 103 101
z targowiska miejskiego.
Udziat przedsiebiorcéw zatrudniajacych do 9 pracownikéw twierdzacych, ze w miescie panujg % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
co najmniej zadowalajgce warunki funkcjonowania matych przedsigbiorstw i mikroprzedsie- rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
biorstw. A IV kw. 2026)
[skala czterostopniowa: niezadowalajgce warunki / zadowalajgce warunki [ dobre warunki /
bardzo dobre warunki].
Udziat przedsiebiorcéw twierdzgcych, ze w najblizszych 2-3 latach najprawdopodobniej rozsze- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
rzg obszar dziatalno$ci gospodarcze;. ) rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala dwustopniowa: najprawdopodobniej rozszerzy / najprawdopodobniej nie rozszerzy]. IV kw. 2026)
O12.R4.  Wozrost liczby mikro- Podmioty w rejestrze REGON w ubiegtym roku o liczbie zatrudnionych do 9 oséb przypadajace A szt. 106,5 108,9"
przedsiebiorstw, w tym samoza- na 1000 mieszkancow
trudnienia. - - - — - - -
Podmioty w rejestrze REGON w ubiegtym roku o liczbie zatrudnionych do 9 oséb przypadajace A szt. 1922,2 n
na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym
Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarczg w rejestrze REGON w ubiegtym roku. L) 0s. 1105 1125
012.R5.  Utrzymanie dobre- Liczba lokalnych mikroprzedsiebiorcéw nagrodzonych przez Rade Miejskg w Gtownie lub Bur- » 0s. 0 0
go, spotecznego klimatu przed- mistrza Glowna za sukcesy i wzorcowe postawy w zakresie innowacyjnosci, rozwoju aglomera- <=10
siebiorczosci. cyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu itp.

! Ludno$é wg. stanu na 30 czerwca.
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. | wartos$¢ w 2025 r.
M Udziat uczniéw miejskich szkét podstawowych o$wiadczajgcych, ze szkoty te uczg ich na czym % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
polega dziatalno$¢ gospodarcza i jak by¢ przedsigbiorczym. rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala dwustopniowa: szkoty nie uczg / szkoty uczg). A IV kw. 2026)
[ocena tgczna dla wszystkich migjskich szkof].
Tabela 15. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 013 ,,Bogaty rynek dobrych miejsc pracy”.
oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.zZ. j-m. wartoS¢ w 2024 r. wartos$¢ w 2025 r.
r?r?(,:.lel Wzrost liczby miejsc | @  Bezrobotni mieszkaricy zarejestrowani wg stanu na koniec grudnia ub. roku. os. 330 342
M  Udziat przedsiebiorcéw twierdzgcych, ze w najblizszych 2-3 latach zatrudnienie w ich przedsie- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
biorstwie najprawdopodobniej co najmniej troche wzros$nie. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala pieciostopniowa: znacznie spadnie / troche spadnie / nie zmieni sie / troche wzro$nie / IV kw. 2026)
znacznie wzro$nie].
M Udziat przedsigbiorcow twierdzacych, ze przecietne ptace w ich przedsiebiorstwie sg co najmniej po- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
dobne do przecietnych ptac w regionie w tej samej branzy. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala pieciostopniowa: znacznie mniejsze / troche mniejsze / podobne / troche wigksze / IV kw. 2026)
znacznie wieksze].
O13.R2.  Pogtebienie dosto- | @  Bezrobotni mieszkaricy do 30 roku zycia zarejestrowani wedtug stanu na koniec grudnia ubie- ¥ | os 52 60
sowania podazy do popytu na gtego roku.
rynku pracy.
®© Bezrobotni mieszkarncy powyzej 50 roku zycia zarejestrowani wedtug stanu na koniec grudnia ¥ 0s. 102 101
ubiegtego roku.
® Bezrobotni mieszkancy dtugotrwale bezrobotni zarejestrowani wedtug stanu na koniec grudnia ¥ 0s. 163 186
ubiegtego roku.
®  Procentowa przewaga zarejestrowanych, bezrobotnych kobiet nad bezrobotnymi mezczyznami w ¥ pp. 0 -3,5
miescie wedtug stanu na koniec grudnia ubiegtego roku.
M  Udziat przedsiebiorcow twierdzacych, ze liczba kandydatéw na pracownikéw ich firmy, ktorzy majg % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
odpowiednie kwalifikacje jest co najmniej wystarczajgca. ) rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala trzystopniowa: jest za mata / jest wystarczajgca / jest wigksza niz wystarczajgcal. IV kw. 2026)
M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze swojg prace wykonujg zdalnie mniej wiecej w co najmniej % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
jednej czwarte;. rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala trzystopniowa: nie wykonuje, lub bardzo rzadko wykonuje prace zdalnie / wykonuje prace [ IV kw. 2026)

zdalnie, ale w mniejszej czesci niz jedna czwarta / wykonuje prace zdalnie w jednej czwartej lub
w wigkszej czesci).

Tabela 16. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego O14 ,,Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcja

miasta”.
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartosS¢ w 2024 r. wartos¢ w 2025 r.
O14.R1.  Wzrost komercyjne- Miejsca noclegowe w turystycznych obiektach noclegowych® ogétem wedtug stanu na koniec msc | 0% (szacowane ok. 35) | - (szacowane ok. 35)
go, zwlaszcza aglomeracyjnego ; ; 1t
c lipca ubiegtego roku.
ruchu rekreacyjno-
turystycznego. Miejsca noclegowe na kempingach i polach biwakowych ogétem wedtug stanu na koniec lipca A msc. (szacowane ok. 35) (szacowane ok. 35)
ubiegtego roku.
Miejsca noclegowe w pokojach goscinnych® ogétem wedtug stanu na koniec lipca ubiegtego ro- A msc. 0° (szacowane ok. 10- 0° (szacowane ok. 10-
ku. 20) 20)
Liczba miejsc w salach konferencyjnych w turystycznych obiektach noclegowych ogétem we- A msc. 0 0
dtug stanu na koniec ubiegtego roku
Noclegi udzielone w ubiegtym roku turystom zagranicznym (nierezydentom) w turystycznych A ncl. 0’ o®
obiektach noclegowych.
Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Sekcji | PKD (Dziatalno$¢ zwigzana z za- szt. 9 10
kwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, zwigzanych z turystyka i rekreacjg) Dziale 55 L)
(Zakwaterowanie) wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Sekcji | PKD (Dziatalno$¢ zwigzana z za- szt. 29 33
kwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, zwigzanych z turystyka i rekreacjg) Dziale 56 L)
(Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem) wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Sekcji R PKD (Dziatalno$¢ zwigzana z kul- szt. 22 20
tura, rozrywka i rekreacjg) Dziale 93 (Dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna) wedtug stanu na )
koniec ubiegtego roku.
Udziat oséb odwiedzajgcych Gtowno w celach rekreacyjno-turystycznych, twierdzgcych, ze ko- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
jarzy im sie ono z rodzinng rekreacja. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala dwustopniowa: nie kojarzy sie z rodzinng rekreacjg / kojarzy sie z rodzinng rekreacjg). IV kw. 2026)
Udziat os6b odwiedzajgcych Gtowno w celach rekreacyjno-turystycznych, twierdzacych, ze % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
warto je odwiedza¢ co najmniej raz w roku. rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala siedmiostopniowa: nie warto ani razu / warto, ale raz wystarczy / warto mniej wiecej raz ) IV kw. 2026)

! GUS do obiektow noclegowych zalicza: hotele, motele, pensjonaty, inne obiekty hotelowe, domy wycieczkowe, schroniska, schroniska mtodziezowe, szkolne schroniska mtodziezowe, osrodki wczasowe,
osrodki kolonijne, os$rodki szkoleniowo-wypoczynkowe, domy pracy twérczej, zespoty ogoélnodostepnych domkéw turystycznych, pola biwakowe, kempingi, obiekty do wypoczynku sobotnio-niedzielnego i
$wigtecznego, zaktady uzdrowiskowe, (kwatery prywatne do 1999 r.).

2 Zgodnie z danymi GUS.
% GUS zaprzestat monitorowania.

* Zgodnie z definicjg GUS, pokdj goscinny to rodzaj obiektu zakwaterowania turystycznego, ktory stanowig umeblowane pomieszczenia i lokale (z wyjatkiem kwater agroturystycznych) w mieszkaniach, do-

mach i innych budynkach mieszkalnych nalezacych do oséb fizycznych lub prawnych (z wyjatkiem rolnikéw), wynajmowane turystom na noclegi za optata.

® Zgodnie z danymi GUS.
® Zgodnie z danymi GUS.
7 Zgodnie z danymi GUS.
8 Zgodnie z danymi GUS.
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. | wartos$¢ w 2025 r.

Ol14.R2.  Poszerzenie po- Udziat mieszkancow twierdzacych, ze dzieki rozwojowi ustug rekreacyjno-turystycznych adre- % do ustalenia dla roku ewaluaciji w wariancie
strzegania miasta jako atrakcyj- sowanych do 0s6b spoza miasta, zyskuje ono na atrakcyjnosci takze dla jego mieszkancow. rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
nego miejsca statego zamiesz- o i ) . ) o ) A IV kw. 2026)
kania. [skala trzystopniowa: przez to miasto traci na atrakcyjno$ci dla mieszkaricow / jest to obojetne

dla mieszkancéw / przez to miasto zyskuje na atrakcyjnosci dla mieszkaricow].

Udziat os6b odwiedzajgcych Gtowno w celach rekreacyjno-turystycznych, twierdzacych, ze % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie

mogliby w nim mieszkac. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

[skala dwustopniowa: nie, to nie jest migjsce dla mnie / mogtabym(maogtbym) tu mieszkac].

IV kw. 2026)

Tabela 17. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatah w obszarze celu operacyjnego 015 ,,Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo pod-

miejskie”.

oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j-m. warto$¢ w 2024 r. warto$¢ w 2025 r.
O15.R1.  Rynkowa, funkcjo- Liczba miejsc noclegowych i catorocznych w pokojach goscinnych i kwaterach agroturystycz- g | msc 0 0
nalna i srodowiskowa integracja nych wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
lokalnego rolnictwa, wraz z za-
chowaniem jego zréwnowaze- Liczba noclegdéw udzielonych w ubiegtym roku w noclegowych i catorocznych pokojach goscin- A ncl. 0 0
nia. nych i kwaterach agroturystycznych.
Udziat os6b odwiedzajgcych Gtowno w celach rekreacyjno-turystycznych, twierdzacych, ze % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
mozna i warto pospacerowac, pojezdzi¢ na rowerze lub inaczej odwiedzi¢ sasiadujgce z nim te- rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
reny rolne. A IV kw. 2026)
[skala czterostopniowa: nie wiem, czy mozna tam spacerowac, jezdzi¢ na rowerze / nie ma
mozliwosci by tam spacerowacd, jezdzi¢ na rowerze / jest taka mozliwo$¢, ale nie warto / jest ta-
ka mozliwo$c i warto to zrobic ].
Liczba przedsiebiorcéw twierdzacych, ze w ich dziatalnosci wykorzystujg produkty rolne wytwa- p. do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
rzane w bezposrednim sgsiedztwie miasta. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala dwustopniowa: nie wykorzystuje / wykorzystuje]. IV kw. 2026)
Udziat mieszkancow twierdzacych, ze dziatalno$é rolnicza prowadzona w bezposrednim sg- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
siedztwie miasta nie oddziatuje na nie negatywnie, a miasto (firmy, mieszkancy itp.) nie oddzia- rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
tuje negatywnie na pobliskie rolnictwo. A IV kw. 2026)
[skala dwustopniowa: nie dostrzegam takich negatywnych oddziatywarn / dostrzegam takie ne-
gatywne oddziatywania).
Powierzchnia gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalnos¢ zaliczang do dziatéw specjalnej A ha b.d. b.d.
produkcji rolnej wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
Powierzchnia gruntéw rolnych, ktérych klasa zostata obnizona w ubiegtym roku. v ha b.d. b.d
Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Sekcji A PKD (Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i szt. 7 7
rybactwo) Dziale 01 (Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wigczajgc dziatalno$¢ ustu- L)
gowa) wedtug stanu na koniec ub. roku.
Powierzchnia sgsiedzkich ogrodéw i mikroogrodéw miejskich oraz innych opartych na idei Agri- A ha 0 0
hood wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
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| oczekiwane rezultaty

referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw)

| 0.zZ. | j.m. | wartoS¢ w 2024 r. | wartos$¢ w 2025 r. |

Tabela 18. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatanh w obszarze celu operacyjnego 016 ,Kompletna infrastruktura zintegrowanego

rozwoju’.
oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartos¢ w 2024 r. wartos¢ w 2025 r.
O16.R1.  Wzrost ilosci oraz Udziat dtugosci drég gminnych na terenie miasta o stanie technicznym co najmniej dobrym w a % 39,06 45,45
poprawa stanu technicznego i catkowitej ich dtugosci wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
stopnia integraciji infrastruktury
drogowej, a takze okotodrogo- Udziat dtugosci drog gminnych na terenie miasta wyposazonych w chodniki wedtug stanu na A % Brak danych 85,5
wej. koniec ubiegtego roku.
Udziat dlugosci drog powiatowych na terenie miasta o stanie technicznym co najmniej dobrym A % 64 57
w catkowitej ich dtugosci wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
Udziat dlugosci drog powiatowych na terenie miasta wyposazonych w chodniki wedtug stanu na A % 73 73
koniec ubiegtego roku.
Udziat dlugosci drog krajowych na terenie miasta o stanie technicznym co najmniej dobrym w % 0 0
catkowitej ich dtugosci wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. (1,170 km stan | (1,170 km stan
0 ostrzegawczy. ostrzegawczy.
2,995 km stan zly) 2,995 km stan zly)
Udziat dlugosci drog krajowych na terenie miasta wyposazonych w chodniki wedtug stanu na A % 78,5 % 78,5 %
koniec ubiegtego roku.
Liczba miejsc parkingowych nalezgcych do podmiotéw publicznych, w tym typu Park&Ride, Bi- A szt. 183 183
ke&Ride oraz Kiss&Ride wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
Udziat energooszczednych publicznych punktéw oswietlenia nalezgcych do samorzgdu miasta A % 59 59
wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
Udziat mieszkancow twierdzacych, ze stan drog, chodnikéw, oswietlenia i przejs¢ dla pieszych % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
w miescie jest ogodlnie rzecz biorac co najmniej zadowalajacy. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala pigciostopniowa: stan bardzo zly / stan zly / stan zadowalajgcy / stan dobry / stan bardzo IV kw. 2026)
dobry].
Udziat mieszkancow twierdzacych, ze drogi w miescie sg ogdlnie rzecz biorgc co najmniej za- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
dowalajgco bezpieczne. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala pigciostopniowa: bardzo niebezpieczne / niebezpieczne / zadowalajgco bezpieczne / IV kw. 2026)
bezpieczne / bardzo bezpieczne].
O16.R2.  Wzrost diugosci i Dtugos$é drég dla roweréw ogdtem wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. A | km 4,5 4,5
pogtebienie integraciji sieci drog
dla roweréw oraz innych UTO. Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze ilos¢ i wzajemne zintegrowanie drég rowerowych w % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
miescie sg ogolnie rzecz biorgc co najmniej zadowalajace. rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala pigciostopniowa: ilo$¢ i wzajemne zintegrowanie nie sg zadowalajgce / ilo$¢ i wzajemne ) IV kw. 2026)
zintegrowanie sg zadowalajgce / ilo$¢ i wzajemne zintegrowanie sg satysfakcjonujgce / ilo$¢ i
wzajemne zintegrowanie sg bardzo satysfakcjonujacel].
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. | wartos$¢ w 2025 r.
O16.R3.  Pogtebienie integra- | 1 qziat mieszkaricéw ogdlnie zadowolonych z dostepnosci miejsc parkingowych typu Park&Ride % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
cji infrastruktury kolejowe;. przeznaczonych dla pasazeréw korzystajacych ze stacji kolejowej. Y rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

[skala dwustopniowa: ogdlnie niezadowolona(y) / ogéinie zadowolona(y)]. IV kw. 2026)
M Udziat mieszkancéw ogdlnie zadowolonych z dostepnosci miejsc parkowania roweréw typu Bi- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
ke&Ride przeznaczonych dla pasazeréw korzystajgcych ze stacji kolejowej. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala dwustopniowa: ogdlnie niezadowolona(y) / ogdlnie zadowolona(y)]. IV kw. 2026)
M Udziat mieszkancéw ogoélnie zadowolonych z mozliwosci korzystania z wnetrza i z wyposazenia % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
budynku dworca stacji kolejowe;. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala dwustopniowa: ogblnie niezadowolona(y) / ogélnie zadowolona(y)]. IV kw. 2026)
O16.R4.  Wzrost ilosci oraz ®  Udziat budynkéw mieszkalnych podigczonych do wodociggu wedtug stanu na koniec ubiegtego % 51,4 n
poprawa stanu technicznego i roku. )
stopnia integraciji infrastruktury
wodociggowo-kanalizacyjnej. ® Udziat mieszkancow korzystajgcych z wodociggu wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. ) % 88,3 n
® Wartosé¢ strat wody z sieci wodociggowej w roku ubiegtym liczona jako iloczyn ilosci straty wody zt 435 533,00 384 711,00
i kosztu jednostki wody wskazanego w zatwierdzonym wniosku o zatwierdzenie taryfy oraz wa- )
runkow rozliczeh za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie Sciekow.
®  Udziat budynkéw mieszkalnych podigczonych do kanalizacji sanitarnej wedtug stanu na koniec A % 42,6 n
ubiegtego roku.
® Udziat mieszkancow korzystajgcych z kanalizacji sanitarnej wedtug stanu na koniec ubiegtego A % 73,7 n
roku.
®© Dtugosc sieci kanalizacyjnej w relacji do dtugosci sieci wodociagowej wedtug stanu na koniec A % 97,21 n
ubiegtego roku.
® Robznica pomiedzy odsetkiem ludnosci korzystajgcej z wodociggu i z kanalizacji wedtug stanu ¥ % 14,6 n
na koniec ubiegtego roku.
®©  llosc¢ energii odzyskanej ze $ciekdw w ubiegtym roku. A GJ 0 0
®© Dtugos¢ sieci kanalizacji deszczowej wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. ) m 9964,66 9964,66
O16.R5.  Wzrostilosciinfra- | @  Udziat mieszkancow korzystajacych z gazu z sieci wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. A | 33 n
struktury gazowniczej.
®  Zuzycie gazu z sieci w kWh na mieszkanca wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. 'y kWh 810,2 n
O16.R6.  Uzyskanie dobrego | @  szacowany ogolny udziat urzadzen melioracji glownej i szczegotowej ogétem wymagajacych % 6,45 6,45
stanu urzadzen melioracji gtow- wykonania na nich przebudowy, remontéw lub zabiegéw utrzymania wedtug stanu na koniec v
nej i szczegodtowe;. ubiegtego roku.
O16.R7.  Rozszerzenieizin- | @ Obszar miasta o zwiekszonym ryzyku powodzi i podtopier wynikajacym z braku lub niewtasci- ha 0 0
tegrowanie infrastruktury bez- wego stanu technicznego infrastruktury przeciwpowodziowej przewidzianej do wybudowania v
pieczenstwa powodziowego. lub poprawienia stanu technicznego w planie ochrony przeciwpowodziowe.
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. | wartos$¢ w 2025 r.

O16.R8.  Wzrost dostepnosci | i1 qziat mieszkarcow twierdzacych, ze szybki Internet jest dostepny w miejscu ich zamieszka- % do ustalenia dla roku ewaluaciji w wariancie
szerokopasmowego dostepu do nia. rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
Internetu. o o ) . R A IV kw. 2026)

[skala dwustopniowa: tam gdzie mieszkam szybki Internet nie jest dostepny / tam gdzie miesz-

kam szybki Internet jest dostepny].
O16.R9.  Wzrostwykorzysta- | @  yaczna moc hybrydowych rozwigzan grzewczych integrujgcych tradycyjne i odnawialne zrédta kw 15 15
nia zintegrowanej infrastruktury energii w obiektach samorzadu miasta oraz jego jednostek i spdtek wedtug stanu na koniec )
ciepfowniczej, w tym bazujgcej ubiegtego roku.
na odnawialnych zrédtach ener-
gii. ®© Dtugosc sieci cieplnej przesytowej i rozdzielczej w jednostkach koncesjonowanych wedtug sta- A m 0 0

nu na koniec ubiegtego roku.
O16.R10. Wzrost zintegrowa- | @  powierzchnia terenéw przeznaczonych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzen- ha 0 0
nej infrastruktury elektroenerge- nego pod nowe inwestycje gospodarcze i wielorodzinne inwestycje mieszkaniowe, zapewnienie ¥
tycznej. ktdrym zasilania elektroenergetycznego jest powazng barierg ich zainwestowania (ocena sza-

cunkowa).

® taczna moc energii elektrycznej pozyskanej z odnawialnych zrédet energii zainstalowanych w i kwh 12 12

na obiektach i gruntach samorzgdu miasta oraz jego jednostek i spétek wedtug stanu na koniec L)

ubiegtego roku.
O16.R11. Zachowanie dostep- | @  Brakujgca powierzchnia terenéw cmentarych w odniesieniu do prognozowanego zapotrzebo- gy |ha 0 0
nosci terenéw cmentarnych.

wania na nie w perspektywie kolejnych 10 lat.

Tabela 19. Oczekiwane

rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 017 ,tadnai

animujaca przestrzen”.

oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.zZ. j-m. warto$¢ w 2024 r. warto$¢ w 2025 r.
O17.R1.  Zachowanie wyso- @  Udziat powierzchni miasta objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania A % 100 100
kiego standardu zarzadzania przestrzennego wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
przestrzenia.
® Udziat pozwolen na budowe i zgtoszen budowy lub robét budowlanych w roku ubiegtym opar- % 100 100
tych o MPZP w liczbie takich pozwolen i zgtoszen z projektem budowlanym na budowe nowych L)
obiektow budowlanych ogétem.
® Liczba unikalnych, zewnetrznych wejs¢ w ubieglym roku do miejskiego komputerowego syste- A szt. 7942 10677
mu informaciji przestrzennej (GIS).
® Liczba uczestnikdw konkursow dotyczacych estetyki przestrzeni miasta przeprowadzonych w A 0s. 0 0
ubiegtym roku.
O17.R2.  Poprawa poziomu M  Udziat matych i mikroprzedsiebiorcéw twierdzacych, ze miejscowe plany zagospodarowania % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
tadu i estetyki przestrzeni miasta przestrzennego miasta co najmniej zadowalajgco sprzyjajg ich dziatalnosci gospodarcze;. rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
oraz ochrona jego krajobrazu. . . . . . s . ; IV kw. 2026)
[skala pigciostopniowa: znacznie utrudniajg naszg dziatalno$¢ / troche utrudniajg naszg dziatal- [ :

nos$¢ / nie majg dla nas znaczenia / zadowalajgco sprzyjajg naszej dziatalnosci / zdecydowanie
sprzyjajg naszej dziatalnoSci].
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. | wartos$¢ w 2025 r.
M Udziat mieszkancow miasta twierdzacych, ze przestrzenie publiczne w miescie sg ogdlnie % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
rzecz biorgc co najmniej zadowalajgco tadne. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala czterostopniowa: sg zdecydowanie brzydkie / sq raczej brzydkie / sg zadowalajgco tadne IV kw. 2026)
/ 8g bardzo fadne].
M Udziat mieszkancow miasta twierdzacych, ze tablice, banery, plakaty i inne urzadzenia rekla- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
mowe nie szpecg miasta. 7 rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala trzystopniowa: bardzo szpecg miasto / troche szpecg miasto / nie szpecg miastal]. IV kw. 2026)
O17.R3.  Wzrost koncepcyjnej | @  Szacowana liczba mieszkancow, ktérzy wzieli w ubiegtym roku udziat, w zorganizowanych os. 0 0
roli mieszkancow w zarzadzaniu przez samorzgd miasta, spotkaniach, warsztatach, szkoleniach, happeningach itp. dotyczacych A
przestrzenig miasta. przestrzeni i estetyki miasta.

mata architektura dla re-kreacji, aktywnosci i adaptacji”.

Tabela 20. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 018 ,,Zielen

miejska, btekitno-zielona infrastruktura i

oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j-m. warto$¢ w 2024 r. warto$¢ w 2025 r.
018.R1. Wzrost i poprawa ® Powierzchnia parkéw spacerowo-wypoczynkowych wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. ) ha 30 30
stanu zieleni miejskie;. - . . . .
® Powierzchnia zielencow wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. L) ha 1,9 1,9
® Powierzchnia zieleni ulicznej wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. L) ha 0,20 0,20
® Powierzchnia terendw zieleni osiedlowej wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. L) ha 11,12 11,12
®© Dtugos¢ zywoptotow ogotem wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. L) m 9581 b.d.
®  Spadek powierzchni laséw gminnych poczawszy od roku przyjecia SRMG 2023-2027. ] ha 0 0
M  Udziat mieszkancéw miasta oceniajgcych, ze stan zieleni miejskiej (parki, zielence, zielen % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
uliczna, zywoploty itp.) jest co najmniej dobry. rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala pieciostopniowa: stan zieleni miejskiej jest bardzo zly / stan zieleni migjskiej jest zty / A IV kw. 2026)
stan zieleni miejskiej jest Sredni / stan zieleni migjskiej jest dobry / stan zieleni miejskiej jest
bardzo dobry].
0O18.R2.  Poszerzenie funkcji | M  Udziat mieszkancow miasta oceniajgcych, ze parki i zielence w miescie sg urzadzone tak, iz co % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
spotecznych zieleni miejskiej. najmniej troche sprzyjajg integracji spotecznej mieszkancoéw oraz ich edukaciji kulturowej i $ro- rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
dowiskowe;j. Q) IV kw. 2026)
[skala trzystopniowa: nie sprzyjajg / troche sprzyjaja / silnie sprzyjaja].
® Liczba organizacji pozarzadowych, ktérym samorzad miasta, w tym jego jednostki i spotki, powie- szt. 0 0
rzyt w ubiegtym roku dowolng forme opieki nad dowolnymi terenami i obiektami zieleni miejskiej A
lub publicznie dostepnymi obiektami matej architektury typu: rzezba, pomnik, fontanna, tablica,
tawka, stét, altana.
018.R3.  Poszerzenie poten- ® Powierzchnia btekitno-zielonej infrastruktury stanowigcej wlasno$¢ samorzadu miasta, w tym L) ha 124,75 124,75

! Ostatnie dostepne dane z 2021 r.
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. wartos$¢ w 2025 r.
cjatu btekitno-zielonej infrastruk- jego spotek wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
tury.
Y ® Szacowna powierzchnia btekitno-zielonej infrastruktury, niestanowigcej wtasnosci samorzadu A ha 619,54 619,54
miasta wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
0O18.R4.  Przyrost innych za- ® Powierzchnia rodzinnych ogrodéw dziatkowych wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. ) ha 16,9175 16,9175
tozen zielonych oraz urzadzen - - - ; - . - -
stuzacych ich rozwojowi ® Liczba pni pszczelich umieszczonych na terenie budynkoéw i budowli nalezgcych do samorzgdu A szt. 0 0
miasta, w tym jego jednostek i spétek wedtug stanu na koniec lipca ubiegtego roku.
O18.R5. Wazrost liczebnoscii | ® taczna liczba rzezb, pomnikéw, fontann oraz tablic pamigtkowych, znajdujgcych sie w publicz- szt. 6 6
réznorodnosci obiektéw matej nych przestrzeniach o otwartym dostepie, nalezgcych do samorzadu miasta, w tym jego jedno- )
architektury, w tym stuzacych stek i spotek, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
prostemu wypoczynkowi - . . - - -
® taczna liczba fawek, stotéw i altan, znajdujgcych sie w publicznych przestrzeniach o otwartym szt. 173 173
dostepie, nalezgcych do samorzadu miasta, w tym jego jednostek i spétek, wedtug stanu na L)
koniec ubiegtego roku.
M  Udziat mieszkancéw miasta co najmniej troche zadowolonych z ilosci, jako$ci i lokalizacji ta- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
wek, stotéw i altan publicznie dostepnych w miescie. " rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

[skala trzystopniowa: nie zadowolona(y) / troche zadowolona(y) / zdecydowanie zadowolo-
na(y)l-

IV kw. 2026)

Tabela 21. Oczekiwane

rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 019 ,,Inteligentna prewencja srodowiskowa”.

oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. j.m. wartos¢ w 2024 r. wartos¢ w 2025 r.
O19.R1. = Redukcja zanie- @ Liczba dni w ubiegtym roku, w ktérych odnotowano co najmniej jedno przekroczenie dopusz- dz. 0 0
Czyszczen powietrza. czalnej normy pytu zawieszonego PM2,5 w co najmniej jednym punkcie pomiarowym na terenie | W
miasta
® Liczba dni w ubiegtym roku, w ktérych odnotowano co najmniej jedno przekroczenie dopusz- dz. 0 0
czalnej normy pytu zawieszonego PM10 w co najmniej jednym punkcie pomiarowym na terenie v
miasta
® Liczba dni w ubiegtym roku, w ktérych odnotowano co najmniej jedno przekroczenie dopusz- ¥ dz. 0 0
czalnej normy benzo(a)pirenu w co najmniej jednym punkcie pomiarowym na terenie miasta
M  Udziat mieszkancéw miasta potwierdzajgcych, ze zanieczyszczenie powietrza dymem z komi- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
néw doméw indywidualnych w okresach zimowych jest na tyle mate, ze nie jest problemem rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
miasta. 0 IV kw. 2026)
[skala dwustopniowa: nie zgadzam sig z tym twierdzeniem / zgadzam sie z tym twierdzeniem].
O19.R2.  Redukcja zanie- ®  Udziat budynkéw mieszkalnych podtgczonych do kanalizaciji sanitarnej wedtug stanu na koniec a % 42,6 n
czyszczen wod. ubiegtego roku.
® Udziat mieszkancow korzystajgcych z kanalizacji sanitarnej wedtug stanu na koniec ubiegtego A % 73,7 n
roku.
® Liczba punktéw podczyszczania wod opadowych kanalizacji deszczowej. L) szt. 5 5
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. wartos$¢ w 2025 r.
Udziat przeprowadzonych w ubiegtym roku przez samorzad miasta, w tym jego jednostki i spot- % 73,42% 75,71%
ki, kontroli wytworcéw sciekéw komunalnych w zakresie prawidtowego postepowania z nimi A
oraz wtasciwej eksploatacji urzgdzen sciekowych, ktore zakonczyty sie wynikiem pozytywnym
(nie stwierdzono nieprawidtowosci).
O19.R3.  Redukcja zanie- Szacowana objeto$é lub waga odpadéw w nielegalnych, tzw. dzikich sktadowiskach odpadéw ¥y | Mg 354,43 237,99
czyszczen gleb. na terenie miasta wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
Szacowana objetos¢ lub waga odpaddw przemystowych zdeponowanych na terenie miasta, ¥ Mg b.d. b.d.
przeznaczonych do usunigcia wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
RS j : owierzchnia terendéw zagrozonych hatasem na obszarze miasta wedtug stanu na koniec ubie- m , ,
O19.R4.  Redukcja hatasu P hnia t h hat b ta wedtug st ki b km> | 2,25 2,25
gtego roku. ]
O19.RS.  Zachowanie w do- Liczba punktéw emisji promieniowania elektromagnetycznego o natezeniu >28V/m na terenie pkt 0 0
puszczalnych normach poziomu miasta wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. v
promieniowania elektromagne-
tycznego.
O19.R6.  Zachowanie i roz- Liczba pomnikéw przyrody wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. A | szt 2 2
szerzanie prawnych form ochro-
ny przyrody. Spadek powierzchni rezerwatéw przyrody w stosunku do ich powierzchni z kofca roku przyje- ¥ ha o n (szacowane 0)
cia SRMG 2023-2027 wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
Spadek powierzchni uzytkéw ekologicznych w stosunku do ich powierzchni z konca roku przy- ¥ ha 0° n (szacowane 0)
jecia SRMG 2023-2027 wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
Spadek powierzchni obszaréw chronionego krajobrazu w stosunku do ich powierzchni z konca ¥ ha n.d.? n.d.?*
roku przyjecia SRMG 2023-2027 wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
Réznica miedzy liczba drzew nasadzonych w ubiegtym roku, a liczbg drzew, ktérych ubytek na- A szt. 66 46
stapit w ubiegtym roku.
Spadek powierzchni gruntéw pod wodami powierzchniowymi ptynacymi w stosunku do ich po- ¥ ha b.d. b.d.
wierzchni z korica roku przyjecia SRMG 2023-2027 wedtug stanu na koniec ubiegtego roku
Spadek powierzchni gruntéw pod wodami powierzchniowymi stojgcymi w stosunku do ich po- ¥ ha b.d. b.d.
wierzchni z korica roku przyjecia SRMG 2023-2027 wedtug stanu na koniec ubiegtego roku
Udziat mieszkancow miasta oceniajgcych, ze dziatalno$¢ wtadz miasta na rzecz ochrony $ro- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
dowiska jest co najmniej zadowalajgca. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

[skala czterostopniowa: jest bardzo nieprawidfowa / jest niezadowalajgca / jest zadowalajgca /
jest w petni prawidfowal).

IV kw. 2026)

! Powierzchnia rezerwatéw: 26,92 ha.

2 Powierzchnia uzytkéw ekologicznych: 9,8 ha.
% Brak obszaréw chronionego krajobrazu w rozumieniu ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, tj. terenéw chronionych ze wzgledu na wyrézniajacy sie krajobraz o zréznicowanych ekosyste-

mach, wartosciowych ze wzgledu na mozliwo$¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystykg i wypoczynkiem lub petniong funkcjg korytarzy ekologicznych.

*jw.
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartosS¢ w 2024 r. wartos¢ w 2025 r.
O19.R7. ~ Pogiebienie srodo- | @ | jczba cztonkéw organizacii pozarzadowych zarejestrowanych w miescie, ktérych prosrodowi- a | Os b.d. b.d.
wiskowej integracji spotecznej skowa dziatalno$¢ samorzad miasta wspart finansowo w ubiegtym roku.
mieszkancow.
M Udziat mieszkancdw miasta twierdzgcych, ze w ostatnich kilkunastu miesigcach brali udziat w dowol- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
nych dziataniach na rzecz Srodowiska naturalnego razem z innymi mieszkancami miasta nie beda- rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
cymi czlonkami ich rodziny. A IV kw. 2026)
[skala dwustopniowa: nie bratam(em) udziatu w takich dziataniach / bratam(em) udziat w takich
dziataniach].
Tabela 22. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 020 ,,Kompleksowa gospodarka odpadowa”.
. . Lo L T . . s wartos¢ w roku obje-
oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j-m. wartoS¢ w 2024 r. tym ewaluacja
020.R1. Spadekilosciodpa- | ® Masa wytworzonych w ub. roku odpadéw komunalnych na jednego mieszkanca. v Mg 462 479
dow komunalnych wytwarzanych , - -
W miescie. ® Masa odpadéw komunalnych zebranych w ciggu ubiegtego roku z gospodarstw domowych. ] Mg 5541,9940 5760,3460
® Masa odpadéw komunalnych zebranych w ciggu ubiegtego roku z innych zrodet (ustug komu- ¥ Mg 917,0452 667,2913
nalnych, handlu, matego biznesu, biur i instytucji) niz gospodarstwa domowe.
020.R2.  Pogtebienie selek- ® Udziat odpadoéw komunalnych zebranych selektywnie w ogéle odpadéw komunalnych zebra- A % 37,96 40,48
tywnosci zbiorki odpaddéw ko- nych w ubiegtym roku.
munalnych. - - - -
® Udziat odpadéw komunalnych zebranych selektywnie z gospodarstw domowych w ogdle odpa- A % 42,40 43,53
déw komunalnych zebranych w ubiegtym roku.
020.R3.  Spadek wolumenu ® Wartos¢é wskaznika swiadczenia ustug odbioru odpadéw komunalnych z nieruchomosci za- A % 91,50 91,91
odpadoéw przedostajacych sie do mieszkanych w ubiegtym roku.
Srodowiska naturalnego. — . - - , - .
® Wartos$¢ wskaznika swiadczenia ustug odbioru odpadédw komunalnych z nieruchomosci nieza- A % 91,57 95,42
mieszkanych w ubiegtym roku.
® Wartos¢ wskaznika efektywnosci kosztowej ogétem ustug odebranych odpadéw komunalnych w ¥ zt/Mg | 1023,07 1240,92
ubiegtym roku.
® Szacowana objeto$¢ lub waga odpadéw w nielegalnych, tzw. dzikich sktadowiskach odpadéw ¥ Mg 354,43 237,99
na terenie miasta wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
M  Udziat mieszkancéw miasta twierdzacych, ze w miescie, w tym na terenach zalesionych, problem % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
zasmiecenia nie wystepuje lub wystepuje bardzo rzadko. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
[skala czterostopniowa: problem wystepuje bardzo czesto / problem wystepuje / problem wyste- IV kw. 2026)
puje bardzo rzadko / problem nie wystepuje].
020.R4. Redukcjawolumenu | ® Szacowana waga lub objeto$¢ materiatow zawierajacych azbest i przewidzianych do usunigcia Mg 618 662
azbestu pozostajgcego na tere- w ramach PUA 2014, pozostajgcych do usunigcia wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. L ]
nie miasta.

Tabela 23. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 021 ,,Praktyczne informacje, kompetencje i postawy

prosrodowiskowe”.
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j-m. wartoS¢ w 2024 r. | wartos$¢ w 2025 r.

O21.R1.  Upowszechnienie Udziat mieszkancéw oswiadczajgcych, ze czesto korzystajg z potaczen kolejowych z Gtowna do % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
wiedzy i postaw prosrodowisko- todzi. Y rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe
wych mieszkancéw. . . IV kw. 2026)

[skala dwustopniowa: nie korzystam / korzystam rzadko / korzystam czesto]. :

Udziat mieszkancow oswiadczajgcych, ze poza sezonem zimowym na co dzien korzystajg z ro- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie

weru lub innego zeroemisyjnego UTO. a rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

[skala trzystopniowa: nie korzystam w ogdle / korzystam, ale nie na co dzien / korzystam na co IV kw. 2026)

dzien).

Udziat mieszkancow o$wiadczajgcych, ze w ich gospodarstwach domowych zainstalowane jest % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie

dowolne zrédto energii odnawialnej. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

[skala dwustopniowa: jest zainstalowane / nie jest zainstalowane]. IV kw. 2026)

Srednia warto$¢ Wskaznika Energii Pierwotnej EP budynkéw mieszkalnych wedtug stanu na kwh/( | 78,6" 2

koniec ubiegtego roku. ] m?ro

k)

Udziat mieszkancow twierdzacych, ze zdarza im sie przerabia¢ zuzyte przedmioty, tak by mogty % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie

petni¢ nowe funkcje, lub odnawia¢ je, by méc je ponownie uzywadé. A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

[skala dwustopniowa: nie zdarza mi sie / zdarza mi sig]. IV kw. 2026)

Masa wytworzonych w ubiegtym roku odpadéw komunalnych przypadajgca na jednego miesz- ¥ kg 462 479

kanca.

Udziat odpadéw komunalnych zebranych selektywnie w ogdle odpadéw komunalnych zebra- A % 37,96 40,48

nych w ubiegtym roku.

Zuzycie wody z wodociggéw na jednego mieszkanca w ubiegtym roku. v m? 37,2 n

Scieki bytowe® odprowadzone siecig kanalizacyjng na jednego mieszkarca w ubiegtym roku. v m%os. | 29,26 n

Szacowana objetos¢ lub waga odpaddw w nielegalnych, tzw. dzikich sktadowiskach odpadéw ¥ Mg 354,43 237,99

na terenie miasta wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

Udziat mieszkancow twierdzacych, ze $wiadomos$é ekologiczna mieszkancéw miasta jest, ogol- % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie

nie rzecz biorgc, co najmniej zadowalajgca. ) rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

[skala pieciostopniowa: bardzo niska / niska / zadowalajgca / wysoka / bardzo wysoka]. IV kw. 2026)

Udziat mieszkancow twierdzacych, ze posiadajg co najmniej dostateczng wiedze o zmianach % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie

klimatycznych, lokalnych zagrozeniach, ktére z nich wynikaja i sposobach wtasnej adaptac;i kli- A rozszerzonym, tj. w 2026 (badania ankietowe

! Warto$¢ dla roku 2021 (ostatnia dostepna).

2 Zgodnie z informacjg GUS, liczba budynkéw mieszkalnych w Glownie, dla ktorych w 2025 r. wykazano Wskaznika Energii Pierwotnej EP wynosi 0.

% Zgodnie z ustawg z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw, $cieki bytowe to $cieki z budynkdw mieszkalnych, zamieszkania zbiorowego oraz uzy-

tecznosci publicznej, powstajace w wyniku ludzkiego metabolizmu lub funkcjonowania gospodarstw domowych oraz $cieki o zblizonym sktadzie pochodzace z tych budynkoéw.
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oczekiwane rezultaty referencyjne wskazniki ich osiggniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z j.m. wartoS¢ w 2024 r. wartos$¢ w 2025 r.
o tym dostatecznie duzo / wiem o tym bardzo duzo].
O21.R2.  Pogtebienie wigzi Liczba godzin szkolnych zajeé dydaktycznych ,w przyrodzie” przypadajgcych w migjskich szkotach a h 7 7,66
spotecznosci lokalnej ze Srodo- podstawowych na jednego ucznia w poprzednim roku szkolnym.
wiskiem naturalnym.
Udziat mieszkancow twierdzacych, ze w ostatnich kilkunastu miesigcach bezptatnie poswiecili % do ustalenia dla roku ewaluacji w wariancie
co najmniej kilka godzin swojego prywatnego czasu na spoteczne dziatania stuzace ochronie rozszerzonym, tji. w 2026 (badania ankietowe
lub rewitalizacji publicznej przyrody na terenie miasta. A IV kw. 2026)
[skala dwustopniowa: nie / tak].
Liczba mieszkancéw nagrodzonych przez Rade Miejskg w Glownie lub Burmistrza Gtowna za r 0S. 0 0
sukcesy i wzorcowe postawy w zakresie ochrony srodowiska i zrbwnowazonego wykorzysta- <=
nia zasobow $rodowiska naturalnego. 10
O21.R3.  Poszerzenie zakre- taczna liczba odston w ubiegtym roku podstron witryny internetowej miasta i biuletynu informa- szt. b.d. b.d.
su lokalnych informacji Srodowi- cji publicznej miasta poswieconych stanowi lokalnego srodowiska naturalnego oraz zrédtom je- A
skowych wykorzystywanych go zanieczyszczen
przez mieszkancow.
Liczba dostepnych publicznie urzadzen informujacych o biezgcym stanie powietrza lub/i natezeniu szt. 3 3
hatasu lub/i innych parametrach srodowiskowych funkcjonujacych w miescie wedtug stanu na koniec )

ubiegtego roku.
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5. Informacje o dziatalnosci Zespotu ds. Wdrazania Strategii
Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 w roku 2025

5.1. Powoftanie i ogolna charakterystyka dziatalnosci

Strategia Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 zostata przyjeta uchwatg nr IV/23/24 Rady
Miejskiej w Gtownie z dnia 26 czerwca 2024 r. Zespot ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Miasta
Gtowna na lata 2023-2027 powotany zostat Zarzadzeniem Nr 91/2025 Burmistrza Gtowna z dnia
30.05.2025 r. w sprawie powofania i okreslenia zadan Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju
Miasta Gtowna na lata 2023-2027. Okresem funkcjonowania ZWS jest okres od wejscia w zycie
niniejszego zarzgdzenia do dnia utraty mocy uchwaty Nr [V/23/24 Rady Miejskiej w Glownie z dnia
26 czerwca 2024 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Glowna na lata 2023-2027.

Zgodnie z przedmiotowym Zarzadzeniem, do zadan ZWS, wykonywanych przez jego Cztonkow,
nalezg:

1. kierowanie pracami nad dokumentami wykonawczymi, prezentowanie i omawianie
ich projektéw na forum ZWS oraz zgtaszanie do nich uwag;

2. coroczne przeprowadzanie monitoringu wdrazania SRMG 2023-2027 w roku poprzednim,
z wykorzystaniem oczekiwanych rezultatdw planowanych dziatan oraz wskaznikéw
ich osiggniecia, o ktérych mowa w rozdziale 7 SRMG 2023-2027, przygotowywanie na jego
podstawie sprawozdan z postepdéw we wdrazaniu SRMG 2023-2027 i zalecen dotyczacych
doskonalenia tego wdrazania, a takze omawianie tych sprawozdan i zalecen;

3. wnioskowanie do Burmistrza Glowna o wystgpienie do Rady Miejskiej w Gtownie o podjecie
uchwaty w sprawie okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania nowej
Strategii Rozwoju Miasta Gtowna w sytuacji zaistnienia przestanek, o ktérych mowa
w art. 10f pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o0 samorzadzie gminnym;

4. wymiana biezgcych informacji, poglgdéw, koncepcji oraz uzgodnien zwigzanych
z realizacjg dziatan na rzecz wdrazania SRMG 2023-2027;

5. omawianie mozliwosci i planowanie rozwoju wspétpracy miasta, w tym miejskich jednostek
organizacyjnych, instytucji kultury i spétek z dotychczasowymi oraz nowymi partnerami,
a takze zapraszanie ich przedstawicieli, w porozumieniu z Przewodniczgcym ZWS,
na posiedzenia ZWS w celu omawiania tej wspotpracy;

6. przedktadanie burmistrzowi propozycji wigczenia dziatan stuzgcych wdrazaniu SRMG
2023-2027 do kompleksowych lub branzowych plandw, programéw i strategii przyjmowa-
nych przez partneréw miasta, w tym w szczegdélnosci przez samorzad Wojewddztwa
tédzkiego, samorzad Powiatu Zgierskiego i jego jednostki, samorzady sasiednich gmin
Gtowno, Strykéw i Dmosin, Stowarzyszenie todzki Obszar Metropolitalny, Zwigzek
Miedzygminny ,Bzura”;

7. przedktadanie burmistrzowi propozycji uwag, opinii itp. do plandéw, programéw i strategii
przekazywanych miastu przez partnerobw w ramach obligatoryjnych i fakultatywnych
procedur konsultacyjnych;

8. przygotowanie dla nowej Rady Miejskiej w Glownie i przedstawienie jej syntetycznej
informacji na temat SRMG 2023-2027 i jej dotychczasowej realizaciji;

9. okresowa ocena spetniania przez dokumenty wykonawcze wytycznych w zakresie ich
spoéjnosci ze SRMG 2023-2027, o ktérych mowa w jej rozdziale 12.3;

10. prowadzenie aktualnej ,Mapy koordynacji dokumentéw wykonawczych Strategii Rozwoju
Miasta Gfowna na lata 2023-2027” ilustrujgcej wzajemne zaleznosci miedzy SRMG
2023-2027 i dokumentami wykonawczymi oraz wyrdzniajgcej grupy dokumentéw
wykonawczych, o ktérych mowa w rozdziale 12.3 SRMG 2023-2027.
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Burmistrza Glowna moze naktada¢ dodatkowe zadania na ZWS. Sposoby realizacji zadan ZWS
okreslajg przepisy prawa, SRMG 2023-2027, Zarzgdzenia Burmistrza Gltowna oraz jego polecenia
stuzbowe.

Posiedzenia ZWS zwotuje ich porzadek przygotowuje Przewodniczacy ZWS, czyli Burmistrza
Gtowna, lub, w porozumieniu z nim, Wiceprzewodniczgcy ZWS, i obywajg sie nie rzadziej niz raz
w miesigcu. Posiedzenia ZWS prowadzi Przewodniczacy ZWS lub, w porozumieniu z nim,
Wiceprzewodniczgcy ZWS, lub inny czionek ZWS wskazany przez Przewodniczgcego ZWS.
Posiedzenia ZWS odbywajg sie w formie bezposredniej, zdalnej lub hybrydowej. Udziat w posie-
dzeniu Cztonkow ZWS, wskazanych w jego porzadku jako uczestniczacy, jest obowigzkowy.

W celu udzielenia pomocy merytorycznej ZWS, za zgodg Przewodniczgcego ZWS lub Wiceprze-
wodniczgcego ZWS, w posiedzeniu ZWS mogg uczestniczy¢ osoby niebedgce cztonkami ZWS,
w szczegolnosci pracownicy urzedu, miejskich jednostek organizacyjnych, instytucji kultury i spo6-
ek, przedstawiciele ich partneréw, a takze eksperci. Zadania ZWS jego Czionkowie wykonujg
podczas posiedzen ZWS i poza nimi, w ramach swoich obowigzkow stuzbowych i z wykorzysta-
niem podlegtych im kadr.

W sktad ZWS poczawszy od jego powotania wchodza:
1. Burmistrz Gtowna — Przewodniczgcy ZWS.
Zastepca Burmistrza Gtowna — Zastepca Przewodniczgcego ZWS.
Skarbnik Miasta — Cztonek ZWS.
Sekretarz Miasta — Cztonek ZWS.
Kierownik Referatu Strategii i Planowania Urzedu Miejskiego w Gtownie — Sekretarz ZWS.

Kierownicy referatéw Urzedu Miejskiego w Gtownie — Cztonkowie ZWS.

N o o~ w DN

Osoby piastujgce samodzielne stanowiska w Urzedzie Miejskim w Glownie oraz Audytor
Wewnetrzny — Cztonkowie ZWS.

8. Dyrektorzy i Kierownicy miejskich jednostek organizacyjnych oraz miejskich instytucji kultu-
ry — Cztonkowie ZWS.

9. Prezesi zarzgdow miejskich spotek — Cztonkowie ZWS.
10. Reprezentant Rady Miejskiej w Gtownie, przez nig wyznaczony — Cztonek ZWS.

Ponadto Burmistrz Gtowna, na Cztonka ZWS moze powotac lub zaprosi¢ inne osoby, w szczegdl-
nosci kierujgce projektami realizowanymi przez miasto.

Sekretarz ZWS prowadzi i archiwizuje dokumentacje z prac ZWS oraz organizuje posiedzenia
ZWS, w tym zdalny w nich udziat.

W 2025 r. ZWS odbyt 6 posiedzen poswieconych wdrazaniu Strategii. Odbyly sie one w dniach: 4
lipca, 1 sierpnia, 5 wrzesnia, 3 pazdziernika, 7 listopada i 5 grudnia. Procz powyzszych, ZWS
prowadzit prace zwigzanie z organizacjg wdrazania SRMG 2023-2027 poza posiedzeniami.

Do gtéwnych tematéw stanowigcych przedmiot prezentacii, dyskusji, uzgodnien i szkolen prze-
prowadzonych na wyzej wymienionych posiedzeniach nalezaty:

1. przekfadnie przez Burmistrza Gtowna ZWS informaciji o:

a. najwazniejszych inwestycjach i dziataniach prawno-finansowych biezgco realizowa-
nych przez samorzad miasta i oczekiwaniach co do optymalizacji wspétpracy refera-
téw Urzedu Miejskiego w Gtownie oraz miejskich jednostek organizacyjnych w ich
realizacji,

b. najwazniejszych inwestycjach i dziataniach prawno-finansowych planowanych
na rok 2026, w tym o inwestycjach w drogi i obiekty kubaturowe.
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2. postepy, problemy i mozliwe usprawnienia wdrazania w 2025 r., a takze spojnos¢ ze SRMG
2023-2027 oraz koniecznos¢ lub braku koniecznosci aktualizacji itp. planéw i programéw
rozwoju Miasta Gtowna, w tym:

a.
b.

g.

h.

Programu Wspierania Rodziny dla Miasta Gtowna na lata 2024-2027;

Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy Domowej i Ochrony Oséb Dozna-
jacych Przemocy Domowej dla Gminy Miasta Gtowno na lata 2023-2028;

Planu rozwoju i modernizacji urzagdzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych,
realizowanego przez Miejski Zaktad Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. z siedzibg
w Glownie na lata 2025-2027;

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miasta
Glowno na lata 2024-2028,

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasta Gtowno na lata 2025-2030;

Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe
dla Gminy Miasta Gtowna na lata 2024-2038;

Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Miasta Gtowno
na lata 2023-2029;

Gminny Program Ostonowy "Positek w szkole i w domu" na lata 2024-2028,

3. projekty planow i programow przygotowywanych przez Urzad Miejski w Gtownie i miejskie
jednostki organizacyjne, a takze prowadzenie przygotowan do prac nad takimi planami
i programami:

a.

omowienie projektu Programu wspoétpracy Gminy Miasta Glowno z organizacjami
pozarzadowymi i innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego
na rok 2026;

omowienie projektu Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii dla Miasta Glowna na 2026;

omodwienie projektu Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Miasta Gtowno
na lata 2026-2029 z perspektywg do roku 2033;

omowienie projektu zaktualizowanego Programu Usuwania Wyrobow Zawierajgcych
Azbest z terenu Gminy Miasta Glowno;

opracowanie i oméwienie ,Mapy koordynacji dokumentéw wykonawczych Strategii
Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027", o ktorej mowa w rozdziale 12.2 SRMG
2023-2027, w tym dokumentow wykonawczych: obowigzujgcych i merytorycznie
aktualnych; obowigzujgcych, ale wymagajgcych aktualizacji; obowigzujgcych,
ale wskazanych do uchylenia; nieobowigzujgcych, ale wskazanych do przyjecia;
omowienie projektu i finalnej wersji zarzadzenia nr 149/2025 Burmistrza Gtowna
z dnia 11 wrzesnia 2025 r. w sprawie planu prac w latach 2025 i 2026 nad doku-
mentami wykonawczymi, tj. programami i planami rozwoju Gtowna.

4. uwzglednienie dziatan na rzecz rozwoju Gtowna w ponadlokalnych planach, programach
i strategiach rozwoju:

a.

omowienie i przygotowanie uwag projektu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego todz-
kiego Obszaru Metropolitalnego do roku 2030 Stowarzyszenia tédzki Obszar
Metropolitalny.

5. ewaluacja w wariancie podstawowym wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata
2023-2027 w roku 2025:

a.

szkolenie dla cztonkéw Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna
na lata 2023-2027 na temat metod i narzedzi przeprowadzania corocznej ewaluacji,
w tym monitoringu, wdrazania SRMG 2023-2027 oraz sporzadzania rocznych
sprawozdan Burmistrza z tego wdrazania oraz ich rolach w tych procesach;
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6. ewaluacja w wariancie rozszerzonym wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata
2023-2027 w roku 2026:

a. szkolenie Cztonkow ZWS nt. sposobdw przygotowania i przeprowadzania badan
ankietowych mieszkancéw, ucznidéw miejskich szkdt podstawowych, oséb odwiedza-
jacych Gilowno w celach rekreacyjno-turystycznych, klientéw Urzedu Miejskiego,
pracownikow jednostek i spotek miasta, wiascicieli i naczelnej kadry kierowniczej
przedsiebiorstw zlokalizowanych w miescie, w ramach monitoringu wdrazania
SRMG 2023-2027 w wariancie rozszerzonym oraz wykorzystania ich wynikow.

7. omawianie koncepcji kierownictwa jednostek organizacyjnych miasta dotyczgce pozyski-
wania w latach 2025-2026 $rodkow pomocowych z funduszy/programéw krajowych
i unijnych na rozwdj ich jednostek oraz oczekiwan wsparcia/wspotpracy, w tym zakresie
wobec Referatu Strategii i Planowania i Referatu Edukacji i Spraw Spotecznych oraz innych
komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Gtownie:

a. Szkota Podstawowa nr 1;

Szkota Podstawowa nr 2;

Szkota Podstawowa nr 3;

Miejskie Przedszkole nr 1,

Miejskie Przedszkole nr 2;

Miejskie Przedszkole nr 3;

Miejski Ztobek;

Miejski Osrodek Kultury.

e

8. rozwijanie wspotpracy jednostek organizacyjnych miasta z partnerami zewnetrznymi,
w tym innymi niz miejskie, prywatnymi i spotecznymi, w ramach realizacji SRMG
2023-2027:

a. Miejski Osrodek Kultury;
b. Urzad Miejski w Gtownie.

9. Plan Ogdlny Gtowna oraz sytuacja w zakresie miejskiego planowania przestrzennego i jego
zwigzkéw ze SRMG 2023-2027:

a. omawianie stanu prac nad POG w odniesieniu do ustawowego terminu jego
uchwalenia oraz dziatan niezbednych dla dotrzymania tego terminu;
b. uzgadnianie procesu przekazywania propozycji do projektu POG przez kierujgcych
referatami Urzedu Miejskiego w Gtownie oraz miejskimi jednostkami organizacyjny-
mi;
c. omawianie kontynuacji wykorzystania SUIKZP do czasu uchwalenia POG.
10. omawianie obowigzkéw samorzadu w zakresie ochrony ludnosci i obrony cywilnej, wptywu
potencjalnych zjawisk kryzysowych o charakterze nieciggtosci strategicznych na funkcjo-

nowanie gminy i gminnych jednostek organizacyjnych oraz aktualnie podejmowanych
i przysztych dziataniach w tym zakresie:

a. omoéwienie ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej w zakresie dotyczgcych
obowigzkdéw samorzgdu miasta;
omowienie stanu budowli ochronnych na terenie miasta;
oméwienie wyzwan inwestycyjnych Gminy Miasta Gtowno;

d. omowienie mozliwosci pozyskiwania wsparcia zewnetrznego na realizacje zadan
z zakresu ochrony ludnosci i obrony cywilnej;

e. wystuchanie prelekcji Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia Instytutu Budownictwa
Ochronnego;

f. omowienie biezacych dziatan w zakresie zarzgdzania kryzysowego (¢wiczenia,
przygotowania, zakupy, reorganizacije itp.).
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11. doskonalenie zdolnosci wewnatrzorganizacyjnych gminnych jednostek organizacyjnych:

a. wymiana biezgcych informaciji, pogladow i koncepcji zwigzanych z organizacjg dzia-
talnosci i wymiang informacji miedzy Urzedem Miejskim w Gtownie oraz miejskimi
jednostkami organizacyjnymi;

b. omowienie potencjatu i warunkow wykorzystania sztucznej inteligencji w Urzedzie
Miejskim w Gtownie oraz miejskich jednostkach organizacyjnych;

c. przygotowanie projektu zmian Zarzadzenia nr 63/2025 Burmistrza Glowna z dnia 17
kwietnia 2025 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Urzedu Miej-
skiego w Gtownie, majgcych na celu utatwienie organizacji i monitorowania wdraza-
nia oraz przygotowywania sprawozdan z wdrazania SRMG 2023-2027.

12. Krajowy System e-Faktur (KSeF)

a. omowienie istoty KSeF;

b. omowienie obowigzkéw dla miejskich jednostek organizacyjnych wynikajgcych
z KSeF;

c. omowienie przygotowan miejskich jednostek organizacyjnych do korzystania
z KSeF

13.inne zagadnienia zwigzane z wdrazaniem Strategii Rozwoju Miasta Gilowna na lata
2023-2027, w tym m. in.:

a. omawianie realizacji wybranych projektow rozwojowych samorzadu miasta realizo-
wanych z wykorzystaniem srodkéw pomocowych,

b. przedkfadanie informacji przez wybranych Cztonkéw ZWS o najwazniejszych,
strategicznych dziataniach podejmowanych w ich referatach i jednostkach,
ze szczegolnym uwzglednieniem dziatah moggcych mie¢ wpltyw na dziatania
podejmowane w innych referatach i jednostkach oraz sporzgdzanych planach
i programach rozwoju.

14. organizacja wewnetrzna prac ZWS:

a. omowienie treSci SRMG 2023-2027, jako nowej strategii rozwoju miasta, zmian
w formule jej wdrazania w stosunku do strategii poprzedniej, w tym w szczegdlnosci
wynikajgcych z przepiséw prawa, a takze wynikajgcych z tego zadan dla ZWS,

b. omodwienie Planu prac Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna
na lata 2023-2027 w roku 2025,

c. omowienie Zarzadzenia Nr 91/2025 Burmistrza Gtowna z dnia 30 maja 2025 roku
w sprawie powofania i okre$lenia zadah Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju
Miasta Glowna na lata 2023-2027,

d. szkolenie na temat zadann ZWS oraz metod i termindw ich realizaciji.
15. promocja SRMG 2023-2027 i prac ZWS:

a. przygotowanie wytycznych w zakresie uwzgledniania informacji o SRMG 2023-2027
w materiatach promocyjnych Gtowna sporzadzanych przez Urzad Miejski w Gtownie
oraz pozostate miejskie jednostki organizacyjne;

b. przygotowanie publikacji internetowej/prasowej nt. powotania Zespotu ds. Wdraza-
nia Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 i rozpoczecia prac wdroze-
niowych;

c. przygotowanie publikacji internetowej/prasowej nt. prac nad dokumentami wyko-
nawczymi Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027, tj. programami
i planami rozwoju Gtowna.

Wszystkie posiedzenia ZWS zwotywane byty przez Burmistrza Gtowna, zapraszani byli na nie
wszyscy jego Cztonkowie, przy czym ewentualne nieobecnosci byty usprawiedliwiane.

Ze wzgledu na dazenie do podnoszenia efektywnosci wykorzystania czasu pracy, ZWS odbyt
wszystkie posiedzenia w formie zdalnej lub hybrydowej (tj. czes¢ Cztonkéw uczestniczyta
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w nich w siedzibie Urzedu Miejskiego w Gtownie przy ul. Dworskiej 4, a czes¢ uczestniczyta
zdalnie). W tym celu wykorzystywana byta platforma komunikacyjna Zoom. Prace ZWS oraz plany
jego posiedzen zostaty udokumentowane. Obraz i dzwigek na posiedzeniach ZWS byly rejestrowa-
ne. Dokumentacje tg prowadzit Referatu Strategii i Planowania Urzedu Miejskiego w Gtownie.

5.2. Wybrane efekty dziatalnosci ZWS

Do wazniejszych efektow dziatalnosci Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna
na lata 2023-2027 uzyskanych w 2025 r. nalezy zaliczy¢:

1. zapewnienie ptaszczyzny statej wymiany informacji i wzajemnych konsultacji kierownictwa
Urzedu Miejskiego w Gtownie oraz miejskich jednostek organizacyjnych,

2. monitoring i udoskonalenie tworzenia oraz wdrazania dziedzinowych planéw i programéw
rozwoju miasta,

3. udziat informacyjno-konsultacyjny w pozyskiwaniu i wykorzystywaniu przez samorzad mia-
sta srodkow pomocowych,

4. wsparcie kierownictwa samorzgdu miasta w zakresie wdrazania reformy planowania
przestrzennego,

5. promocja miasta poprzez informowanie o jego strategii oraz jej wdrazaniu,

6. wzmocnienie potencjalu wewnatrzorganizacyjnego Urzedu Miejskiego w Gtownie
oraz miejskich jednostek organizacyjnych,

7. doskonalenie wspotpracy samorzadu miasta z partnerami strategicznymi,

8. podniesienie poziomu przygotowania kadr kierowniczych samorzgdu miasta do zarzadza-
nia nim w dtugotrwatej sytuacji kryzysowe;.

Ad 1. zapewnienie ptaszczyzny statej wymiany informacji i wzajemnych konsultacji kierow-
nictwa Urzedu Miejskiego w Gtownie oraz miejskich jednostek organizacyjnych. W catym
okresie funkcjonowania w 2025 r., ZWS petnit role podstawowego forum spotkan wszystkich osob
petnigcych funkcje kierownicze w Urzedzie Miejskim w Gtownie oraz w miejskich jednostkach
organizacyjnych. Na forum tym dochodzito miedzy tymi osobami do regularnej wymiany informacji
0 najwazniejszych dziataniach realizowanych w kierowanych przez nich komoérkach organizacyj-
nych i jednostkach. Wymiana ta utatwiata merytoryczng, czasowg i przestrzenng koordynacje
tych dziatan podnoszac nie tylko skutecznos¢ i efektywno$¢ wdrazania zadan strategicznych
zawartych w SRMG 2023-2027, ale réwniez innych dziatah realizowanych przez samorzad
miasta. Wymiana ta prowadzita takze do miedzyorganizacyjnego dzielenia sie doswiadczeniami
oraz nasladowania dobrych praktyk, co przyczyniato sie do skutecznos$ci i efektywnosci dziatan
prowadzonych w gminnych jednostkach. Nalezy réwniez podkresli¢, ze na forum ZWS,
jego Cztonkom regularnie przekazywane byly przez Burmistrza, Zastepce Burmistrza i Sekretarza
Miasta kluczowe informacje na temat najwazniejszych dziatah prowadzonych przez samorzad
miasta, co z kolei przyczyniato sie nie tylko do ich poznania i zrozumienia przez jej catg kadre
kierowniczg, ale rowniez do przedktadania wartosciowych propozycji doskonalgcych, a takze
do wtgczania sie w nia.

Ad 2. monitoring i udoskonalenie tworzenia oraz wdrazania dziedzinowych planéw
i programow rozwoju miasta. Jedng z funkcji ZWS jest monitorowanie i wspieranie wdrazania
dziedzinowych programow rozwoju miasta przyjetych uchwatami Rady Miejskiej w Glownie
lub Zarzgdzeniami Burmistrza Gtowna. Wsparcie to odbywa sie poprzez przyjmowanie od kieruja-
cych referatami Urzedu Miejskiego w Gtownie i miejskimi jednostkami organizacyjnymi, w ktérych
prowadzone jest wdrazanie tych programéw, informacji o postepach w tym zakresie, a nastepnie
poprzez dyskutowanie i wspdlne poszukiwanie mozliwosci zwiekszania skutecznosci i efektywno-
Sci wdrazania. Takie prezentacje i dyskusje przyczyniajg sie do utrzymania aktywnosci samorzadu
miasta w ich wdrazaniu i zwiekszajg stuzgca temu koordynacje dziatah poszczegélnych referatéw
i jednostek miasta. W ramach tej dziatalno$ci, w okresie wdrazania SRMG 2023-2027 w 2025 r.
na posiedzeniach ZWS omawiane bylo wdrazanie 8 takich planow i programow. Ponadto,
na forum ZWS dyskutowane byty projekty nowych planéw i programéw rozwoju miasta, a dzieki
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zgtoszonym uwagom, projekty te zostaly skorygowane. W przedmiotowym okresie wdrazania
dotyczyto to 4 takich planéw i programow.

Ad. 3. udziat informacyjno-konsultacyjny w pozyskiwaniu i wykorzystywaniu przez samo-
rzad miasta srodkéw pomocowych. Jednym 2z najwazniejszych warunkow skutecznego
i efektywnego wdrazania SRMG 2023-2027 jest pozyskiwanie i prawidtowe wykorzystywanie
przez Urzad Miejski w Gtownie oraz przez miejskie jednostki organizacyjne srodkéw pomocowych
pochodzacych ze zrodet krajowych i zagranicznych. W zwigzku z tym, w okresie funkcjonowania
ZWS w 2025 r. na posiedzeniach ZWS poruszane byty zagadnienia realizowanych w jednostkach
lub wydziatach Urzedu Miejskiego w Gtownie, projektéw finansowanych ze $rodkow zewnetrz-
nych, krajowych i zagranicznych (w tym europejskich), a takze o planach w tym zakresie.
Przyczyniato sie to do zwiekszania biezgcej i przysziej aktywnosci samorzadu miasta w poszuki-
waniu zewnetrznych mozliwos$ci finansowania realizacji zadan strategicznych oraz w ubieganiu sie
o te srodki.

Ad 4.wsparcie kierownictwa samorzadu miasta w zakresie wdrazania reformy planowania
przestrzennego. Nowe regulacje ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym impli-
kuja koniecznos¢ skupiania uwagi witadz i kierownictwa samorzgdu miasta na zagadnieniach
zarzadzania przestrzenig, jako posiadajgcego krytyczne znaczenie dla jego rozwoju w co najmniej
kilku nadchodzacych dekadach. W zwigzku z tym, spdjnie z postanowieniami SRMG 2023-2027,
na forum ZWS omawiane byly prace nad Planem Ogdélnym Gminy, w tym w szczegdlnosci
koordynacja tresci POG z zamierzeniami inwestycyjnymi i pokrewnymi samorzadu miasta.
Przyczynito sie to do intensyfikacji i optymalizacji prac kierownictwa miasta nad POG.

Ad 5. promocja miasta poprzez informowanie o jego strategii oraz jej wdrazaniu. Dystrybu-
cja informacji o tym, ze Miasto Gtowno posiada i wdraza SRMG 2023-2027 odpowiadajgca
na nowe wyzwania spoteczne, gospodarcze i przestrzenne, w tym na krajowg reforme planowania
przestrzennego, przyczyniata sie do jej promocji. Regularny udziat kierownictwa miasta w posie-
dzeniach ZWS powodowal, Zze informacje na ten temat trafiaty nie tylko do pracownikéw Urzedu
Miejskiego w Gtownie oraz miejskich jednostek organizacyjnych, ale i do partneréw, z ktérymi
wspotpracuja, jak rowniez do mieszkancéw. Doskonalito to pozgdany wizerunek miasta odzwier-
ciedlajgc faktyczny stan w przedmiotowym zakresie.

Ad 6. wzmocnienie potencjatlu wewnatrzorganizacyjnego Urzedu Miejskiego w Glownie oraz
miejskich jednostek organizacyjnych. W okresie wdrazania SRMG 2023-2027 w 2025 r. Czton-
kowie ZWS wymieniali sie na posiedzeniach ZWS informacjami oraz doswiadczeniami istotnych
z punktu widzenia zdolnosci organizacyjnych zarzadzanych przez nich referatéw oraz jednostek.
Dotyczyto to w szczegdlnosci szkolen, optymalizacji wydatkéw, sztucznej inteligencji, ochrony
ludnosci i obrony cywilnej, a takze zakupdw wyposazenia. Dziatalnos¢ ta wzmacniata zdolnosci
organizacyjne i kadrowe samorzadu w realizacji zadan strategicznych miasta.

Ad 7. doskonalenie wspoétpracy samorzgdu miasta z partnerami strategicznymi. W ramach
swych prac ZWS podejmowat zagadnienia wspotpracy z organizacjami i instytucjami uczestniczg-
cymi w dziataniach zgodnych z kierunkami dziatah okreslonych w SRMG 2023-2027. Byly to prze-
de wszystkim: Stowarzyszenie todzki Obszar Metropolitalny i organizacje pozarzgdowe. W efek-
cie ZWS wplynat na udoskonalenie stanowisk samorzadu miasta wobec tych podmiotdéw i wspot-
pracy z nimi.

Ad 8. podniesienie poziomu przygotowania kadr kierowniczych samorzadu miasta
do zarzadzania nim w dtugotrwatej sytuacji kryzysowej. Wspétczesne juz, dynamiczne zmiany
geopolityczne, a takze zapowiadane, ekstremalne skutki zmian klimatycznych, tworzg szereg
wyzwan wobec samorzgdu miasta, w tym w szczegdlnosci wobec zapewnienia jego funkcjonowa-
nia w potencjalnej, dlugotrwatej sytuacji kryzysowej. ZWS przyczynit sie do przygotowania
kadr kierowniczych miasta do zarzgdzania nim w takich warunkach na dwa sposoby. Po pierwsze,
na jego forum omawiane byly przepisy ustawy o ochronie ludno$ci i obronie cywilnej, co miato
wymiar szkoleniowy dla kierownictwa miasta tworzgcego ZWS. Po drugie, ZWS, odbywajgc swoje
cykliczne spotkania, wypracowat hybrydowg formute wspotpracy kierownictwa samorzadu miasta,
ktéra, po niewielkim dostosowaniu, stanowi¢ moze skuteczne rozwigzanie komunikacyjno-
decyzyjne w sytuacji kryzysowe;.
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6. Zalecenia dotyczace organizacji wdrazania Strategii Roz-

woju Miasta Glowna na lata 2023-2027 wynikajace z do-
swiadczen zebranych w ramach jej wdrazania w 2025 r.

Proces wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Glowna na lata 2023-2027 w 2025 r. pozwolit zgro-
madzi¢ informacje i doswiadczenia, na podstawie ktérych mozna sformutowaé nastepujgce zale-
cenia dotyczace kontynuaciji jej wdrazania:

Zespot ds. Wdrazania Strategii sprawdzit sie jako skuteczny, nowoczesny sposéb integra-
cji dziatan zarzgdczych podejmowanych przez samorzad miasta w ramach wdrazania jego
strategii rozwoju. Poczgwszy od jego powotania na uzytek wdrazania, do konca 2025 r.
odbyt 6 posiedzen, w ramach ktérych wykonat szereg zadan. W zwigzku z tym nalezy
utrzymac jego funkcjonowanie w okresie wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Glowna
na lata 2023-2027.

ewaluacja wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 w 2026 r.
wymagaé bedzie dysponowania przez samorzad miasta wskaznikami opinii mieszkancéw
i innych interesariuszy na temat spotecznej, gospodarczej i przestrzennej sytuacji miasta.
Wymagac to bedzie przeprowadzania badan ankietowych w Il i IV kwartale 2026 r.

zgodnie z dyspozycjami ustawowymi, Strategia Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027
okresla wskazniki oczekiwanych rezultatow dziatah w niej zawartych. Wskazniki te powin-
ny by¢ monitorowane w Urzedzie Miejskim w Gtownie oraz w miejskich jednostkach orga-
nizacyjnych nie tylko w okresie corocznej ewaluacji strategii, ale takze na biezgco, tak aby
mogty stanowi¢ wyznaczniki oceny dziatan jeszcze w trakcie ich realizaciji.

zgodnie z dyspozycjami ustawowymi, Strategia Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027
okresla wytyczne dla jej dokumentéw wykonawczych, jak rowniez same dokumenty wyko-
nawcze. Dokumenty te to plany i programy obligatoryjnie oraz fakultatywnie przyjmowane
przez Rade Miejskg w Gtownie. Biorgc pod zaawansowanie procesow przygotowywania
tych z nich, ktérych obecne wersje konczg swoj okres obowigzywania, a takze tych z nich,
ktére opracowywane sg po raz pierwszy, nalezy zwiekszy¢ organizacyjne akcenty w Urze-
dzie Miejskim i miejskich jednostkach organizacyjnych stawiane na ich przygotowanie.
Wazne jest takze zapewnienie ich spéjnosci ze Strategig Rozwoju Miasta Gtowna na lata
2023-2027.

zakres merytoryczny Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027, stanowigcy
odzwierciedlenie wyzwan spofeczno-gospodarczych i przestrzenno-srodowiskowych
miasta oraz uwarunkowan i oczekiwan wobec jego rozwoju, implikuje koniecznos¢ dosto-
sowania do niego, w tym sektorowego wzrostu, kadr Urzedu Miejskiego w Gtownie. Coraz
bardziej pozgdanym rozwigzaniem techniczno-organizacyjnym jest implementacja rozwig-
zan opartych na sztucznej inteligenciji.

biorgc pod uwage wartosci ustalonych wskaznikéw sytuacji obrazujgcych oczekiwane
rezultaty planowanych dziatah podejmowanych w procesie wdrazania Strategii Rozwoju
Miasta Gtowna na lata 2023-2027, zaleca sie zwiekszenie organizacyjnej i finansowej
uwagi w zakresie realizacji dziatan zwigzanych ze/z:

a. podnoszeniem wynikéw egzaminu 6smoklasisty;

b. wspieraniem atrakcyjnosci lokalnego szkolnictwa ponadpodstawowego;
c. upowszechnianiem opieki i edukacji przedszkolnej;
d

rozwojem profilaktyki zdrowotnej dzieci, w szczegdlnosci badan przesiewowych
w ztobku miejskich;

zwiekszaniem wykorzystania miejskich obiektow sportowo-rekreacyjnych;
wzmacnianiem dziatalnosci sportowej lokalnych organizacji pozarzgdowych;
g. rozwojem sportu i rekreacji ruchowej seniorow;

~ o
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wzmacnianiem pozarzgdowego zaangazowania mieszkancow w dziatalnosé¢ kultu-
ralng;

ochrong, promocjg i publicznym udostepnianiem lokalnego dziedzictwa kulturowe-
go,

aktywizacjg obywatelskg mieszkancow;

integracjg spoteczng senioréw, 0sdb z niepetnosprawnosciami oraz innych grup
zagrozonych wykluczeniem;

rozwojem i rewitalizacjg zasobow mieszkaniowych miasta;

. poprawg stanu technicznego komunalnych zasobdéw mieszkaniowych;

ograniczaniem zadtuzenia czynszowego w miejskiej gospodarce mieszkaniowej;
przeciwdziataniem przemocy domowej i innym problemom spotecznym;
dalszym zwiekszaniem wykorzystania miejskiej komunikacji autobusowej;

rozwojem infrastruktury rowerowej oraz infrastruktury dla innych zeroemisyjnych
urzgdzen transportu osobistego;

zwiekszaniem udziatu wydatkow majgtkowych i inwestycyjnych w wydatkach
budzetowych miasta;

pozyskiwaniem bezzwrotnych srodkéw zewnetrznych na inwestycje i zakupy inwe-
stycyjne;

wzmacnianiem strategicznego zarzgdzania rozwojem miasta, w tym aktualizacjg
i ewaluacjg dokumentéw wykonawczych;

rozwojowym wykorzystaniem samorzgdowych nieruchomosci;

cyfryzacjg ustug publicznych i wdrazaniem e-ustug;

wzmachnianiem kompetencji, motywacji i sprawnosci organizacyjnej kadr samorzg-
dowych;

rozwojem inwestycji przedsiebiorstw oraz lokalnej aktywnosci gospodarczej;
wzmachianiem sektora kreatywnego i innowacyjnosci lokalnych przedsiebiorstw;

wspieraniem lokalnych mikroprzedsigbiorstw, w tym narzedziami typu karta miesz-
kanca;

przeciwdziataniem bezrobociu, zwlaszcza bezrobociu oséb miodych i dtugotrwale
bezrobotnych;

rozwojem aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta;
rozwojem bazy noclegowej, gastronomicznej i rekreacyjnej;

integracja rolnictwa podmiejskiego z funkcjami rekreacyjnymi, turystycznymi i lokal-
ng przedsiebiorczoscia;

poprawg stanu technicznego drég, chodnikéw, oswietlenia i infrastruktury
okotodrogowej;

rozbudowg i integracjg drég dla rowerdw;

rozwojem infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej;

rozwojem kanalizacji deszczowej oraz infrastruktury retencyjnej;
infrastruktury zwigzanej z gazowniczej;

rozwojem odnawialnych zrédet energii i hybrydowych rozwigzan grzewczych
w obiektach samorzadowych;

poprawg stanu urzadzen melioracyjnych;
pogtebianiem partycypacji mieszkancéw w zarzgdzaniu przestrzenig miasta;

mm. dalszg poprawa fadu, estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych;

nn.
00.

pp.

zwiekszaniem spotecznych funkcji zieleni miejskiej;
ograniczaniem zanieczyszczenh wod, gleb i hatasu;
zachowaniem i rozszerzaniem prawnych form ochrony przyrody;
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gg. zmniejszaniem ilosci odpadéw komunalnych wytwarzanych przez mieszkancéw;

rr. poprawg efektywnosci kosztowej systemu gospodarki odpadami;
ss. redukcjg wolumenu azbestu pozostajgcego na terenie miasta;

tt. upowszechnianiem praktycznych informacji  Srodowiskowych  dostepnych
dla mieszkancow;

uu. wzmacnianiem wiedzy, kompetencji i postaw prosrodowiskowych mieszkancéow.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze powyzsze zalecenia majg charakter kierunkowy i ostrozno-
sciowy. Wynikajg one z pierwszej ewaluacji wdrazania SRMG 2023-2027, przeprowadzonej
po stosunkowo krotkim, okoto poéttorarocznym okresie jej obowigzywania, a ponadto w wariancie
podstawowym, opartym przede wszystkim na wskaznikach sytuacji i wybranych wskaznikach
naktadow. Oznacza to, ze zaobserwowane wartosci wskaznikéw, zaréwno korzystne, jak i nieko-
rzystne lub potencjalnie niepokojgce, nie powinny by¢ jeszcze interpretowane jako jednoznaczne
i wytaczne efekty dziatan podejmowanych w ramach wdrazania Strategii. Mogly one bowiem
ksztaltowac sie takze pod wptywem licznych czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych, niezalez-
nych od samorzadu miasta lub tylko czesciowo przez niego ksztattowanych. Na tym etapie
nie mozna réwniez mowi¢ o trwatych trendach zainicjowanych wdrazaniem Strategii, lecz jedynie
o pierwszych sygnatach wymagajgcych obserwaciji, analizy i ewentualnej reakcji organizacyjnej
lub finansowej. Petniejsza i bardziej wiarygodna ocena skutecznosci wdrazania Strategii bedzie
mozliwa po kolejnych latach jej realizacji, zwtaszcza po przeprowadzeniu ewaluacji w wariancie
rozszerzonym, obejmujgcym réwniez wskazniki opinii spotecznosci lokalne;j.
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