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Sfowo Wstepne

od Burmistrza Gfownai Przewodniczgcego Rady Miejskiej w Glownie

Strategia Rozwoju Miasta Gfowna na lata 2023-2027, ktérg Parnstwo czytacie, to dokument o klu-
czowym znaczeniu dla rozwoju Naszego Miasta. Jest ona podstawowg, stworzong z mieszkarncami,
w tym przedsiebiorcami, koncepcjg jego spofecznego, gospodarczego i przestrzennego rozwoju, a
Jednoczesnie gftowng wytyczng dziatalnoSci naszego samorzgdu na najblizsze lata. To nasza
wspdlna odpowiedZ na liczne wyzwania, problemy, ale takze i szanse rozwojowe, przed ktorymi
stoimy. To takze wyraz naszych wspoélnych aspiracji i marzen o Gtownie, jako miescie wysokiej
jakosci zycia i pracy, dogodnych warunkow zrownowazonego gospodarowania oraz witalnego, bo-
gatego Srodowiska naturalnego.

Strategia ta zaktada kreatywne potgczenie naszych atutéw, w tym dynamizmu, kwalifikacji i kapitatu
spotecznego mieszkarncow, aglomeracyjnego potozenia, przedsiebiorczosci, ekosystemow i kapi-
tatu kulturowego z czynnikami rozwoju pozyskanymi z ponadlokalnego otoczenia, jak inwestycje,
innowacje, wiedza i $Srodki pomocowe. Zakfada réwniez podejmowanie szeregu nowych dziatan
samorzgdowych i optymalizowanie dotychczasowych. W sferze spotecznej, obejmg one m. in. do-
skonalenie systemu edukaciji, opieki i wychowania, upowszechnianie sportu i rekreacji, wspieranie
kultury i ochrone jej dziedzictwa, budowe spofeczeristwa obywatelskiego, rozwdj mieszkalnictwa,
poprawe ochrony zdrowia i pomocy spotecznej, podnoszenie poziomu bezpieczernistwa publicz-
nego, a takze poszerzanie komunikacji publicznej. Dla gospodarki, pozyskiwani bedg inwestorzy i
wspierany rynek pracy, a takze kontynuowany bedzie rozwdj aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno-
turystycznych miasta. Nie zapominamy tez o podmiejskim rolnictwie. Oczywiscie, rozbudowywane
bedg wszystkie wspofczesdnie istotne rodzaje infrastruktury technicznej. W sferze przestrzenno-$ro-
dowiskoweyj, planujemy z kolei doskonalenie planowania przestrzennego, rozwdj zieleni miejskiej,
btekitno-zielonej infrastruktury i matej architektury, stosowanie inteligentnej ochrony Srodowiska i
gospodarki odpadowej, a takze powszechng edukacje ekologiczng. Dla wszystkich tych dziatan,
krytycznie wazny bedzie, planowany w Strategii, organizacyjno-kadrowy rozwdj naszego samo-
rzgdu.

Jeste$Smy przekonani, ze prezentowana Strategia otwiera nowy, dobry okres w historii Glowna. Dys-
ponujemy bowiem odpowiednig wiedzg i srodkami, by podgzac wytyczong w niej drogg. Nie brak
nam tez motywacji by odnie$¢ sukces. Co wiecej, towarzyszg nam nasi sprawdzeni, spoteczni, pu-
bliczni i biznesowi partnerzy. Wierzymy zatem w powodzenie naszej misji i jesteSmy przekonani, zZe
realizacja Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 stanie sie dla nas wszystkich powo-
dem do radosci z rozwoju tego, co dla nas wszystkich wspolne. Z rozwoju demokratycznej wspol-
noty samorzgdowej, ktérg z mocy prawa tworzymy i w ktérej z woli wtasnej zyjemy — z rozwoju
Gfowna.

Przewodniczacy Rady Miejskiej w Glownie Burmistrz Glowna

Grzegorz Szkup Grzegorz Janeczek
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Skroty nazw dokumentéw wykonawczych zastosowane w Strategii Rozwoju Miasta Gtowna

na lata 2023-2027

skrot petna nazwa dokumentu
GPZK Gminny Plan Zarzgdzania Kryzysowego dla Gminy Miasta Gtowno
MPR Miejski Program Rewitalizacji dla Gminy Miasta Gtowno

PEE 2024-2027

Program Edukacji Ekologicznej Mieszkancéw Gtowna na lata 2024-2027

PGMZ 2024-2027

Program Wieloletni Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Mia-
sta Gtowna na lata 2024-2027

PGN 2024-2027

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasta Gtowno na lata 2024-
2027

PO

Plan Ogolny

POBZ |

Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdom-
nosci zwierzat na terenie Gminy Miasta Gtowno (coroczny)

POS 2022-2025

Program Ochrony Srodowiska Dla Gminy Miasta Gtowno na lata 2022-2025
z perspektywg do roku 2029

POS 2026-2029

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miasta Gtowno na lata 2026-2029
Z perspektywag do roku 2033

PPN I

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Narkomanii dla
Miasta Gtowna (coroczne)

PPPR 2023-2027

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony
Ofiar Przemocy w Rodzinie dla Gminy Miasta Glowno na lata 2023-2027

PPRPA |

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych dla
Miasta Gtowna (coroczne)

PRAFRT 2024-2027

Program Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-Turystycznych
Gtowna na lata 2024-2027 *Rodzinna Re-Kreacja*

PRBZIMA
2033

2024+

Program Rozwoju Btekitno-Zielonej Infrastruktury i Matej Architektury Mia-
sta Gtowno na lata 2024-2033

PRP 2024-2027

Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Gtowna na lata 2024-2027

PRS 2024-2033

Plan Rozwoju Szkoét Gtowna na lata 2024-2033

PRUTO 2024-2033

Plan rozbudowy aglomeracyjnie zintegrowanej sieci drog i Sciezek rowero-
wych oraz urzgdzen transportu osobistego Gtowna petnigcych gtéwnie funk-
cje komunikacyjne oraz serwisowej i parkingowej infrastruktury towarzyszg-
cej na lata 2024-2033

PRWK 2025-2028

Plan Rozwoju Urzadzen Wodociggowych i Urzgdzen Kanalizacyjnych w
Gtownie na lata 2025-2028

PSLPS Plan Szkolenia Ludnoséci wz. Powszechnej Samoobrony dla Gminy Miasta
Gtowno

PUA 2014 Program Usuwania Wyrobdw Zawierajgcych Azbest z Terenu Gminy Miasta
Gtowno z 2014 r.

PWORP | Program wspétpracy Gminy Miasta Gtowno z organizacjami pozarzgdowymi
i innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego (co-
roczne)

PWR I Gminny Program Wspierania Rodziny dla Miasta Glowna (trzyletnie)
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skrot petna nazwa dokumentu
PZMM Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Gminy Miasta Gtowno na lata
2024-2027
PZN 111 Plan Wykorzystania Zasobu Nieruchomosci Gminy Miasta Gtowno (trzylet-

nie)

SRPS 2023-2027

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Miasta Gtowno
na lata 2023-2027

SUKZP

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Gtowno

WGPOD 2024-2028

Wieloletni program ostonowy w zakresie dozywiania ,,Positek w szkole i w
domu” na lata 2024-2028

WPF

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Miasta Gtowno

ZPZ 2021-2036

Zatozenia do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa
Gazowe dla Gminy Miasta Gtowno na lata 2021-2036

Pozostate skroty i terminy zastosowane w Strategii Rozwoju Miasta Glowna na lata 2023-

2027

skrét / termin

znaczenie

ARP Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

BDL Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

BDP GIOS Bank Danych Pomiarowych Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
CKE Centralna Komisja Egzaminacyjna

Geoportal Geoportal Infrastruktury Informacji Przestrzennej Gtéwnego Urzedu Geodezji

i Kartografii

jednostka miasta

jednostka budzetowa, zaktad budzetowy lub samorzadowa instytucja kultury
zatozona przez samorzad miasta Gtowna

KPP koncepcja programowo-przestrzenna

tOM t.6dzki Obszar Metropolitalny

MOF Miejski Obszar Funkcjonalny

MPZP plan/plany zagospodarowania przestrzennego Miasta Gtowno
osl obszar strategicznej interwencji

PAIH Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

PKD 2007 Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007

PKOB Polska Klasyfikacja Obiektéw Budowlanych

PZP MOF todzi

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonal-
nego todzi

PZPWt

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa todzkiego

SI2PEM

System Informacyjny o Instalacjach wytwarzajgcych Promieniowanie Elektro-
Magnetyczne
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znaczenie

spotka miasta

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z udziatem samorzgdu miasta
Gtowna; spotka akcyjna, dla ktérej samorzad miasta Gtowna jest akcjonariu-
szem

SR £tOM 2020+

Strategia Rozwoju Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ (ktéra jest

jednoczesnie operacyjng Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
(Strategia ZIT)

SRMG 2023-2027

Strategia Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 (niniejszy dokument)

SRWL 2030 Strategia Rozwoju Wojewddztwa t.odzkiego 2030

Strategia ZIT operacyjna Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ktéra jest jed-
noczes$nie Strategig Rozwoju todzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+)

uTo bezsilnikowe urzgdzenie transportu osobistego lub z silnikiem bezemisyjnym
matej mocy, np. rower, hulajnoga itp.

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

ZWS Zespot ds. Wdrazania Strategii
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1. Whnioski z diagnozy

1.1. Podstawa, strukturai znaczenie wnioskow

Zgodnie z art. 3. ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 40,
572), strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 225, 412),
przygotowanej na potrzeby tej strategii. Artykut ten stanowi, ze podmiot opracowujgcy projekt stra-
tegii rozwoju [...] przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z
uwzglednieniem obszarow funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. Diagnoza
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gtowna, z uwzglednieniem obszaréw funkcjonal-
nych, w tym miejskich obszarow funkcjonalnych, zwana dalej Diagnoza, zostata przygotowana na
potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 przez Urzad Miejski w
Gfownie w grudniu 2022 r. Zawarte w dalszych rozdziatach wnioski sg wnioskami z tej Diagnozy.

Spdjnie ze strukturg Diagnozy, a takze z ustawowymi wymaganiami dotyczgcymi struktury Strategii
Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027, wnioski z diagnozy zostaty podzielone na 3 nizej opi-
sane czesci.

Pierwsza czes¢ wnioskow dotyczy sfery spofecznej Gfowna tzn.: spotecznego oddziatywania na
nie todzi oraz aglomeraciji todzkiej, jego demografii i migracji, senioréw, dzieci i mtodziezy, zasobow
mieszkaniowych i mieszkalnictwa komunalnego, opieki ztobkowej, opieki i edukacji przedszkolnej,
szkolnictwa podstawowego, sredniego i zawodowego, ochrony zdrowia, sportu i rekreaciji, kultury i
sztuki, dziatalnosci bibliotecznej, materialnego dziedzictwa kulturowego, bezpieczenstwa i porzgdku
publicznego, powodziowego, pozarowego i innego, ratownictwa, problemoéw spotecznych, cmentar-
nictwa, niepetnosprawnosci, integracji spotecznej, organizacji pozarzgdowych, samorzgdu miasta i
finanséw samorzadowych, a takze realizowanego przez ten samorzad dialogu spotecznego.

Czes$¢ druga obejmuje sfere gospodarczg Gfowna, w tym: gospodarcze oddziatywania na nie to-
dzi i aglomeracji t6dzkiej, lokalng dziatalno$é gospodarczg, aglomeracyjne funkcje rekreacyjno-tu-
rystyczne, ponadlokalne funkcje medyczne, bezrobocie, rolnictwo, drogi i infrastrukture okotodro-
gowa, sciezki rowerowe, miejskg komunikacje autobusowg, ponadlokalng komunikacje kolejow3 i
autobusowa, infrastrukture wodociggowo-kanalizacyjna, sie¢ i zasilanie elektroenergetyczne, ga-
zownictwo, cieptownictwo i Internet.

Z kolei czesc trzecia prezentuje wnioski nt. przestrzennej sfery Glowna obejmujgce sprawy: miej-
skiego obszaru funkcjonalnego todzi w jego czesci dotyczgcej miasta, obszaréw strategicznej in-
terwencji, gminnego zarzgdzania przestrzenig, estetyki przestrzeni i krajobrazu, zieleni miejskiej,
znaczenia i ogélnego stanu lokalnych zasobdéw srodowiska (w tym w szczegdlnosci laséw, wod i
powietrza), zanieczyszczeh srodowiska, hatasu, promieniowania elektromagnetycznego, a takze
odpaddéw komunalnych.

Whnioski te, wraz z wiedzg w zakresie zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym, stano-
wilty podstawe budowy Strategii Rozwoju Miasta Glowna na lata 2023-2027.
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1.2. Whnioski dotyczace sfery spotecznej

Biorgc pod uwage zidentyfikowang sytuacje Gtowna, sformutowano przedstawione nizej wnioski
dotyczgce jego sfery spotecznej. Cho¢ dziatalnos¢ samorzadu miasta dotyczy wszystkich sfer roz-
woju lokalnego, do grupy tej zaliczono réwniez wnioski dotyczgce wewnagtrzorganizacyjnych, aspek-
téw jego funkcjonowania. Samorzad jest bowiem formg organizacji spotecznosci lokalne;.

1. SPOLECZNE ODDZIALYWANIA £ODZI | AGLOMERACJI LODZKIEJ

Mimo, iz Glowno nie sgsiaduje bezposrednio z todzig, £.6dz i jej aglomeracyjne otoczenie silnie
oddziatywaly, oddziatujg i nadal bedg silnie oddziatywaé na spoteczng sfere rozwoju Gtéwna,
jak i samorzgddéw sagsiadujgcych z Gtownem. Skutki tych relacji mogg by¢ rézne dla Glowna,
przy czym czesciowo zalezy to od dziatan podejmowanych przez jego samorzad. Przykfadowo,
skala korzystania przez spotecznos$c¢ lokalng z ustug spotecznych Swiadczonych w todzi, trwa-
lego opuszczania Glowna, osiedlania sie w nim itd., zalezy w duzym stopniu od catkowitych
kosztow finansowych, czasowych, organizacyjnych i srodowiskowych ponoszonych na prze-
jazdy miedzy konkretnymi lokalizacjami w tych miastach, a na te lokalny samorzad ma wptyw.
Dla rozwoju spotecznego Gtowna nalezy zatem prorozwojowo ksztattowacé jego relacje z Lodzig
i aglomeracjg tddzka.

2. DEMOGRAFIA | MIGRACJE

W Gtownie zachodzg silne, szybkie, wielowymiarowe i brzemienne w spoteczno-gospodarczych
skutkach zmiany demograficzno-migracyjne. Z jednej strony nastepuje stopniowy, wyrazny spa-
dek liczby rdzennych, zameldowanych mieszkahcéw miasta, ktérego przyczynami sg zaréwno
dlugookresowo ujemne saldo migracji (tfrwate opuszczania miasta, zwlaszcza przez osoby
mitode, aktywne zyciowo, przedsiebiorcze, dgzgce do podniesienia swojego poziomu wyksztat-
cenia i zainteresowane karierg zawodowa), jak i dtugookresowo ujemny przyrost naturalny. To-
warzyszg temu dtugookresowe, state, niekorzystne zmiany struktury demograficznej tych miesz-
kancow. Malejg udziaty tych z nich, ktorzy sg w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym mo-
bilnym i produkcyjnym niemobilnym, a dynamicznie ro$nie udziat tych z nich, ktérzy sg w wieku
poprodukcyjnym. £gcznie hamuje to rozwdj gospodarczy miasta (mniej statych, lokalnych klien-
téw, pracownikow, mikroprzedsiebiorcéw, a takze rzadsze postawy przedsiebiorcze i odptyw
osobistego kapitatu materialnego) i jego rozwéj spoteczny (mniejsze zapotrzebowanie na infra-
strukture i ustugi spoteczne, mniejsza aktywnos¢ pozarzgdowa i osobista oraz kapitat spo-
teczny), a takze zmniejsza efektywnos¢ ekonomiczng realizacji wielu zadan samorzgdowych.
Co wigcej, wskazane zmiany demograficzno-migracyjne i ich skutki zachecajg kolejnych miesz-
kancow miasta, zwlaszcza mtodych do jego opuszczania, a potencjalnych nowych, zniechecajg
do osiedlania sie na jego terenie.

Z drugiej strony, od kilkunastu lat, ma miejsce réwnolegta, wielokrotnie intensywniejsza niz emi-
gracja rdzennych mieszkancow, imigracja na teren miasta obywateli Ukrainy. Nie jest to jednak
imigracja w zatozeniu na state i jak dotad w wiekszosci nie towarzyszy jej dopetnianie obowigzku
meldunkowego. Naptyw 6w poczatkowo byt zwigzany z podejmowaniem przez osoby te pracy
zarobkowej, ale gtéwnie w bliski, subregionalnym otoczeniu miasta (np. w duzych firmach zlo-
kalizowanych w Strykowie), a poczagwszy od rosyjskiej inwazji na Ukraine, ma rowniez podtoze
uchodzcze, cho¢ obecnie ostabto ono w stosunku do jego sity w pierwszych tygodniach wojny.
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Szacunki wskazujg, ze ok. 5 lat temu Ukraihcy stanowili najprawdopodobniej ok. 30% miesz-
kancoéw miasta, a w 2022 r. udziat ten prawdopodobnie zblizyt sie do 40%, przy czym znajdujg
sie oni gtownie w wieku produkcyjnym mobilnym oraz przedprodukcyjnym. Skutki tej obecnosci
sg wielowymiarowe i wcigz ulegajg zmianom. Z jednej strony, wypetnia ona braki na subregio-
nalnym rynku pracy stymulujgc rozwoj gospodarczy, a jednoczesnie silnie napedza popyt na
podstawowe produkty i ustugi bytowe, jak réwniez na najem lokali mieszkalnych. Z drugiej na-
tomiast tworzy wyzwania dla placowek szkolnych (edukacja dzieci narodowosci Ukrainskiej) i
innych samorzgadowych, ogranicza dostepnos¢ najmu i zakupu mieszkan, a nawet mozliwosci
noclegowe ruchu rekreacyjno-turystycznego. Powoduje tez problemy w zakresie porzadku oraz
bezpieczehstwa i cho¢ nastawienie rdzennych mieszkancow miasta jest ogdlnie wysoce pozy-
tywne w tej sytuacji, pojawiajg sie napiecia spoteczne. Problemem jest takze fakt, iz jak na razie
nie wyksztafcita sie miejscowa reprezentacja spotecznosci Ukrainskiej, z ktorg samorzad
mogtby podjaé wspodtprace. Cho¢ przyjaé nalezy, iz znaczna czes¢ z tych oséb pozostanie na
state w miescie, rozwijajac w nim swoje zycie prywatne, rodzinne, zawodowe, spoteczne i pu-
bliczne, to trudna do przewidzenia przysztos¢ geopolityczna implikuje niepewnos¢ w tym zakre-
sie i poczucie tymczasowosci.

tacznie, zaréwno pierwsze, jak i drugie zmiany migracyjno-demograficzne nalezy traktowaé
jako jedne z gtébwnych wyzwan strategicznych miasta, wymagajgcych ukierunkowania nan stra-
tegicznych celdéw i dziatan redukujgcych wynikajgce z nich problemy i zagrozenia oraz wspiera-
jacych wykorzystanie wynikajacych z nich silnych stron oraz szans rozwojowych.

3. SENIORZY

Zmiany struktury demograficznej Gtowna implikujg konieczno$¢ intensyfikacji, a jednoczes$nie
poszerzenia samorzgdowego zaangazowania w sprawy senioralne. Obok zaspokajania ich po-
trzeb zdrowotnych i pokrewnych, o czym mowa w kolejnych punktach, kluczowe znaczenie dla
spotecznego, ale tez i gospodarczego rozwoju miasta, bedzie mie¢ ich wielowymiarowa aktywi-
zacja i edukacja oraz ich partycypacja w decydowaniu o waznych dla nich sprawach i ogélnie w
zarzadzaniu miastem. Bedzie to odzwierciedlenie i wzmocnienie trwajgcej juz, gtebokiej trans-
formacji spoteczno-kulturowego modelu seniora. Pozwoli nie tylko na podniesienie jakosci i wy-
dtuzenie zycia seniordw, ale takze na prorozwojowe wykorzystanie ich zaangazowania i do-
Swiadczenia, jak rowniez na zwiekszenie efektywnosci wykorzystania srodkow kierowanych do
nich i pozyskiwanych dla nich przez samorzad miasta.

4. DzIECI | MLODZIEZ

Zmiany struktury demograficznej Gtowna, zwtaszcza stanowigce efekt dotychczasowych do-
Swiadczenh migracyjnych miasta, a takze bezprecedensowa specyfika cech wspoétczesnych, mto-
dych pokolen, implikujg koniecznosc¢ intensyfikacji, a jednoczesénie transformacji samorzado-
wego zaangazowania w sprawy dzieci i mtodziezy. Na pierwszy plan w tym zakresie wysuwa
sie konieczno$¢ zrownowazenia adaptacji do ich potrzeb i oczekiwan, w tym poprzez zwieksze-
nie ich partycypacji publicznej, z ksztattowaniem ich wiedzy, kompetencji, Swiadomosci, reflek-
syjnosci i postaw, jak réowniez budowaniem ich wiezi kulturowych, integracji i tozsamosci.

5. ZASOBY MIESZKANIOWE | MIESZKALNICTWO KOMUNALNE
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Zasoby mieszkaniowe miasta od dtuzszego czasu ulegajg stosunkowo niewielkim zmianom ilo-
Sciowym. W ciggu ostatnich 2 dekad liczby budynkow mieszkalnych, mieszkan oraz izb w miesz-
kaniach praktycznie nie zmienity sie, przy czym nastgpit kilkuprocentowy wzrost powierzchni
uzytkowej. W obszarze mieszkalnictwa zachodzg jednak istotne zmiany jakosciowe. Rosnie
standard wyposazenia technicznego zasobéw mieszkaniowych, co w szczegolnosci dotyczy
wyposazenia w wodocigg oraz kanalizacje. Niemniej, duza czes¢ obiektow mieszkalnych nadal
charakteryzuje sie duzg dekapitalizacjg, energochtonnoscia, emisjg zanieczyszczen i brakami
infrastrukturalnymi. Nie wszyscy ich wiasciciele sg zdolni do poniesienia naktadow inwestycyj-
nych dla poprawy tej sytuaciji.

Mieszkahcy zgtaszajg zapotrzebowanie na najem, nawet na zakup nowych lokali mieszkalnych,
ale liczba dostepnych lokali jest mocno ograniczona, a koszty najmu i zakupu relatywnie wyso-
kie. Bariery te dotyczg takze potencjalnych, nowych mieszkancow Gtowna. Oznacza to, ze niska
dostepnos¢ mieszkan jest silng stymulantg proceséw emigracji oraz niekorzystnych zmian struk-
tury demograficznej mieszkancow miasta. Pogarsza ona takze atrakcyjnosc¢ inwestycyjng mia-
sta, poniewaz zasoby pracy sg obecnie jednymi z najsilniej przyciggajgcych dzi$ kapitat do okre-
Slonych lokalizacji. Znaczace zwiekszenie tej dostepnosci nalezy zatem traktowaé jako jeden z
kluczowych warunkéw osiggniecia spotecznych, ale takze i gospodarczych celéw rozwoju mia-
sta. Rolg samorzadu bedzie tu przede wszystkim stworzenie mozliwie najlepszych, prawno-in-
frastrukturalnych warunkéw budownictwa wielorodzinnego, pozyskanie inwestycji deweloper-
skich, uczestnictwo w ponadlokalnych programach wspierania budownictwa mieszkaniowego,
a takze utatwienie masowego wykorzystania zbiorczej komunikacji aglomeracyjnej.

Gruntownych zmian wymaga tez komunalna gospodarka mieszkaniowa. Samorzad prowadzi
stalg, dtugookresowg redukcje komunalnych zasobéw mieszkaniowych poprzez ich sprzedaz,
cho¢ zapotrzebowanie na komunalne lokale mieszkalne, w tym socjalne, stale przewyzsza ich
dostepnos¢. Jest to zwigzane z ograniczonymi mozliwosciami samorzadu do finansowania ich
remontow i modernizacji ze sSrodkéw pozyskiwanych z czynszow, a takze z budzetu gminy lub
ze srodkéw pomocowych. Mimo to, stan duzej czesci pozostatych zasobéw mieszkaniowych
jest zty, przy czym okoto co pigty komunalny lokal mieszkaniowy znajduje sie w budynku, ktéry
nie kwalifikuje sie juz do remontu generalnego i nalezy go w najblizszej perspektywie wybu-
rzy¢. Dominujgcg przyczyng jest tu wieloletnia nierbwnowaga miedzy srodkami pozyskiwa-
nymi z czynszow a naktadami niezbednymi do odtwarzania zuzywajgcej sie substancji miesz-
kaniowej. Co wiecej, mimo tej nierbwnowagi, w ostatnich latach nastepuje wzrost poziomu
zadtuzenia z tytutu niezaptaconych czynszéw. Sytuacja ta wymaga systemowego przetomu
wigzgcego wptywy z najmu z kosztami odtworzenia i eksploatacji. Zasada ta powinna takze
dotyczy¢ nowych komunalnych obiektéw mieszkaniowych, ktérych budowa jest pozadana, ale
uzalezniona od pozyskania silnego wsparcia pomocowego.

Zasob lokali najmu socjalnego, stanowigcy czes¢ komunalnych zasobow mieszkalnych, obej-
muje kilkanascie takich lokali, nie ulegat w ostatnich latach zmianom ilosciowym, a jego ewen-
tualne, dalsze zmiany powinny by¢ wigzane z ww. zmianami w catym mieszkalnictwie komunal-
nym.

6. OPIEKA ZLOBKOWA
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Rozpoczete kilka lat temu $wiadczenie przez samorzad ustug opieki ztobkowej podnosi atrak-
cyjnosc¢ osiedlenczg miasta, zwieksza dostepnos$¢ mieszkancow do rynku pracy, a jednoczesnie
wspiera decyzje o posiadaniu dzieci. Biorgc powyzsze pod uwage, a jednoczesnie oczekiwania
mieszkancow w tym zakresie, ustugi opieki ztobkowej nalezy rozwija¢c w miare wzrostu zapo-
trzebowania, zachowujgc ich wysokg dostepnosé dla mieszkancéw miasta i zapewniajgc im
zdywersyfikowane, efektywnie wykorzystywane zrodta finansowania.

7. OPIEKA | EDUKACJA PRZEDSZKOLNA

Miasto posiada rozwiniety, samorzgdowy system opieki i edukacji przedszkolnej, ktérego domi-
nujgcym zrédtem finansowania jest budzet samorzgdu miasta. System ten jest jednym z waz-
nych wyznacznikdw jakosci zycia w miescie oraz czynnikdw powstrzymywania i perspektywicz-
nego odwracania proceséw migracyjnych. Wiasciwe jest zatem jego utrzymywanie i dalsze roz-
wijanie proporcjonalnie do zapotrzebowania mieszkancéw przy jednoczesnej optymalizacji
kosztowej oraz prorodzinnemu, promeldunkowemu i innemu zréznicowaniu odptatnosci za ko-
rzystanie z niego. Kontynuowac nalezy akcenty stawiane na jego sfere edukacyjng, w tym na
ksztattowanie postaw prozdrowotnych, w tym ruchowych, prosrodowiskowych, prospotecznych,
obywatelskich, przedsiebiorczych, innowacyjnych, jezykowych i na kompensacje deficytow oraz
inne formy wyréwnywania szans rozwojowych.

8. SZKOLNICTWO PODSTAWOWE

Podstawowym problemem miejskiego systemu szkolnictwa podstawowego, ktory jest jednocze-
$nie jednym z najwazniejszych problemdéw dziatalnosci samorzgdu miasta, jest gteboki niedo-
statek srodkéw na finansowanie dziatalnosci i rozwoju tego szkodnictwa w stosunku do niezbed-
nych na to naktadoéw biezgcych i inwestycyjnych. Gtéwnymi przyczynami tej sytuacji sg: male-
jaca od ponad dwdch dekad liczba ucznidw, staty wzrost kosztéw tej dziatalnoéci (ulegajacy w
ostatnich latach inflacyjnemu przyspieszeniu), a takze niedostateczny poziom finansowania
gminnych zadan oswiatowych z budzetu panstwa (przy trwatym braku proceséw legislacyjnych
majgcych to zmienié). Gtownymi skutkami pierwotnymi sg z kolei: niesatysfakcjonujgcy stan
bazy materialnej i wyposazenia szkot, znaczgco ograniczone mozliwosci rozszerzania pozapro-
gramowej, wysokojakosciowej oferty edukacyjnej, sportowej i kulturalnej szkot oraz niesatysfak-
cjonujgce warunki ptacowe kadr szkolnych, przy jednoczesnym, statym i bardzo wysokim pozio-
mie dofinansowania przekazywanego z budzetu gminy do realizacji zadah oswiatowych. Gtéw-
nym skutkiem wtérnym jest znaczgce i wieloletnie obnizenie mozliwosci realizowania przez sa-
morzad miasta inwestycji zwiekszajgcych jego osiedlenczg konkurencyjnos¢, gospodarczg
atrakcyjnos¢ i przestrzenno-$rodowiskowg jakos¢, a co za tym idzie jego wzrost oraz rozwoj
spoteczno-gospodarczy. Jesli przedstawionego, strukturalnego niezrbwnowazenia miedzy
kosztami dziatalnosci o$wiatowej a sSrodkami otrzymywanymi na jej realizacje z budzetu pan-
stwa nie uda sie znaczaco zredukowac w sredniej perspektywie czasowej, niezbedne beda dzia-
tania restrukturyzacyjne w zakresie sieci jednostek oswiatowych. Zaktada sie w zwigzku z tym
realizacje dziatan réwnowazgcych, ktére z jednej strony majg doprowadzi¢ do wzrostu liczby
ucznidw, a z drugiej do redukcji jednostkowych kosztéw oswiatowych. Ich realizacje postrzega
sie jednoczesnie jako strategiczne wyzwanie miejskiego systemu oswiaty.
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Kluczowymi wyzwaniami, ktérym miejskie szkolnictwo podstawowe powinno sprosta¢ sg takze:
zapewnienie dobrej jakosci ksztatcenia, unowoczes$nienie wyposazenia, rozwijanie edukacyjno-
wychowawczej, sportowo-rekreacyjnej i kulturalno-rozrywkowej rol szkdt poza podstawg progra-
mowa, zapewnienie motywac;ji i efektywnosci pracy kadr, a takze zapewnienie bezpieczenstwa
uczniéw.

SZKOLNICTWO SREDNIE

Na terenie miasta funkcjonujg cztery placéwki szkolnictwa $redniego, w tym jedna dla oséb do-
rostych. Stanowig one wazny, miastotwérczy filar Gtowna, a ich dziatalno$¢ powinna by¢ chro-
niona i rozwijana. Cho¢ samorzad miasta nie jest ich organem prowadzgcym, jego partnerskag
role, w tym jego jednostek o$swiatowych i innych, nalezy traktowa¢ jako wazny czynnik ich roz-
woju. Poza podnoszeniem ich efektywno$ci organizacyjnej oraz doskonaleniem podstawowego
procesu dydaktycznego, kluczowymi dla ich rozwoju i roli w rozwoju miasta bedzie ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych, innowacyjnych, integracyjnych, prosrodowiskowych, prozdrowot-
nych i obywatelskich, a takze atrakcyjnos¢ oferowanych uczniom pozaprogramowych ustug
sportowo-rekreacyjnych i kulturalno-rozrywkowych.

SZKOLNICTWO ZAWODOWE

Na terenie miasta funkcjonujg dwie placéwki szkolnictwa zawodowego, w tym jedna specjalna
a w ostatnich latach prowadzono w nich procesy reorientacji profildw nauczania. Procesy te
nalezy kontynuowac ze wsparciem samorzgdu miasta pogtebiajgc dostosowanie ich profiléw
ksztatcenia zawodowego do prognozowanych w perspektywie co najmniej kilkuletniej, a nie
tylko biezacych potrzeb lokalnego rynku pracy. Dotyczy to zwtaszcza obecnych i przysztych,
ponadlokalnych funkcji miasta: przemystowych, ustug zdrowotnych, takze nowoczesnych, ko-
mercyjnych ustug rekreacyjno-turystycznych oraz pokrewnych. Podobnie jesli chodzi o dosto-
sowanie do subregionalnego rynku pracy, zwtaszcza w odniesieniu do planowanego rozwoju
regionalnych, krajowych i miedzynarodowych funkcji aglomeracji toddzkiej. Cho¢ nie nalezy ocze-
kiwaé, iz placoéwki te bedg zaspokajac jedynie potrzeby lokalne i subregionalne, konieczne jest
jednak pogtebienie ich roli w tym zakresie. Kluczowymi dla ich rozwoju i roli w rozwoju miasta
beda takze wspotpraca z biznesem i szkolnictwem wyzszym, wspotpraca z samorzgdem miasta
i jego jednostkami, nowoczesnos¢ dydaktyki, ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, innowa-
cyjnych, integracyjnych, prosrodowiskowych, prozdrowotnych i obywatelskich, a takze atrakcyj-
nos¢ oferowanych uczniom pozaprogramowych ustug sportowo-rekreacyjnych i kulturalno-roz-
rywkowych. Ogolnie rzecz bioragc, lokalne placéwki szkolnictwa zawodowego nalezy traktowac
jako jeden z waznych czynnikéw rozwoju gospodarczego miasta, a co za tym idzie rozwoju bazy
dochodowej mieszkancow, przedsiebiorstw i samorzgdu miasta, a w konsekwencji atrakcyjnosci
osiedlenczej i inwestycyjnej Gtowna.

OCHRONA ZDROWIA

Gfowno posiada satysfakcjonujgco rozwinietg sie¢ placowek ochrony zdrowia, ktérg wspéttworzy
rowniez podmiot nalezacy do jego samorzadu - Centrum Medyczne Sp. z 0.0. Przychodnia Miejska
Remedium w Gtownie, przy czym kluczowg role odgrywa w niej Szpital Gtowno Grupa Zdrowie. Sie¢
tg, o zadowalajgco szerokim zakresie ustug medycznych i diagnostycznych, uzupetnia wystarcza-
jaca liczbe placowek aptecznych. Niemniej, borykajgc sie z problemami kadrowymi, nie zapewnia
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ona jeszcze mieszkancom w petni satysfakcjonujgcego dostepu do szeregu lekarzy specjalistow.
Istotnym problemem w zakresie zdrowia publicznego jest takze niesatysfakcjonujgca swiadomosé
zdrowotna mieszkancow i wynikajgce z niej lub powielane mimo jej posiadania, zachowania zdrowiu
szkodzgce. W obu tych zakresach niezbedne sg dziatania doskonalace, ktdrych rezultaty bedg mie¢
znaczny w wpltyw na jakosS¢ zycia w miescie i jego atrakcyjnosc¢ osiedlencza.

12. SPORT | REKREACJA

Nasycenie miasta, zréznicowanymi pod wzgledem funkcjonalnym, obiektami sportowo-rekrea-
cyjnymi jest wysokie. Poza pewnymi wyjgtkami, ich stan techniczny oraz potencjat ustug jakie
mozna na ich bazie $wiadczy¢, sg wystarczajgce — choc, starsze obiekty sportowe wymagajg
doinwestowania w ich infrastrukture. Na bazie tych obiektéw organizuje sie liczne imprezy spor-
towe, w tym posiadajgce wysoce ponadlokalng range i przyczyniajgce sie do budowy korzyst-
nego, regionalnego wizerunku miasta — co nalezy kontynuowac. Wykorzystywane sg one takze
w regularnej dziatalnosci szkét i lokalnych klubéw oraz innych organizacji sportowych. W zakre-
sie aktywno$ci sportowo-rekreacyjnej problemami sg natomiast upowszechnianie sie biernego
ruchowo trybu zycia, jego wirtualizacja, pogtebianie sie nierbwnowagi miedzy zyciem zawodo-
wym (edukacjg) a prywatnym, a takze przemiany w obszarze wartosci osobistych, wsrdd ktérych
zdrowie wynikajgce z aktywnosci fizycznej schodzi na dalszy plan. Oznacza to, iz cho¢ obiekty
i inna infrastruktura aktywnosci fizycznej sg liczne i sg uzywane w zorganizowanej szkolno-klu-
bowo-zawodowej dziatalnosci sportowej, to jednak nie stanowig podstawy szerszej, codziennej
aktywnosci tego typu duzej czesci mieszkancow. Implikuje to konieczno$¢ podjecia wielowymia-
rowych, dtugookresowych przeciwdziatan o charakterze edukacyjnym, motywacyjnym, promo-
cyjnym i reorganizacyjnym, tak aby regularna aktywnos$¢ fizyczna nie byta tylko domeng zobli-
gowanych do tego uczniéw szkét i 0séb zaangazowanych w zorganizowang dziatalnos¢ spor-
towg. Ponadto, znaczna cze$¢ mieszkancéw oczekuje dostosowania oferty sportowo-rekreacyj-
nej miasta do ich potrzeb, sprostanie czemu moze istotnie wptyngé na poszerzenie jej wykorzy-
stania.

Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na fakt, iz miejskie obiekty sportowo-rekreacyjne posiadajg duzy,
lecz w niewielkim stopniu wykorzystany potencjat w zakresie przyczyniania sie do rozwoju po-
nadlokalnych, komercyjnych funkcji rekreacyjno-sportowych miasta. Poszerzenie tego powigza-
nia to jeden z niskonaktadowych sposobdw uzyskania istotnych efektow w tym zakresie.

13. KULTURA | SZTUKA

Gtéwng baze materialng miejskiej dziatalnosci w zakresie kultury i sztuki stanowi budynek Miej-
skiego Osrodka Kultury. Do biezgcego roku jego stan techniczny byt zty, jednak prowadzone
obecnie prace modernizacyjne wkrotce przyniosg bardzo duzg poprawe w tym zakresie. Wy-
zwaniem w zakresie kultury pozostaje natomiast zapewnienie szerokiej partycypacji spoteczno-
Sci lokalnej w kulturze i to nie tylko w postaci biernego odbioru jej produktow, ale takze w postaci
ich wspottworzenia, z réwnolegtym nadaniem jej silnych funkcji integracyjnych, edukacyjnych,
prosrodowiskowych, proobywatelskich, prewencyjnych, aktywizacyjnych i pokrewnych. Ozna-
cza to koniecznos¢ ciggtego, restrukturyzacyjnego podazania przez samorzad miasta z ofertg
kultury i ofertg wsparcia wtasnej aktywnosci kulturalnej mieszkancéw za zmieniajgcymi sie i
zréznicowanymi pokoleniowo oczekiwaniami, z jednoczesnym promowaniem takich koncepcji
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dziatalnosci kulturalnej, ktére wspierajg ww. funkcje kultury. Co wiecej, dziatalnos¢ ta powinna
zostac oparta na takich rozwigzaniach finansowych, ktére fgczg dostep do kultury obcigzajgcy
budzet miasta z dostepem obcigzajgcym korzystajgcych i to w sposéb podnoszacy szacunek
dla kultury i spoteczng percepcije jej wartosci.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na fakt, iz nowy obiekt MOK bedzie posiadat duzy potencjat w
zakresie przyczyniania sie do rozwoju ponadlokalnych, komercyjnych funkcji rekreacyjno-spor-
towych miasta. Uruchomienie tego powigzania to jeden z niskonaktadowych sposobdéw uzyska-
nia istotnych efektéw w tym zakresie.

DzIALALNOSC BIBLIOTECZNA

Samorzgd miasta prowadzi dziatalnos$¢ biblioteczng w oparciu o Miejskg Biblioteke Publiczng w
Gtownie. Jej podstawowg dziatalno$¢ stanowi wypozyczanie ksigzek, przy czym w ostatnich
latach, przy niezmienianym liczebnie, a odnawianym ksiegozbiorze, nastepuje wyrazny spadek
zarowno liczby czytelnikdw jak i wypozyczen. Przyczyng sie nie tylko antypandemiczne restryk-
cje, ale przede wszystkim rewolucyjne zmiany w zakresie dostepu do literatury oraz innych form
tresci i informacji, spotecznej wagi do nich przywigzywanej, jak rowniez gtebokiej redukcji spo-
tecznego znaczenia pisma jako takiego. Oznacza to koniecznos¢ przebudowy charakteru dzia-
talnosci bibliotecznej w kierunku ochrony i transformacyjnego rozwoju zjawiska czytelnictwa jako
takiego, w tym przez rozwoj nowych form dostepu do tresci, rozwijania relacji czytelnikow z
tworcami tresci, rozwijania relacji pomiedzy czytelnikami, ksztattowania umiejetnosci czytelni-
kéw w zakresie warto$ciowania i selekcji tresci, ich wykorzystania w rozwoju osobistym, spo-
tecznym i zawodowym, a takze tworzenia i wymiany tresci. Dziatalnosc¢ biblioteczng nalezy za-
tem postrzega¢ gtownie juz nie jako gromadzenie i udostepnianie tresci zawartych w ksigzkach,
czasopismach i innych ich nosnikach, ale jako stymulowanie powszechnego, kreatywnego, in-
nowacyjnego i refleksyjnego, a wiec prorozwojowego wykorzystania tych tresci. Osiggniecie ta-
kich celéw wymaga¢ bedzie jednak zapewnienia Miejskiej Bibliotece Publicznej w Gtownie od-
powiednich warunkow lokalowych i wyposazenia, ktéry to warunek nie jest obecnie spetniony.

MATERIALNE DZIEDZICTWO KULTUROWE

Gtowno posiada bogate materialne dziedzictwo kulturowe, na ktére sktadajg sie historyczno-
zabytkowe obiekty patacowe, parkowe, sakralne, industrialne, cmentarne, archeologiczne i
mieszkalne. Posiadajg one znaczacy, cho¢ ogdlnie niewykorzystany jeszcze potencjat tury-
styczno-rekreacyjny, a takze inny, w tym uzytkowy, spoteczny i gospodarczy. Stanowig réwniez
bardzo wazny nosnik niematerialnego dziedzictwa i (gtéwnie potencjalnie) tozsamosci spotecz-
nosci lokalnej, a wiec takze jej kapitatu spotecznego i kapitatu kulturowego, ktére determinujg
mozliwo$ci rozwoju spoteczno-gospodarczego. Stan techniczny wielu z nich jest jednak zly i
wymagajgcy niezwtocznych dziatah co najmniej zapobiegajgcych ich bezpowrotnej degradaciji i
catkowitemu zanikowi. Oznacza to koniecznos$¢ pogtebienia zaangazowania samorzadu za-
rowno w ich ochrone, jak i w nadawanie im aktywnych funkcji gospodarczych, w tym komercyj-
nych funkgcji turystyczno-rekreacyjnych, a takze aktywnych funkcji spotecznych, w tym eduka-
cyjnych, integracyjnych, kulturalnych, administracyjnych, mieszkalnych i innych. W ten sposéb
materialne dziedzictwo kulturowe miasta, obok funkcji historyczno-symbolicznych, zyska
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znacznie istotniejszg role jako jeden z waznych czynnikéw jego rozwoju gospodarczego i wzro-
stu jakosci zycia jego mieszkancéw.

16. BEZPIECZENSTWO | PORZADEK PUBLICZNY

Gtéwnym filarem prewencyjno-sankcyjnym lokalnego bezpieczehstwa publicznego jest Komisa-
riat Policji w Gtownie i cho¢ ogdlny poziom zapewnianego przezen bezpieczenstwa jest zblizony
do zadowalajgcego, to z punktu widzenia oczekiwan spotecznosci lokalnej oraz najatrakcyjniej-
szych, dostepnych sciezek rozwoju miasta, jest on niewystarczajacy. Pierwszym obszarem pro-
blemowym wymagajacym interwencyjnych dziatan jest bezpieczenstwo mienia prywatnego i pu-
blicznego, a takze bezpieczenhstwo osobiste mieszkancow, ktore w ostatnich latach ulegty po-
gorszeniu, nie jedynie, ale w znacznym stopniu, wskutek bardzo intensywnego naptywu obywa-
teli Ukrainy. Choc statystycznie nie popetniajg oni czesciej wykroczen i przestepstw niz obywa-
tele naszego kraju, to jednak ich wielotysieczna liczba przektada sie na kilkudziesiecioprocen-
towy wzrost liczby naruszen prawa. Drugim obszarem wymagajgcym niezwtocznych zmian jest
bezpieczehstwo komunikacyjne. Wzmagajgcymi sie zrodtami zagrozen sg tu przede wszystkim
regionalno-krajowy tranzyt drogg DK14, przecinajgcg obszar miasta, a takze intensyfikacja in-
dywidualnego, codziennego ruchu samochodowego w skali subregionalnej. Dziatalnos¢é miegj-
scowej jednostki Policji wobec ww. probleméw nie jest i nie moze by¢ wystarczajgca przy jej
obecnej obsadzie i wyposazeniu, a takze ze wzgledu fakt, iz wypetnia ona swoje zadania takze
na terenie Gminy Wiejskiej Gtowno, jak réwniez zadania autostradowe. Z kolei z perspektywy
zarzadcy DK14 problem nie jest postrzegany jako priorytetowy. Oznacza to koniecznos¢ wyjscia
przez samorzad miasta poza zakres zadan wtasnych dla poszerzenia jego interwencyjnej roli w
obu tych obszarach. Oznacza to takze potrzebe podnoszenia $wiadomosci i zaangazowania
spotecznosci lokalnej w zakresie prewencji i zachowan w obliczu zagrozeh komunikacyjnych
oraz bezpieczenstwa osobistego i mienia.

Nalezy rowniez zwréci¢ uwage, ze bezpieczenstwo oraz porzadek publiczny stanowig jedno z
kluczowych warunkéw rozwoju komercyjnych, ponadlokalnych, rekreacyjno-turystycznych funk-
cji miasta. Bez jego zapewnienia, pozostate dziatania na rzecz rozwoju tych funkcji przyniosg
ograniczone rezultaty, co oznacza spadek efektywnos$ci wykorzystania poniesionych na nie na-
ktaddw.

17. BEZPIECZENSTWO POZAROWE | INNE ORAZ RATOWNICTWO

Zapewniany przez Ochotniczg Straz Pozarng w Gtownie (znajduje sie w Krajowym Systemie
Ratowniczo-Gasniczym) oraz Jednostke Ratowniczo Gasniczg Panstwowej Strazy Pozarnej w
Strykowie, poziom prewenciji i ratownictwa w obliczu zagrozen i zdarzenh pozarowych, chemicz-
nych, drogowych, kleskowych itp. jest wystarczajgco wysoki. Liczba zdarzen wymagajacych in-
terwencji ulega jednak od kilku lat znaczacemu wzrostowi, czego gtdéwnymi przyczynami sg
czestsze ekstremalne natezenia zjawisk atmosferycznych (zwtaszcza wiatru), wzrost potencjatu
mienia publicznego i prywatnego wrazliwego na te zjawiska, a takze duzy przyrost liczby oséb
przebywajgcych na state w miescie (naptyw oséb z Ukrainy). Ponadto, ponadlokalne prognozy
zmian klimatycznych przewidujg dalsze pogtebianie sie i wzrost czestosci wystepowania ekstre-
malnych zjawisk atmosferycznych. Nalezy mie¢ rowniez na uwadze, iz na terenie Gtowna znaj-
duje sie duzy obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig. Lgcznie oznacza to, ze zdolnosci
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prewencyjno-ratownicze jednostek obstugujgcych miasto muszg byé — z udziatem samorzadu
miasta — nie tylko utrzymane, ale tez nadal rozwijane zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i
jakoéciowym. Oznacza to takze, ze wzrasta¢ powinna swiadomos$¢ spotecznosci lokalnej i kadr
lokalnych podmiotow publicznych nie zwigzanych bezposrednio z bezpieczenstwem, na temat
zagrozen, ich prewencji i wiasciwych zachowan w sytuacji ich wystgpienia.

BEZPIECZENSTWO POWODZIOWE

W zwigzku z wystepowaniem na terenie miasta duzego obszaru szczegodlnego zagrozenia po-
wodzig, ktory jest w znacznym stopniu zainwestowany, szczegodlnie w centrum, a takze w
zwigzku z niewielkim potencjatem zabezpieczen powodziowych i prognozowanymi ekstremal-
nymi zjawiskami pogodowymi implikowanymi przez zmiany klimatyczne, zagrozenie powo-
dziami i podtopieniami nalezy uznac¢ za najwieksze zagrozenia dla zycia i zdrowia mieszkancéw
oraz mienia publicznego i prywatnego. Z punktu widzenia strategicznej koncepcji rozwoju miasta
wyrazonej przez SRMG 2023-2027, mozliwa powddz to czynnik, ktéry moze gteboko jg zdezak-
tualizowaé powodujgc koniecznos¢ zastgpienia jej nowg, w znacznym stopniu nastawiong na
odbudowe, zamiast rozwdj. Fakty te pociggajg za sobg konieczno$¢ koncentracji na zintegro-
wanych dziataniach, w tym samorzgdu miasta, skutkujgcych poprawg poziomu zabezpieczen
powodziowych, trafnosci ostrzegania oraz dziatan w czasie powodzi i podtopien. W chwili obec-
nej sg one bowiem niedostateczne w odniesieniu do prawdopodobienstwa wystgpienia ww. zda-
rzen oraz rozmiardw potencjalnych ofiar i szkod.

CMENTARNICTWO

Dostepne rezerwy terendw cmentarnych miasta znajdujg sie na wyczerpaniu. Niezbedne sg
niezwioczne dziatania na rzecz zwiekszenia ich obszaru.

PROBLEMY SPOLECZNE, W TYM UZALEZNIENIA

Podobnie jak w catym kraju, tak i na terenie Gtowna wystepujg zréznicowane problemy spo-
teczne. W zwigzku z tym, zgodnie z ogolnokrajowymi przepisami prawa, samorzgd miasta rea-
lizuje swiadczenia i dziatania prewencyjne na rzecz oséb oraz rodzin dotknietych i zagrozonych
m. in. ubdstwem, sieroctwem, bezdomnoscia, dlugotrwatg lub ciezkg chorobg, przemocag w ro-
dzinie, problemami macierzynstwa lub wielodzietnosci, bezradnoscig w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, trudnos$ciami integracyjnymi
(uchodzcy), alkoholizmem, narkomania, zdarzeniami losowymi, kleskami itp., przy czym w ostat-
nich latach wyraznemu spadkowi ulega liczba beneficjentow pomocy spotecznej, ktérym przy-
znano $wiadczenia. W prewencje, a czesciowo takze i w pomoc spoteczng, aktywnie zaanga-
zowane sg réwniez lokalne organizacje pozarzgdowe. Kontynuujgc udzielanie naleznych swiad-
czen i partnerskg wspotprace, nalezy dazy¢ do dostosowania lokalnego systemu wsparcia do
zmian potrzeb w tym zakresie, w tym do wzrostu potrzeb senioralnych oraz integracyjnych, a
takze innych, nowych w sytuacji miasta. Co szczegdlnie istotne, w rozwigzywaniu wystepuja-
cych lokalnie problemdw spotecznych nalezy silnie koncentrowac sie na wielowymiarowej i trwa-
tej redukcji ich zrédet oraz przyczyn. Dotyczy to zwtaszcza wspierania lokalnego rozwoju go-
spodarczego, upowszechniania proaktywnych postaw osobistych, spotecznych i obywatelskich,
integracji i samopomocy spotecznej, ruchowej i kulturalnej aktywizacji ludnosci oraz podnosze-
nia poziomu bezpieczenstwa publicznego. Dotyczy to takze reorientacji postrzegania pomocy
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spotecznej przez beneficjentow jako systemu istniejgcego dla bezterminowego udzielania im i
ich rodzinom swiadczen, w postrzeganie go jako systemu istniejgcego dla wyprowadzenia ich z
sytuacji stanowigcej podstawe swiadczen — jesli jest to mozliwe, a jesli tak, to na tyle na ile jest
to mozliwe. Weryfikacje faktycznej sytuacji beneficjentéw i podejmowanie na tej podstawie sto-
sownych decyzji przewidzianych prawem, nalezy przy tym traktowac jako niezbedne, kluczowe
dopetnienie powyzszych dziatan.

Jednym z waznych problemoéw spotecznosci lokalnej sg uzaleznienia, w tym dotyczace dzieci i
miodziezy. Nalezg do nich zaréwno uzaleznienia znane od dawna, tj. alkoholizm i uzaleznienie
od dymu tytoniowego, jak réwniez stosunkowo nowe, takie jak uzaleznienie od ustug spotecz-
nosciowych i rozrywkowych swiadczonych poprzez urzadzenia ekranowe oraz uzaleznienie od
substancji wdychanych w postaci aerozolu z wykorzystaniem tzw. e-papierosow. Badania an-
kietowe wskazujg na wystepowanie takze przypadkoéw zazywania narkotykow, tzw. dopalaczy
itp. Niezbedna jest zatem kontynuacja i rozwdj dziatan w zakresie wychodzenia z uzaleznien, a
przede wszystkim ich statej i wielowymiarowej prewencji.

21. NIEPELNOSPRAWNOSC | INTEGRACJA

Samorzgd miasta udziela wielowymiarowego wsparcia osobom niepetnosprawnym, co nalezy
kontynuowaé i rozwija¢ dostosowujgc owo wsparcie do ich ewoluujgcych potrzeb. Gtéwnym,
problemem miasta wynikajgcym z niepetnosprawnosci pozostajg jednak — podobnie jak w wigk-
szosci kraju — infrastrukturalne, prawne, organizacyjne i mentalne bariery spotecznej oraz go-
spodarczej integracji osob niepetnosprawnych. Ich efektem jest wielowymiarowe wykluczenie
0s6b niepetnosprawnych, w tym z rynku pracy, mikroprzedsigbiorczo$ci, innowacyjnoséci, kultury
i rozrywki, sportu i rekreacji, dziatalno$ci prospotecznej i prosrodowiskowej, aktywnosci obywa-
telskiej i innych. Wykluczenie to drastycznie obniza ich jakos¢ zycia, pogtebia, rozszerza i wy-
dtuza niepetnosprawnosé, zwieksza naktady publiczne na udzielang im pomoc i kompensacje
skutkéw ich niepetnosprawnosci, a takze silnie ogranicza wytwarzang przez nich spofeczng,
gospodarczg i sSrodowiskowg warto$¢ dodang. Ponadto, wykluczenie w jednych obszarach przy-
czynia sie do wzrostu wykluczenia w innych. Integracja to zatem gtéwny, rozwojowy obszar
dziatann samorzadu miasta zwigzanych ze zjawiskiem niepetnosprawnosci, co wiecej wpisujgcy
sie w misje miasta w zakresie ,re-kreacji”.

22. ORGANIZACJE POZARZADOWE

Na terenie miasta funkcjonujg liczne organizacje pozarzgdowe a samorzad miasta prowadzi z
nimi wielowymiarowg wspotprace, przede wszystkim sformalizowang rocznymi programami
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ po-
zytku publicznego. Aktywnos$¢ pozarzgdowa mieszkancow to jeden z najwiekszych i najwazniej-
szych potencjatéw rozwojowych miasta. W celu zapewnienia jej duzej, rzeczywistej roli w osig-
ganiu strategicznych celéw spotecznych, gospodarczych i przestrzenno-srodowiskowych mia-
sta, udzielane jej samorzgdowe wsparcie powinno mierzalnie ukierunkowywac jg na te cele.
Obok kontynuacji dotychczasowych kierunkdow wsparcia, w szczegdélnosci dotyczy to nowego
wsparcia rozszerzajgcego jg na nowe pola, kluczowe dla rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Sa nimi prewencja probleméw spotecznych (zwtaszcza uzaleznien, przemocy i innych, tzw. trud-
nych) oraz samopomoc i inne formy ich rozwigzywania (zwtaszcza trwatego), integracja
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spoteczna, podnoszenie bezpieczenstwa publicznego, kreowanie postaw obywatelskich, wy-
chodzenie z trwatego bezrobocia, kreacja postaw przedsiebiorczych, a takze ochrona srodowi-
ska i zrbwnowazone wykorzystywanie jego zasobow.

23. SAMORZAD MIASTA

Warunkiem sine qua non sprostania spoteczno-gospodarczym i przestrzenno-srodowiskowym
wyzwaniom, szansom, oczekiwaniom i ambicjom rozwojowym Gtowna, majgcego nastgpi¢ po-
przez wdrozenie SRMG 2023-2027, jest wysoka jakos¢ jego struktur samorzgdowych (rozumia-
nych jako organ stanowigcy (Rada Miejska w Gtownie) i wykonawczy (Burmistrz) samorzgadu
miasta, kierownictwo i pozostatych pracownikdw komorek Urzedu Miejskiego w Gtownie, miej-
skie jednostki i spétki wraz z ich kierownictwami i pozostatymi kadrami, a takze organizacyjno-
prawne i decyzyjno-informacyjne powigzania miedzy nimi). Struktury te dotad juz istotnie rozwi-
jano, a rezultatami osiggnie¢ w tym zakresie sg miejskie inwestycje, poszerzone i udoskonalone
ustugi samorzgdowe, oszczednosci i wiele innych. Niemniej, realizacja SRMG 2023-2027 wy-
magac bedzie intensywnej kontynuacji tego rozwoju, w tym w szczegdélnosci w kilku jego wy-
miarach. Sg nimi: (a) state i podnoszenie zaawansowanych kwalifikacji wkadz, kierownictwa i
pozostatych kadr samorzgdowych; (b) zapewnienie wysokiego poziomu ich motywacji zawodo-
wej, spotecznej i Srodowiskowej; (¢) organizacyjne, prawne i technologiczne zapewnienie wzor-
cowej efektywnosci kosztowej dziatalnoéci przy zachowaniu jej dobrej jakosci i szerokiego spek-
trum; (d) szerokie zastosowanie nowoczesnego zarzadzania strategicznego i operacyjnego
opartych o zintegrowane, aktualne merytorycznie i regularnie ewaluowane, obligatoryjne i fakul-
tatywne plany i programy; (e) szerokie zastosowanie zarzgdzania projektami realizowanymi we
wszystkich jednostkach i spotkach samorzadu miasta (f) skoordynowanie oraz zintegrowanie
dziatalnosci jednostek i spotek miasta wokdét SRMG 2023-2027; (g) innowacyjnos$é ustugowa,
organizacyjna, prawna, techniczna i przestrzenna, (h) poszerzenie i pogtebienie partnerstw stra-
tegicznych z podmiotami gospodarczymi, organizacjami spotecznymi i jednostkami samorzgdo-
wymi; (i) zdolnos¢ do pozyskiwania pomocowych i innych Zzrodet finansowania rozwoju miasta;
(j) zdolnos¢ do pozyskiwania gospodarczych inwestycji zewnetrznych i wewnetrznych; (k) mo-
tywacja, konsekwencja i wysoka gotowos¢ organow wtadzy samorzadu miasta do znajdywania
drég porozumienia w realizacji SRMG 2023-2027.

24. DIALOG SPOLECZNY

Cho¢ wymiana informacji miedzy samorzgdem miasta, a spotecznoscig lokalng jest prowadzona
w oparciu o liczne, przewidziane prawem kanaty komunikacji (strona internetowa, biuletyn infor-
maciji publicznej, konsultacje projektow plandw i programoéw, budzet obywatelski, wnioski o udo-
stepnienie informacji publicznej, petycje, skargi itp.), to pogtebienia wymaga bazujgcy na nich
dialog spoteczny. Jego wysoki poziom warunkuje bowiem nie tylko wspéttworzenie lokalnej po-
lityki rozwoju, ale takze szersze zrozumienie potrzeb rozwojowych catej spotecznosci miasta,
czestszg i glebszg akceptacje restrukturyzacyjnych decyzji wiadz, zwlaszcza wigzgcych sie z
redystrybucjg samorzgdowego zaangazowania, a takze czestszg i efektywniejszg partycypacje
spoteczng we wdrazanie przyjetej strategii rozwoju. Niedostatecznie gteboki dialog moze by¢
przyczyng zdominowania samorzgdowego zarzgdzania strategicznego rozwojem przez zarza-
dzanie administracyjno-inkrementalne, w ktérym dominuje koncentracja na zadaniach obligato-
ryjnych i finansowanych grantowo oraz rozproszenie ograniczonych srodkow.
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25. FINANSE SAMORZADOWE

Nominalne wartosci dochodoéw budzetu miasta rosng z roku na rok, ale w ostatnich latach tempo
tego wzrostu jest wolniejsze niz tempo wzrostu cen débr, ustug i energii nabywanych przez
samorzad oraz jego jednostki i wykorzystywanych w realizacji ich zadan. Poziom budzetowych
wydatkéw majgtkowych waha sie natomiast w przedziale od kilku do kilkunastu procent. Jedno-
cze$nie nastepuje wzrost znaczenia w budzecie dotacji i subwencji, w tym zwlaszcza w odnie-
sieniu do wydatkéw majgtkowych. Nastepuje zatem powolne ograniczanie zdolnosci finanso-
wych samorzadu miasta do skutecznego prowadzenia wtasnej, lokalnej polityki rozwoju. Biorgc
to pod uwage, a takze prawdopodobny scenariusz zmian sytuacji inflacyjnej, wzrost presji pta-
cowej pracownikéw samorzgdowych, kierunki zmian systemu finanséw samorzgdowych, skale
wyzwan spoteczno-gospodarczych i przestrzenno-srodowiskowych miasta, a takze zwigzane z
nimi oczekiwania mieszkancow i przedsiebiorcow oraz ambicje rozwojowe samorzadu, jak réw-
niez szanse pozyskania ponadlokalnych czynnikow rozwoju, zwlaszcza wsparcia finansowego,
jako krytyczne dla realizacji SRMG 2023-2027 jawig si¢ prorozwojowe zmiany finansow samo-
rzgdowych miasta. Jej glownymi kierunkami powinny stac¢ sie wzrost wtasnych dochodéw bu-
dzetowych w oparciu o wzrost lokalnej bazy podatkowej, zwtaszcza gospodarczej, a takze
wzrost udziatu wydatkdéw majatkowych dzieki wzrostowi efektywnosci i trafnosci realizacji zadan
biezagcych oraz wysokiej skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw pomocowych. Podejmujgc de-
cyzje o zacigganych zobowigzaniach, obok kryteriéw wynikajgcych w przepisow prawa, wysokg
wage nalezy natomiast przyktadac¢ do najbardziej prawdopodobnego wptywu dziatan zeh finan-
sowanych na ww. zmiany, jak rowniez na stopieh realizacji priorytetow SRMG 2023-2027.
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1.3. Wnioski dotyczgce sfery gospodarczej

Biorgc pod uwage zidentyfikowang sytuacje Gtowna, sformutowano przedstawione nizej wnioski
dotyczgce jego sfery gospodarczej. Cho¢ infrastruktura techniczna i ustugi $wiadczone na jej bazie
wptywajg na wszystkie sfery rozwoju lokalnego, do grupy tej zaliczono réwniez wnioski jej doty-
czace. W wiekszosci przypadkow, tworzenie jej i zarzgdzanie nig jest bowiem domeng dziatalnosci
gospodarczej lub dziatalnosci administracyjnej o cechach zblizonych do takiej dziatalnosci.

26. GOSPODARCZE ODDZIALYWANIA £ODZI | AGLOMERACJI £tODZKIEJ

Mimo, iz Glowno nie sgsiaduje bezposrednio z todzig, £6dz i jej aglomeracyjne otoczenie silnie
oddziatywaty, oddziatujg i nadal bedg silnie oddziatywaé na gospodarczg sfere rozwoju Gtéwna,
jak i samorzgddéw sagsiadujgcych z Gtownem. Skutki tych relacji mogg by¢ rézne dla Glowna,
przy czym czesciowo zalezy to od dziatan podejmowanych przez jego samorzad. Przykfadowo,
dostepnos¢ sity roboczej w Gtownie, czy skala wykorzystania ustug rekreacyjnych Gtowna przez
todzian, zalezg w duzym stopniu od catkowitych kosztéw finansowych, czasowych, organizacyj-
nych i srodowiskowych ponoszonych na przejazdy miedzy konkretnymi lokalizacjami w tych
miastach, a na te lokalny samorzad ma wptyw. Dla rozwoju gospodarczego Gtowna nalezy za-
tem prorozwojowo ksztattowac jego relacje z Lodzig i aglomeracjg toédzka.

27. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na terenie miasta jest korzystnie zdywersyfikowana pod
wzgledem branzowym i prowadzona gtéwne przez mikroprzedsiebiorstwa i mate przedsiebior-
stwa, uzupetnianie przez nieliczng grupe przedsiebiorstw sredniej wielkoéci. Co istotne, obecne
sg wsrod nich przedsiebiorstwa o znacznej innowacyjnosci oraz posiadajace istotng konkuren-
cyjnos$¢ krajowa, a nawet miedzynarodowg oraz ugruntowang pozycje na rynkach zbytu. W
przestrzeni spotecznej miasta mozna natomiast dostrzec oznaki kultury przedsiebiorczosci i ela-
stycznosci w tym zakresie. Mimo inflacyjnych, popytowych, zaopatrzeniowych, kadrowych i in-
nych trudnosci spowodowanych w ostatnich latach restrykcjami antypandemicznymi, rosyjskg
inwazjg na Ukraine i innymi czynnikami, lokalna przedsigbiorczo$¢ pozostaje rezylientna, adap-
tacyjna i nastawiona na rozwd;.

Biorgc pod uwage przestrzenne, infrastrukturalne, ustugowe, edukacyjne, spoteczno-kulturowe,
Srodowiskowe i inne potencjaty miasta, zamiary lokalnych firm, dynamike i atuty gospodarcze
aglomeraciji 16dzkiej, a przede wszystkim oczekiwania mieszkancow i duze potrzeby w zakresie
rozbudowy bazy podatkowej dziatalnosci samorzadu miasta, obecny poziom rozwoju gospodar-
czego Gtowna nie moze by¢ jednak uznany za satysfakcjonujgcy. Rozwdj ten jest zatem nie
tylko oczekiwany i mozliwy, ale stanowi warunek konieczny realizacji dziatan przewidzianych w
SRMG 2023-2027, ktore nie sg zwigzane z gospodarka, jak rowniez uzyskania wysokiej jakosci
zycia mieszkancéw i odwrdcenia negatywnych procesow migracyjno-demograficznych. Sforma-
lizowana, lokalna polityka gospodarcza, obejmujgca dziatania na jego rzecz, powinna przez to
polegac na dziataniach zakrojonych na szeroka skale, trafnych, bezterminowych, skutecznych i
efektywnych. Kluczowymi jej elementami bedg: zapewnienie dobrych prawno-infrastruktural-
nych warunkow rozwoju biznesu, umozliwianie gospodarczego wykorzystania gminnego mie-
nia, pozyskiwanie inwestycji zewnetrznych i wewnetrznych, stymulowanie matej
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przedsiebiorczosci, samozatrudnienia i innowacyjnosci, dostosowywanie podazy do popytu na
lokalnym rynku pracy oraz promocyjne wspieranie pozycji konkurencyjnej lokalnych firm.

28. AGLOMERACYJNE FUNKCJE REKREACYJNO-TURYSTYCZNE

Gtowno posiada szereg cech predestynujgcych je do rozwoju aglomeracyjnych, regionalnych, a
w ograniczonym zakresie nawet krajowych funkcji rekreacyjno-turystycznych. W szczegolnosci
dotyczy to jego zasobow lesnych, wodnych oraz zwigzanej z nimi flory i fauny, a takze krajo-
brazu i zasobéw kulturowych. Cho¢ kapitat prywatny i samorzgd miasta dziatajg w tym zakresie,
poziom rozwoju tych funkcji jest jednak wcigz niewielki w stosunku do potencjatu ww. cech. Ow
strategiczny kierunek rozwoju powinien byé zatem podtrzymywany, a dziatania samorzadu w
tym zakresie kontynuowane, intensyfikowane i rozszerzane na nowe obszary.

Samorzgd miasta posiada w tym zakresie wyksztatcong 0$ promocyjnag, ktérej tre$¢ wyraza ha-
sto ,Rodzinna Re-Kreacja”. Zbudowana jest ona wokot idei petnienia przez miasto funkcji miej-
sca rodzinnego, wielopokoleniowego, aktywnego wypoczynku weekendowego mieszkancow
aglomeraciji t6dzkiej, wzbogaconego o zwigzang z nim edukacje pozaformalng. Ze wzgledu na
jej trafnos¢ i pozytywng weryfikacje w praktyce, os$ te nalezy zachowac i wzmocni¢ kontynuujac
w ramach SRMG 2023-2027 rozwdj opartych na niej, ponadlokalnych funkcji miasta.

Nowy, szczegdlny akcent nalezy potozy¢ na kreatywne poszerzenie funkcji rekreacyjno-tury-
stycznych miasta o nowe obszary, przy jednoczesnym pogtebianiu komercjalizacji oraz przy-
najmniej czesciowej ich transformacji z sezonowych w catoroczne. Tylko wtedy ich ogdéiny
wzrost bedzie implikowat wzrost liczby atrakcyjnych miejsc pracy i dochodéw mieszkancow,
wzrost liczby lokalnych przedsiebiorstw i naktadow inwestycyjnych oraz pozycji konkurencyjnej
oraz zyskow w dtugim okresie, a takze wzrost dochodoéw budzetu miasta. Dotyczy to zaréwno
rekreacji bazujgcej na ciekach i zbiornikach wodnych, jak rowniez na zasobach lesnych i innej
florze. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze samorzgdowe dziatania na rzecz rozwoju rekreaciji i tury-
styki podnosi¢ bedg jednoczesnie jakos¢ zycia mieszkancow zwiekszajgc atrakcyjnosc osie-
dleAczg miasta, zwlaszcza w zakresie rozwoju tzw. zielonej i bfekitnej infrastruktury technicznej
oraz spotfeczne;j.

29. PONADLOKALNE FUNKCJE MEDYCZNE

Jedng ze stosunkowo nowych, waznych, ponadlokalnych funkcji miasta jest Swiadczenie ustug
w zakresie zaawansowanych terapii choréb nowotworowych oraz medycznych ustug towarzy-
szgcych. W perspektywie najblizszych dekad funkcja ta posiada znaczny, gospodarczy poten-
cjat rozwojowy, w tym w dziedzinach ustug komplementarnych i pokrewnych, a dodatkowo po-
siada duzy potencjat miastotworczy i wizerunkowy. W zwigzku z tym nalezy poszukiwac¢ mozli-
wosci wsparcia jej rozwoju w ramach samorzgadowej polityki lokalnego rozwoju gospodarczego.

30. BEZROBOCIE

Poziom bezrobocia w miescie ulegat w ostatnich kilku latach szybkiemu spadkowi, co wynikato
przede wszystkich ze wzrostu liczby miejsc pracy w przedsiebiorstwach subregionu, zwtaszcza
tych, ktére zlokalizowane sg w strefach gospodarczych przy gtéwnych weztach komunikacyj-
nych, a takze wskutek wzrostu lokalnej przedsiebiorczo$ci i negatywnego bilansu migracji. Bez-
robocie pozostaje jednak nadal waznym problemem miasta poniewaz dotyczy gtdwnie osob
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miodych, dtugotrwale pozostajgcych bez pracy oraz posiadajgcych niskie kwalifikacje zawo-
dowe, co tgcznie oznacza, ze jego dalsza ilosciowa redukcja, bez zmian strukturalnych w kapi-
tale ludzkim bezrobotnych, bedzie bardzo ograniczona. Ma to szczegdlne znaczenie zaréwno z
powodu coraz czestszego zgtaszania przez przedsiebiorcéw niskiej dostepnosci pracownikow
0 pozadanych kwalifikacjach jako bariery rozwoju biznesu, jak rowniez z powodu prognoz za-
wodoéw deficytowych wskazujgcych na profesje bazujgce na co najmniej srednich kwalifikacjach.
Nie bez znaczenia jest tez konkurencja na rynku pracy ze strony naptywowych pracownikow z
Ukrainy.

Istotnym problemem lokalnego rynku pracy jest takze nizsza od oczekiwanej przez mieszkan-
cow jakos¢ oferowanych miejsc pracy. Dotyczy to przede wszystkim wysokosci wynagrodzenia,
stabilnosci zatrudnienia i mozliwosci rozwoju zawodowego w preferowanych przez nich bran-
zach.

W tej sytuaciji, cho¢ posrednictwo pracy, wsparcie tworzenia miejsc pracy, stymulowanie samo-
zatrudnienia oraz doskonalenie i szkolnictwo zawodowe stanowig domene samorzadu powiato-
wego, samorzad miasta nie moze pozostaé bierny, a w jego aktywnosci powinny dominowac
partnerstwa z tym samorzgdem, przedsiebiorstwami i sferg nauki ukierunkowane na inkubacje
mikroprzedsiebiorczoéci i innowacyjnoéci oraz na kwalifikacje zawodowe i personalne kompe-
tencje przysziosci. Kluczowe znaczenie bedzie miec tu rowniez pozyskiwanie przez samorzad
inwestycji zewnetrznych i wewnetrznych.

ROLNICTWO

Rolnictwo miasta — bazujgce na bardzo dobrych i dobrych glebach (lI-1Vb, stanowig ok. 70%
gruntéw rolnych) wykorzystywanych w formie pél uprawnych, sadoéw, ogrodow, fgk i pastwisk
(ok. 600ha gruntéw rolnych) — jest istotne dla jego gospodarki. Jego dalszy rozwéj powinien
odbywac sie ze wzbogacaniem go o nowe funkcje intensywnego rolnictwa podmiejskiego i $rod-
miejskiego, tj. funkcji lokalnego zaopatrzenia mieszkancéw i przedsiebiorstw, ekosystemowych,
ochronnych, krajobrazowych, ozdobnych, a nawet rekreacyjnych (agroturystyka). Ze wzgledu
na szereg innych priorytetow, rola samorzgdu miasta w tej transformacji bedzie perspekty-
wiczna, z wyjatkiem dziatan na rzecz ochrony gleb przed erozjg wodng i wietrzng. Nalezy row-
niez zauwazy¢, ze wysokie klasy bonitacyjne gleb, grunty rolne podlegajg ochronie. Oznacza
to, ze miejskie procesy inwestycyjne bedg zawezaé sie do przestrzeni mniejszej niz granice
administracyjne miasta.

DROGI | INFRASTRUKTURA OKOLODROGOWA

Poziom rozwoju miejskiej infrastruktury drogowej oraz okotodrogowej jest dalece niewystarcza-
jacy. Mniej niz potowa drég posiada nawierzchnig asfaltowg, przy czym znaczna czesc¢ z nich
wymaga naprawy, a ponad jedna trzecia drég nie jest w ogdle utwardzona. Dochodzg do tego
braki i wady chodnikdéw, miejsc parkingowych, energooszczednego oswietlenia oraz drogowej
infrastruktury hydrotechnicznej i mostowej. Podstawowg przyczyna tego stanu rzeczy sg wyso-
kie i nadal rosngce koszty budowy i modernizacji ww. infrastruktury, przy relatywnie matych
srodkach jakie moze na nig przeznaczy¢ samorzad. Stan ten jednak nie tylko obniza jakos¢
zycia, przy$piesza zuzycie pojazdow i obniza poziom bezpieczenstwa komunikacyjnego, ale
takze ogranicza konkurencyjnos¢ inwestycyjng i osiedlenczg miasta, zmniejszajgc tym samym
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szanse na inwestycje gospodarcze, ktére sg niezbedne do rozbudowy bazy podatkowej samo-
rzgdu miasta i dochodowej mieszkancow, a takze na poprawe sytuacji migracyjno-demograficz-
nej. Niedostatki miejskich drog i infrastruktury okotodrogowe;j to takze ptaszczyzna czestych za-
strzezen mieszkahcow adresowanych wobec wtadz. Koniecznos¢ priorytetyzacji dziatan samo-
rzgdu miasta w tym zakresie nie ulega watpliwosci.

Obok drég miejskich, na terenie Gtowna znajduje sie kilkanascie km. drog powiatowych i ok. 4-
kilometrowy odcinek drogi krajowej nr 14. Stan ich nawierzchni jest zréznicowany, ale ogdlnie
zadowalajgcy. Wystepujg natomiast braki w zakresie infrastruktury okotodrogowej, w tym pod-
noszgcej bezpieczenstwo ich uzytkowania. Lobbing i wspétpraca z ich zarzgdcami sg nie-
Zzbedne.

33. SCIEZKI ROWEROWE

Poziom rozwoju sciezek rowerowych w mieécie jest niski. Cho¢ miejscowo wystepujg ich od-
cinki, a ich stan jest dobry, to nie tworzg one sieci i nie sg odpowiednio zintegrowane z miejsco-
wosciami w subregionalnym otoczeniu miasta. Ich rozwéj powinien by¢ kompleksowo zaplano-
wany i dtugookresowo realizowany, przede wszystkim spojnie z nadrabianiem zalegtosci w za-
kresie infrastruktury drogowej i okotodrogowe;.

34. MIEJSKA KOMUNIKACJA AUTOBUSOWA

W Gtownie zapoczatkowany zostat rozwdj miejskiej komunikacji autobusowej, co jest pozytyw-
nie odbierane przez regularnie korzystajgca z niej, stosunkowo niewielkg czes¢ mieszkancow.
Kontynuacja tego procesu powinna akcentowac state dostosowywanie rozktadoéw jazdy autobu-
séw miejskich do ponadlokalnych potgczen autobusowych i kolejowych, harmonograméw pracy
placowek szkolnych i przedszkolnych oraz godzin dominujgcych przejazdéw z miejsc zamiesz-
kania do obszaréw koncentracji miejsc pracy oraz w przeciwnym kierunku. Niezbedne koszty
dalszego rozwoju komunikacji miejskiej, koniecznosé zwiekszenia jej efektywnosci, a takze ko-
niecznos¢ wygospodarowania srodkéw na szereg projektow rozwojowych, zwlaszcza inwesty-
cyjnych miasta oraz spétki, poprzez ktérg miasto zapewnia te komunikacje, uzasadniajg presje
na wprowadzenie finansowego zréznicowania dostepu do nie;.

35. PONADLOKALNA KOMUNIKACJA KOLEJOWA | AUTOBUSOWA

Aglomeracyjna komunikacja kolejowa, to jeden z waznych obecnych i najwazniejszych przy-
sztych czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta. W strategicznym interesie miasta
jest nie tylko utrzymanie i perspektywiczne zwigkszanie czestotliwosci tych potgczen, ale takze
maksymalizacja ich uzytecznosci dla mieszkancow oraz oséb przyjezdzajgcych do Gtowna w
celach zarobkowych, edukacyjnych, leczniczych, kulturalnych, sportowych i rekreacyjno-tury-
stycznych. Obecny stan linii kolejowej, dworca i infrastruktury dworcowej sg dobre. Sgsiadujgcy
z nim parking nie jest jednak w stanie petni¢ funkcji park&ride w pozgdanym zakresie, a miejska
komunikacja autobusowa nie jest skoordynowana w rozktadem jazdy pociggéw. Wymaga to
zmian, ktére sg stosunkowo tatwe do implementacji. Analogiczne znaczenie dla rozwoju miasta
ma ponadlokalna komunikacja autobusowa. Ze wzgledu na znacznie mniejszy poziom jej roz-
woju i brak lokalnej, autobusowej infrastruktury dworcowej, potencjat potrzebnych samorzado-
wych dziatan w jej zakresie tez jest znaczny. Lgcznie, szeroki zakres przestrzenny ponadlokalnych
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potgczen kolejowych i autobusowych, a takze wysokg ich dostepnos¢ nalezy traktowac jako kry-
tyczny warunek osiggniecia wiekszosci celow postawionych w SRMG 2023-2027.

INFRASTRUKTURA WODOCIAGOWO-KANALIZACYJNA

Cho¢ miasto posiada nowa oczyszczalnie sciekow o perspektywicznych zdolnosciach oczysz-
czania, to stan sieci kanalizacyjnej jest wysoce niezadowalajgcy. Jej ogolny stan techniczny jest
zty, co redukuje efektywnos¢ kosztowg gospodarki sciekowej, a duza cze$é budynkéw miesz-
kalnych w ogodle nie ma do niej dostepu. Podobna sytuacja dotyczy sieci wodociggowej. Wydaj-
no$¢ wiasnego ujecia wody znaczaco przewyzsza spoteczno-gospodarcze zapotrzebowanie
miasta, ale sie¢ wodociggowa jest w zlym i szybko pogarszajgcym sie stanie, co gwattownie
obniza efektywnos¢ kosztowg zaopatrzenia w wode. W obu zakresach niezbedne sg zatem nie-
zwloczne i duze inwestycje, zwtaszcza w odniesieniu do obszaréw, gdzie ich brak oznaczac¢
bedzie utrate mozliwosci rozwoju gospodarczego miasta, w tym pozyskania inwestoréw ze-
wnetrznych lub wewnetrznych, co ma zapewni¢ baze dochodowg budzetu samorzadu i gospo-
darstw domowych. Nie mniejsze znaczenie ma tu takze koniecznos¢ ochrony zasobéw waod
przed zanieczyszczeniem i zrownowazonego ich wykorzystania.

SIEC | ZASILANIE ELEKTROENERGETYCZNE

Stopien rozwoju systemow zasilania i dystrybucji energii elektrycznej miasta jest satysfakcjonu-
jacy. W ich dalszym rozwoju nalezy zwr6ci¢é dodatkowg uwage na zabezpieczenie potrzeb in-
westycji gospodarczych, tak aby za niski potencjat nie stat sie barierg ich realizacji, a co za tym
idzie barierg wzrostu bazy podatkowej budzetu miasta i budzetéw gospodarstw domowych. W
odniesieniu do zuzycia energii elektrycznej niezbedne jest zwiekszenie efektywnosci tego pro-
cesu, zaréwno w celu redukcji przysztych tego kosztow (ktérych ogolny, staty wzrost jest wysoce
prawdopodobny), jak i zmniejszenia posrednio implikowanego $ladu srodowiskowego miasta.
Priorytetyzacji wymaga tez upowszechnienie lokalnej, zwtaszcza fotowoltaicznej produkcji ener-
gii elektrycznej, a takze jej gromadzenia. W jednostkach i spotkach samorzadu miasta procesy
te majg znaczenie nie tylko dla redukcji kosztéw ich funkcjonowania, ale takze wizerunkowe i
promocyjno-edukacyjne. Co wiecej, samorzad miast posiada niewykorzystane potencjaty w tym
zakresie, jak np. techniczna mozliwos¢ budowy biogazowni, generujgcej energie elektryczna,
zintegrowanej ze zmodernizowang niedawno oczyszczalnig sciekéw. Pojawienie sie mozliwosci
uzyskania dominujgcego wsparcia w tym zakresie powinno sktania¢ do aplikacyjnych dziatah.

GAZOWNICTWO

Cho¢ miasto posiada dostep do gazu sieciowego z duzymi rezerwami zasilania, a dystrybucyjna
sie¢ gazownicza dostepna jest na ponad dwudziestu ulicach, to liczba jego odbiorcéw oraz zu-
zycie sg bardzo mate. Pogtebienie wykorzystania tego waznego potencjatu rozwojowego miasta
powinno dotyczy¢ przede wszystkim sfery gospodarczej, w tym zwtaszcza nowych inwestyciji,
jak rowniez sfery grzewczej, w tym zwtaszcza w odniesieniu do lokalnych systemdw grzewczych
(kottownie osiedlowe, obiekty uzyteczno$ci publicznej).

CIEPLOWNICTWO

W miescie nie wystepuje zintegrowana sie¢ cieptownicza. Ogrzewanie budynkéw oparte jest na
indywidualnych oraz lokalnych (kottownie osiedlowe, obiekty uzytecznosci publicznej)
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systemach grzewczych zasilanych gtéwnie paliwami statymi. Biorgc pod uwage koszty budowy
nowej, zintegrowanej infrastruktury cieptowniczej w istniejgcej tkance urbanistycznej miasta za-
danie to nalezy uzna¢ za mozliwe do realizacji w dalszej perspektywie czasowej i silnie domi-
nujgcym, zewnetrznym wsparciem finansowym. Priorytet w tym zakresie nalezy natomiast na-
dac¢ konwersji istniejgcych zrédet ciepta, zwtaszcza lokalnych, na bardziej efektywne energe-
tycznie i mniej emisyjne, w tym oparte na dostepnych w miescie gazie sieciowym oraz odna-
wialnych zrodtach energii. Rownolegle nalezy prowadzi¢ termomodernizacje obiektow miesz-
kalnych i uzytkowych, obejmujgca nie tylko poprawe parametréw termoizolacyjnych, ale takze
zarzgdzanie gromadzeniem i wykorzystywaniem tej energii, w tym odzysk jej traconej czesci.
Powyzsze zmiany sg nie tylko warunkiem redukcji zanieczyszczen powietrza, w tym czynnikami
chorobotworczymi, ale jednoczesnie zabezpieczeniem przed silnym wzrostem kosztéw ogrze-
wania, wynikajacym m. in. istniejgcych i przygotowywanych danin publicznych obcigzajgcych
emisje dwutlenku wegla. W jednostkach i spétkach samorzgdu miasta procesy te majg znacze-
nie nie tylko dla redukcji kosztow ich funkcjonowania, ale takze wizerunkowe i promocyjno-edu-
kacyjne. Co wiecej, samorzad miast posiada niewykorzystane potencjaty w tym zakresie, jak
np. techniczna mozliwos¢ budowy biogazowni, generujgcej energie cieplng, zintegrowanej ze
zmodernizowang niedawno oczyszczalnig sciekow. Ponadto, miasto potozone jest na obszarze
o korzystnych warunkach energetyki geotermalnej, co sktania do podjecia analiz jej lokalnej
optacalnosci.

INTERNET

W chwili obecnej mieszkancy miasta dysponujg ogolnie rzecz biorgc dobrymi, przewodowymi i
bezprzewodowymi mozliwosciami dostepu do Internetu. Biorgc pod uwage, iz jest on jednym z
kluczowych warunkéw rozwoju szeregu ustug, wymiany handlowej oraz pracy zdalnej, powinien
pozostawa¢ w sferze monitoringu i ewentualnych dziatan interwencyjnych samorzgdu miasta.
Jego aktywng rolg bedzie natomiast zapewnienie takiego dostepu wszystkim jego jednostkom
dla zagwarantowania mozliwosci nowoczesnej komunikacji i zdalnego swiadczenia nowocze-
snych ustug publicznych, w tym edukacyjnych, informacyjnych, administracyjnych, a takze
udzielanie wsparcia mieszkancom w wychodzeniu z wykluczenia cyfrowego.
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1.4. Whnioski dotyczace sfery przestrzennej

Biorgc pod uwage zidentyfikowang sytuacje Gtowna, sformutowano przedstawione nizej wnioski
dotyczgce jego sfery przestrzennej. Kierujgc sie standardowg nomenklaturg nauki o gospodarce
przestrzennej, a takze standardami planowania strategicznego rozwoju lokalnego, do grupy tej za-
liczono réwniez wnioski dotyczgce srodowiska naturalnego, jego stanu i ochrony, a takze zréwno-
wazonego wykorzystania.

41. MIEJSKI OBSZARU FUNKCJONALNY LoDzI

Zgodnie z trescig Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa todzkiego
(PZPWHL.) oraz stanowigcego jego integralng czes¢ Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego todzi (PZP MOF todzi), Glowno nalezy do Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego todzi (MOF todzi). W PZP MOF todzi, dla obszaru tego, a zatem
i dla Gtowna, okreslone zostaty 4 cele szczegdtowe, wptywajgce na wzrost atrakcyjnosci
osadniczej, ktorych osiggniecie jest kluczowe dla ksztattowania spojnego, dynamicznego i
konkurencyjnego obszaru rozwoju funkcji metropolitalnych. Sg to: (1.) MOF todzi o zwartych
strukturach funkcjonalno-przestrzennych, uksztattowanych zgodnie z wymogami tadu prze-
strzennego i zrbwnowazonego rozwoju; (Il.) MOF todzi spéjny wewnetrznie o efektywnych
powigzaniach infrastrukturalnych gwarantujgcych wysokg dostepnosé zewnetrzng i we-
wnetrzng; (lll.) MOF Lodzi o wysokiej jakosci przestrzeni zycia, uksztattowanej z poszanowa-
niem historycznych struktur industrialnych i dbatoscig o zielong infrastrukture; (IV.) MOF to-
dzi awangardy, wiedzy i innowaciji, o przestrzeni atrakcyjnej dla rozwoju funkcji metropolital-
nych. Dla kazdego z tych celdw wskazano kierunki dziatah oraz dziatania. Przyjeto jednocze-
Snie, ze PZPWL bedzie realizowany przez zadania rzgdowe wynikajgce z programow stuzg-
cych realizacji inwestycji celu publicznego o znaczeniu krajowym, inwestycje celu publicz-
nego o znaczeniu ponadlokalnym ustalone w dokumentach przyjetych przez Sejm Rzeczy-
pospolitej Polskiej, Rade Ministrow, wtasciwego ministra lub sejmik wojewddztwa, a takze
przez zasady zagospodarowania i ksztattowania przestrzenni obszaréw funkcjonalnych, w
tym MOF todzi. Powyzsze cele, kierunki dziatan, dziatania i instrumenty realizacji PZPWL sg
spojne z mozliwosciami i lokalnie oczekiwanymi kierunkami rozwoju Gtowna, a jednoczesnie
tworzg ponadlokalne szanse rozwoju Gtowna oraz wskazujg na potencjalne kierunki dziatan
samorzadu miasta, w tym we wspotpracy z jego partnerami strategicznymi.

42. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Na terenie Glowna samorzgd miasta nie wyznaczat dotychczas wtasnych obszarow strate-
gicznej interwencji. Z kolei w Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030 (SRWL 2030)
wyznaczono 5 obszaréw strategicznej interwencji (OSI). Gtowno zostato objete jednym z nich
i jest to OSI Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF). Oznacza to, ze kierunki interwenciji reali-
zowanych na tym obszarze sg zbiezne z celami, kierunkami dziatan, dziataniami i instrumen-
tami realizacji MOF todzi. Z punktu widzenia samorzgdu miasta oznacza to wzmocnienie zna-
czenia wyzej wymienionych elementéw MOF todzi dla jego rozwoju oraz tresci SRMG 2023-
2027.

43. GMINNE ZARZADZANIE PRZESTRZENIA
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Zarzgdzanie przestrzenig prowadzone jest przez samorzad Gtowna w oparciu 0 miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego, ktdre obejmujg miasto w catosci, a takze w oparciu
o zaktualizowane w ubiegtym roku studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania
przestrzennego miasta. Z tego powodu nie wydaje sie decyzji o warunkach zabudowy i zago-
spodarowania terenu. Cho¢ sytuacje te nalezy uznac¢ za wysoce prawidtowg, a jednoczes$nie
stosunkowo rzadkg w przypadku aglomeracyjnych samorzgdéw gmin, nie oznacza ona jed-
nak, iz w okresie realizacji SRMG 2023-2027 rola samorzgdu ma ograniczaé sie wytgcznie do
wykonywania tych dokumentow planistycznych. Zachowujgc zgodnos¢ z modelem struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztaltowa-
nia i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie, okreslonymi w SRMG 2023-2027, miej-
scowe plany zagospodarowania przestrzennego powinny by¢ aktualizowane w odpowiedzi na
pojawiajgce sie strategiczne wyzwania i szanse rozwoju miasta. Dotyczy to w szczegdlnosci
duzych inwestycji o charakterze gospodarczym, ochrony i zrownowazonego wykorzystania
zasobow srodowiska naturalnego, transformacji energetycznej, bezpieczenstwa publicznego
oraz ponadlokalnej infrastruktury komunikacyjnej. Wraz z wejsciem w zycie nowych przepiséw
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, niezbedne bedzie takze opracowanie klu-
czowego narzedzia planistycznego zarzgdzania przestrzenig miasta, tj. planu ogélnego, ktoéry
zastgpi obecne studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.

44, ESTETYKA PRZESTRZENI | KRAJOBRAZ

Krajobraz Gtowna wspéttworzony przez naturalne elementy przyrodnicze potgczone z antro-
pogenicznymi, a takze uktad przestrzenny samego miasta, to jedne z jego najwazniejszych
zasobow silnie wptywajgcych na jakos¢ zycia mieszkancéw i potencjat jego aglomeracyjnych
funkcji, w tym zwlaszcza rekreacyjno-turystycznych. Ich ochrona to zatem zadanie prioryte-
towe. Jesli chodzi o estetyke przestrzeni publicznych to ogélnie oceniana jest ona jako co
najmniej zadowalajgca, do czego wymiernie w ostatnich latach przyczynity sie inwestycje sa-
morzadu oraz prywatne, zwlaszcza w centrum miasta. Niemniej, poziom estetyki niektorych
przestrzeni miasta jest wcigz dalece niezadowalajgcy. Jej niedostatki wynikajg przede wszyst-
kim z dekapitalizacji i brakdw w zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej, gtéwnie sa-
morzgdowej. Ich rewitalizacja, modernizacja i uzupetnianie oznaczaé bedg dalszg poprawe
estetyki miasta.

45. ZIELEN MIEJSKA

llos¢ i dostepnosc zieleni miejskiej pozytywnie wyrdzniajg Gtowno na tle innych miast podobne;j
wielkosci oraz aglomeracji tédzkiej. Jest ona wynikiem dlugookresowego zaangazowania samo-
rzadu w tym zakresie, a jednoczesnie taczy sie z naturalnymi zasobami Srodowiskowymi miasta.
Mieszkanhcy miasta przywigzujg do niej duzg wage i ogdlnie pozytywnie jg oceniajg. Dalsze dzia-
tania samorzadu w tym zakresie powinny zatem koncentrowa¢ sie na jej prawidtowym utrzyma-
niu oraz dalszym, stopniowym juz rozwoju, w tym w szczegolnosci w ramach tzw. btekitno-zie-
lonej infrastruktury.

46. ZNACZENIE | OGOLNY STAN LOKALNYCH ZASOBOW SRODOWISKA
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Na terenie miasta znajdujg sie bogate, w tym chronione zasoby przyrodnicze, w szczegdlnoscilesne
i wodne. Mozliwos¢ czestego i zroznicowanego korzystania z nich to dla mieszkancéw jeden z naj-
wazniejszych wyznacznikdw jakosci ich zycia. Ich wykorzystywanie to takze podstawa rozwoju po-
zadanych przez spotecznos¢ lokalng, ponadlokalnych, komercyjnych, zwtaszcza aglomeracyjnych
funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta. Sg one takze jednymi z najwazniejszych elementéw re-
gionalnego, a czesciowo nawet krajowego wizerunku miasta. Lokalne zasoby srodowiskowe stano-
wig takze wazne sktadowe ekosysteméw ponadlokalnych. Ogdlny stan zasobow $rodowiskowych
miasta mozna uznac za stosunkowo dobry, niemniej, w odniesieniu do czesci z nich, sytuacja nie
jest jeszcze satysfakcjonujgca. Dotyczy to np. stanu powietrza i wod. Ochrona omawianych zaso-
béw i zapewnienie ich wielowymiarowego, zréwnowazonego wykorzystania to zatem jeden z klu-
czowych warunkow spoteczno-gospodarczego i przestrzenno-Srodowiskowego rozwoju miasta.
Role samorzadu miasta w tym zakresie nalezy postrzegac jako kluczowa., w zwigzku z czym nie-
zbedna jest koncentracja na nich uwagi i dziatan, w tym nowych i realizowanych we wspétpracy z
odpowiednimi partnerami instytucjonalnymi, spotecznymi i gospodarczymi.

47. POWIETRZE

Jednym z wiekszych wyzwan srodowiskowych miasta sg zanieczyszczenia powietrza, przy czym
ich podstawowymi zrédtami sg sezonowa, niska emisja z indywidualnych palenisk zasilanych pa-
liwami statymi, a takze catoroczna, niska emisja ze zrédet komunikacyjnych, w tym gtéwnie z po-
jazddw przemieszczajacych sie tranzytowo drogg krajowg nr 14. Samorzad realizowat inwestycje
ukierunkowane na sprostanie temu wyzwaniu w odniesieniu do grzewczych Zrédet niskiej emisiji
wykorzystywanych we wtasnej dziatalnosci i inwestycje te nalezy kontynuowacé. Niemniej, rozwig-
zanie problemu wymagac¢ bedzie dziatann ukierunkowanych na systemy grzewcze wykorzysty-
wane przez mieszkancow, ktére prowadzi¢ bedg do ich termokonwersji na paliwa o nizszej emi-
syjnosci, do optymalizacji ich wykorzystania, a takze do zmniejszenia zapotrzebowania na energie
cieplng. Kluczowe znaczenie bedzie mie¢ tu wykorzystanie technologii bazujgcych na odnawial-
nych zrodtach energii cieplnej, technologii zarzgdzania zuzyciem tej energii, technologii termoizo-
lacyjnych, a takze wykorzystanie lokalnej sieci gazownicze;j.

48. Woby

Wody rzek Mrozyca, Mroga, Brzusnia oraz Domaradzka Struga i zalewéw Mrozyczka, Bykowiec
i Huta J6zeféw sg zanieczyszczone wskutek sptukiwanych do nich poza miastem nawozéw rol-
niczych, a takze wskutek przedostawania sie do nich $ciekéw komunalnych, w tym z terenu
miasta, a takze wskutek zastoju wéd. Wobec zanieczyszczen zewnetrznych jedyng aktywnoscig
samorzadu moze by¢ dziatalno$¢ lobbingowa adresowana do wiasciwych podmiotéw zewnetrz-
nych. Znacznie szersza, priorytetowa rola samorzadu lezy osiggnieciu petnego, sanitarnego
skanalizowania miasta, a takze w poszerzeniu kanalizacji deszczowej z jednoczesnym zapew-
nieniem podczyszczania zbieranych przez nig wod przed wprowadzeniem ich do lokalnych cie-
kow i zbiornikow wodnych (Miasto Gtowno znajduje sie na obszarze Gtéwnego Zbiornika Wod
Podziemnych (GZWP) nr 402 Zbiornik Strykéw oraz GZWP nr 403 Zbiornik miedzymorenowy
Brzeziny-Lipce Reymontowskie). W zwigzku z tym nalezy dgzy¢ do zrealizowania obu tych
przedsiewzie¢ w okresie przewidzianym dla SRMG 2023-2027.

49. HALAS
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Przekroczenia dopuszczalnych norm natezenia hatas zdarzajg sie w bezposrednim sgsiedztwie
drogi krajowej nr 14 przebiegajgcej przez miasto, przy czym najczesciej w rejonie skrzyzowania
w okolicy skrzyzowania ul. todzkiej z ul. gen. J. Dgbrowskiego. Pozostate obszary miasta sg
generalnie wolne od przemystowych, komunikacyjnych lub innych zrédet ponadnormatywnego
hatasu. Dziatania samorzgdu miasta w odniesieniu do lokalnej sytuacji akustycznej powinny sie
zatem koncentrowac na jej posrednim monitoringu, prewenciji i lobbingu adresowanym do pod-
miotéw odpowiedzialnych za nadzor i inwestycje w ochronie przed ponadnormatywnych hata-
sem.

PROMIENIOWANIE ELEKTROMAGNETYCZNE

Promieniowanie elektromagnetyczne nie jest problemem dla miasta. W miejscach dostepnych
dla ludnosci, znajdujgcych sie w budynkach mieszkalnych, jak rowniez na terenach zewnetrz-
nych, natezenie emitowanego promieniowania elektromagnetycznego ksztattuje sie ponizej
okres$lonej prawem wartosci dopuszczalnej. Dziatania samorzgdu miasta w odniesieniu do lo-
kalnej sytuacji w zakresie promieniowania elektromagnetycznego powinny sie zatem koncen-
trowac¢ na jej posrednim monitoringu i ewentualnym lobbingu adresowanym do podmiotéw
odpowiedzialnych za nadzor i inwestycje w ochronie przed jego ponadnormatywnymi warto-
Sciami.

ODPADY KOMUNALNE

Z punktu widzenia organizacyjno-prawnego, lokalne zasady i rozwigzania w zakresie gospo-
darki odpadowej sg ogdlnie rzecz biorgc satysfakcjonujgce. Niemniej, zdarzajg sie przypadki
przedostawania sie odpadéw komunalnych do $rodowiska w sposéb niekontrolowany i nega-
tywnie wptywajacy na jego stan. Dotyczy to np. zjawiska tzw. dzikich sktadowisk odpadow wy-
stepujgcych na terenach lesnych lub rolnych, a takze spalania ich w indywidualnych paleni-
skach. Przyczynami sg nie tylko niewystarczajgcy poziom spofecznej Swiadomosci i odpowie-
dzialnosci w tym zakresie, ale réwniez rosngce ceny odbioru odpadéw. Oznacza to konieczno$¢
dalszego doskonalenia lokalnej gospodarki odpadowej dla jej uszczelnienia, zwiekszenia selek-
tywnos$ci i zmniejszenia ogolnego wolumenu odpadow wytwarzanych przez mieszkanca,
zwlaszcza poprzez optymalizacje kosztow i zrédet finansowania, edukacje i monitoring.

PROJEKT STRATEGII ROzZw0JU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




SpPIs TRESCI

STRONA 32z 217

2. Misja miasta

Misja to odpowiedz na pytanie: ,Po co istniejesz?”. W ujeciu generalnym powod istnienia samo-
rzadu gminnego okreslony zostat przez ustawodawce. W art. 6, ust. 1 ustawy o samorzgdzie gmin-
nym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 40, 572) wskazat on, ze ,do zakresu dziafania
gminy nalezg wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz
innych podmiotéw”, a w art. 7, ust. 1, ze ,zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdinoty nalezy do
zadan wtasnych gminy’. Powdd istnienia samorzgdu gminnego posrednio okreslony zostat takze w
art. 16, ust. 2 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Zgodnie z nim ,samorzad
terytorialny uczestniczy w sprawowaniu witadzy publicznej’. Lgczac powyzsze regulacje z faktem,
Ze procesy spoteczne, gospodarcze i przestrzenne zachodzgce w pojedynczej gminie czgstkowo
wptywajg na analogiczne procesy subregionu, regionu i kraju, ogélng misje kazdej polskiej gminy
mozna okresli¢ jako ,,pefnienie roli stuzebnej w stosunku do spofecznoscilokalnej z jednocze-
snym przyczynianiem sie do pozadanych ponadlokalnych proceséw rozwoju i zaspokajania
potrzeb zbiorowosci ponadlokalnych”. Co istotne, misja ta oznacza koniecznos¢ poszukiwania
przez wtadze gmin takich sciezek kreowania rozwoju w perspektywie lokalnej, ktére jednoczesnie
przyczyniajg sie do rozwoju w perspektywie ponadlokalne;.

Tak postrzegana, ogolng misje rozwojowg gmin nalezy precyzowacé w odniesieniu do kazdej z nich,
wyrazajgc unikalny sposéb w jaki jej samorzgd zamierza petni¢ przedstawiong wyzej stuzebng, lo-
kalng i ponadlokalng role. Misja taka wyraza z jednej strony mozliwosci gminy w petnieniu takich
rél, a z drugiej wartosci uznawane przez jej spotecznosé, w tym wladze, za najwazniejsze i czesto
niezbywalne (np. kulturowe, srodowiskowe, gospodarcze). Jest ona podstawg dla budowy strategii
rozwoju tej gminy, a w trakcie wdrazania wskaznikiem jej aktualnosci.

Biorgc pod uwage lokalne i ponadlokalne, spofeczne, gospodarcze oraz przestrzenno-sro-
dowiskowe wilasnosci Glowna, a takze potrzeby, oczekiwania i aspiracje spotecznosci lokal-
nej i lokalnego biznesu, jak rowniez kierunki rozwoju regionu i kraju, jego strategiczng misje
rozwojowgq formufuje sie w nastepujgco:

Misjg rozwojowg Glowna
jest zapewnianie konkurencyjnych warunkow
zréownowazonego zycia oraz gospodarowania,
w nowoczesnej przestrzeni i w witalnym srodowisku,
w oparciu o integracje aglomeracyjna, przedsiebiorczosgé,
ustugi publiczne, a takze aktywizacje kapitatu
ludzkiego, spofecznego i kulturowego

,,GLOWNO AGLOMERACYJNYM MIASTEM
DOBREGO ZYCIA | UDANEGO BIZNESU”
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3. Wizja rozwoju miasta

Na podstawie misji rozwojowej Glowna, diagnozy jego lokalnej i ponadlokalnej sytuacji spotecznej, go-
spodarczej i przestrzennej, a takze potrzeb, oczekiwan i aspiracji spotecznosci lokalnej oraz lokalnego
Srodowiska biznesu, sformutowana zostata jego nastepujaca, syntetyczna wizja rozwoju:

SPOLECZNOSC GLOWNA:

- ktoérej liczebnos¢ umiarkowanie wzrasta zaréwno dzigki dodatniemu bilansowi migracji, jak
réwniez dzieki lokalnemu przyrostowi naturalnemu;

- wielowymiarowo i na biezaco korzystajgca z aglomeracji t6dzkiej i zintegrowana z nig, w szcze-
golnosci z Lodzig oraz aglomeracyjnymi miejscami koncentracji dziatalnosci gospodarczej,
ale przede wszystkim tworzaca Gtowno jako przestrzen wigczajgcego, bogatego zycia spotecz-
nego oraz przestrzen wlasnej tozsamosci lokalnej, a takze jako przestrzen waznych funkcji
ponadlokalnych, w tym rekreacyjno-turystycznych oraz gospodarczych;

- ustawicznie i wielowymiarowo ksztalcgca sie i doskonalgca, zgodnie z — zaszczepionymi juz
na etapie przedszkola i szkoly podstawowej — ideami rozwoju osobistego , lifelong learning”
(uczenie sie przez cale zycie) oraz ,lifewide learning” (uczenie sie dla catego zycia), tzn. zwiek-
szajaca swa wiedze, innowacyjnos¢, kreatywnosé, refleksyjnosé, inteligencje (w jej wszyst-
kich sferach) oraz fizyczng i psychiczng witalnos¢;

- czesto, a nierzadko regularnie aktywna fizycznie i we wszystkich grupach wiekowych, w tym z
wykorzystaniem zréznicowanej i dostepnej infrastruktury rekreacyjno-sportowej oraz integru-
jacego wsparcia podmiotéw publicznych, spotecznych i prywatnych, ktérych jest to misja;

- czesto, a nierzadko regularnie korzystajaca i aktywnie uczestniczagca w kulturze, w tym wspot-
tworzaca integrujaca kulture lokalna;

- chroniaca, ale jednoczesnie aktywizujaca lokalne dziedzictwo kulturowe dla rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego;

- ktoérej wiekszosé charakteryzuje sie nie tylko Swiadomoscia obywatelska, ale tez codziennymi,
zwyczajnymi postawami obywatelskimi, w tym zwtaszcza w ramach samorzadowej partycypaciji
decyzyjnej, wolontariatu, samopomocy, zachowan prosrodowiskowych, zorganizowanej dzia-
talnosci pozarzadowej, aktywnosci patriotyczno-wychowawczej i relacji sasiedzkich;

- zaspokajajaca potrzeby mieszkaniowe dzieki dostepnemu, rozwijajagcemu sie i modernizujgcemu,
skoncentrowanemu przestrzennie budownictwu wielorodzinnemu o charakterze deweloperskim,
spotecznym, komunalnym i in. publicznym, a takze dzieki budownictwu indywidualnemu;

- charakteryzujaca sie w zdecydowanej wiekszosci ogélnie dobrym zdrowiem i ponadprzecietng
dlugoscia zycia dzieki upowszechnionej kulturze zdrowego, w tym aktywnego ruchowo trybu
zycia, dzieki satysfakcjonujagcemu, lokalnemu i aglomeracyjnemu dostepowi do ustug medycz-
nych, rehabilitacyjnych i opiekunczych, dobrym standardom diagnostyczno-prewencyjnym,
witalnemu srodowisku, prewencji problemoéw i integracji spotecznej;

- aktywnie pozyskujaca z ponadlokalnego otoczenia i asymilujgca, wazne dla rozwoju spotecz-
nego, wartosci niematerialne (zwlaszcza idee, wiedze, innowacje, informacje, kwalifikacje i do-
swiadczenia itp.), a takze materialne (zwlaszcza kapitat finansowy, ustugi publiczne itp.);
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- posiadajgca uzasadnione poczucie dobrego poziomu porzadku i bezpieczenstwa publicznego,
osobistego, mienia, rekreacji, komunikacyjnego, pozarowego, powodziowego i innego tzw.
kleskowego, ktore wynika nie tylko z dziatalnosci odpowiednich stuzb, obecnosci wiasciwej
infrastruktury technicznej oraz dobrych rozwigzan przestrzennych, ale takze z odpowiedzial-
nych i solidarnych postaw obywatelskich;

- charakteryzujaca sie niskim poziomem probleméw spotecznych, co jest giéwnie efektem ogra-
niczenia ich ekonomicznych i spotecznych przyczyn strukturalnych, a takze efektem funkcjo-
nowania publicznego systemu ich rozpoznawania, zapobiegania im i rozwigzywania, ktéry jest
aktywizujacy, tzn. motywuje beneficjentéw i ksztalci ich do samodzielnego unikania i wycho-
dzenia z problemow spotecznych, a jednoczesnie jest integrujacy, tzn. taczy ich ze spotecznos¢
lokalna, a spotecznosé¢ te wlgcza w przeciwdziatanie spotecznym problemom;

- korzystajaca z samorzadowej polityki senioralnej, a takze z otwarcia innych organizacji pu-
blicznych oraz pozarzadowych na potrzeby oséb niepelnosprawnych i posiadajgcych inne
problemy zdrowotne, polegajacego na profesjonalnej opiece i wielowymiarowym wsparciu, w
tym stymulujacym ich integracje spoteczng i Srodowiskowa;

- licznie, na biezaco i w zintegrowany sposoéb korzystajaca z miejskiej komunikacji autobuso-
wej, a takze ponadlokalnej komunikacji kolejowej i autobusowej, zwlaszcza aglomeracyjnej,
(w szczegodlnosci w zakresie dojazdow do todzi oraz do aglomeracyjnych stref koncentracji
dzialalnosci gospodarczej) uzupetnianych komunikacja indywidualna, w tym rowerowg i inng
wykorzystujaca urzadzenia transportu osobistego;

- o wysokim kapitale ludzkim, jak réwniez spotecznym, w tym zintegrowana wewnetrznie, takze
z udziatem naplywowych mieszkancéw z Ukrainy, nastawiona na wiezi i solidarna, a przez to
inkluzywna wobec wszystkich jej grup wiekowych, sprawnosci, zamoznosci i innych — aktyw-
nie wlaczajgca wszystkich jej cztonkéw w zycie spoteczne, gospodarcze i publiczne;

- korzystajaca z funkcjonalnie, organizacyjnie, przestrzennie i kosztowo dostepnej, komplekso-
wej i nowoczesnej infrastruktury technicznej, zintegrowanej zaréwno lokalnie, jak i ponadlo-
kalnie, zwlaszcza aglomeracyjnie, przyczyniajacej sie do redukcji obciazenia sSrodowiska;

- charakteryzujaca sie satysfakcjonujagcym poziomem ekokultury i traktujgca lokalne srodowi-
sko naturalne jako wazny element swojej tozsamosci terytorialnej;

- wykorzystujaca i wspéltworzaca system samorzadowego zarzadzania strategicznego rozwojem
miasta, oparty na wykwalifikowanych i zmotywowanych wtadzach i kadrach, nowoczesny, inno-
wacyjny, stosujacy trafne, skuteczne i efektywne instrumenty polityk publicznych, a takze po-
siadajacy co najmniej zadowalajgca baze finansowa stymulowania rozwoju miasta;

- obdarzajaca zaufaniem wtadze lokalne, ktére zaré6wno reaguja na jej oczekiwania, jak réwniez
kreuja kierunki rozwoju lokalnego w partnerskim dialogu i wspétpracy z ta spotecznoscia;

- dumna z zamieszkiwania w Gtownie, nie tylko ze wzgledu na jego walory srodowiskowe, ale
takze z powodu rozwijajacego sie mieszkalnictwa, ustug i infrastruktury, jak réwniez ze
wzgledu na cechy tej spotecznosci, tzn. jej integracji, aktywnosci publicznej i spotecznej, twér-
czosci, innowacyjnosci, otwartosci, zdolnosci do kompromiséw, a takze wspoélnych wartosci
i sukcesow.
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GOSPODARKA GLOWNA!

- rozwijajgca sie w wielowymiarowo zréwnowazony sposob, zapewniajacy nie tylko trwatosé
tego rozwoju, ale réwniez zachowanie wartosci przestrzennych i Srodowiskowych, ktére sta-
nowig jedne z najwazniejszych wtasnosci miasta;

- charakteryzujaca sie znaczng atrakcyjnoscia inwestycyjna, nie tylko ze wzgledu na walory po-
tozenia, ale takze ze wzgledu na komunikacje publiczng, przestrzenno-infrastrukturalne walory
nieruchomosci, a takze jakos¢ i dostepnos¢ zasobéw pracy oraz spoteczno-samorzgdowy kli-
mat przedsiebiorczosci;

- rosngca zaréwno dzieki inwestycjom zewnetrznym, jak i inwestycjom funkcjonujacych juz
wmiescie podmiotéw gospodarczych,

- intensywnie korzystajgca z kluczowej infrastruktury logistycznej zlokalizowanej w subregionie
aglomeracji tédzkiej,

- branzowo konkurencyjna w wymiarze regionalnym i krajowym, a nawet miedzynarodowym,
dzieki przedsiebiorczosci, kreatywnosci, innowacyjnosci, produktywnosci i efektywnosci ka-
pitatu prywatnego, dzieki kapitalowi ludzkiemu, spotecznemu i kulturowemu miasta, a takze
dzieki warunkom gospodarowania tworzonym przez samorzad miasta i inne podmioty pu-
bliczne;

- stanowiaca istotny, a czesciowo réwniez wyjatkowy w swych specjalizacjach terytorialnych,
element gospodarki aglomeracji todzkiej, ktory jest z nig wielowymiarowo i komplementarnie
powigzany, i ktéry wymiernie przyczynia sie do jej rozwoju, w tym do transformacji innowacyj-
nej, energetycznej, cyfrowej i innych;

- posiadajaca rozwiniete funkcje produkcyjne oraz ustugowe, w ktérych dominujace znaczenie
maja nie zasoby naturalne i fizyczna praca, lecz kreatywnos¢, wiedza, kwalifikacje, informacje,
innowacje technologiczne i organizacyjne, a takze wiezi wspétpracy, w tym ze sferg nauki i
badan;

- posiadajaca istotnie rozwiniete, komercyjne funkcje rekreacyjno-turystyczne i pokrewne
oparte na kontynuowanej koncepcji ,,Rodzinnej re-kreacji” i adresowane gtéwnie do miesz-
kancéw aglomeracji t6dzkiej, ale czesto wykorzystywane tez przez mieszkancéw, dajace
istotne dochody im oraz samorzadowi miasta, zintegrowane z publiczng dziatalnosciag kultu-
ralno-rozrywkowg i sportowo-rekreacyjna, a czesciowo takze z lokalnym handlem i rolnic-
twem;

- istotnie rezylientna i ,,antykrucha”, czyli adaptacyjnie, a jednoczesnie kreatywnie odporna na
kryzysy i inne zaburzenia gospodarcze oraz na zmiany strukturalne stanowiace efekt polityk
gospodarczych — zdolna odnalezé swoje miejsce w zmieniajacych sie uwarunkowaniach go-
spodarczych;

- pozyskujaca z ponadlokalnego otoczenia i asymilujgca wazne dla jej rozwoju wartosci mate-
rialne (zwlaszcza kapitat finansowy, zasoby naturalne, materiaty, kadry, srodki techniczne) i
niematerialne (zwlaszcza idee, wiedze, innowacje, informacje, technologie, kwalifikacje i do-
$wiadczenia);
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- znaczaco odmiejscowiona, tzn. oparta o teleustugi i teleprace wykonywang przez lokalne
przedsiebiorstwa oraz mieszkancow na rzecz podmiotéw i klientow zewnetrznych, w tym bar-
dzo odlegtych, a takze zwirtualizowana, zdygitalizowana, zautomatyzowana, takze dzieki za-
stosowaniu sztucznej inteligenciji;

- wzmachniajaca lokalne kapitaly ludzki, spoteczny, a nawet kulturowy;

- zapewnhniajgca mieszkancom warty zainteresowania rynek pracy, dajgcy mozliwosci kariery za-
wodowej oraz wynagrodzenia poréwnywalne z przecietnymi w pozostatych czesciach aglome-
racji todzkiej;

- silnie oparta na wysoce zdywersyfikowanych mikroprzedsiebiorstwach oraz matych przedsie-
biorstwach, stanowigcych wyraz ponadprzecietnej sklonnosci mieszkancéw do przedsiebior-
czosci;

- korzystajgca z niezbednej dla jej konkurencyjnosci, przestrzennie i kosztowo dostepnej, kom-

pleksowej oraz nowoczesnej infrastruktury technicznej, zintegrowanej zaréwno lokalnie, jak
ponadlokalnie, zwtaszcza aglomeracyjnie;

- obejmujaca nowoczesne rolnictwo podmiejskie, a nawet srodmiejskie, w ktorym wysokie zna-
czenie maja wiedza, wyposazenie techniczne oraz ekokultura i innowacje, i ktére — obok gtow-
nych, ponadlokalnych powigzan rynkowych — uzupetniajgco powigzane jest z lokalnym han-
dlem i przetworstwem;

- w istotnym stopniu oparta o sieci wspoétpracy gospodarczej obejmujacych nie tylko duze i
srednie przedsiebiorstwa, ale takze firmy matle i mikrofirmy, w tym jednoosobowe, a takze
osoby swiadczace prace w ramach uméw cywilnoprawnych;

- zapewniajgca taki standard lokalnego handlu i ustug, dzieki ktéremu rezygnuja oni z czestych
wyjazdéw do todzi w celu zaspokojenia standardowych potrzeb;

- stymulowana samorzadowa, lokalng polityka gospodarcza, prowadzona nie tylko dla zapew-
nienia jej infrastrukturalno-przestrzennych, administracyjno-prawnych i innych, tradycyjnych
warunkéw rozwoju, ale takze warunkéw wspoétczesnie kluczowych dla sukcesu gospodar-
czego, jak przedsiebiorcze i zawodowe cechy mieszkancéw, absorpcja innowacji, relacje sie-
ciowe, wspotpraca ze sferg badan i nauki, rozwdéj kapitatu ludzkiego oraz spotecznego itp.;

- o dominujacym znaczeniu zaréwno dla dochodéw mieszkancéw, jak i samorzadu miasta,

- wielowymiarowo stymulowana aktywna, lokalng polityka gospodarcza, prowadzona przez
gmine nie tylko w zakresie tworzenia jej tradycyjnych warunkéw rozwoju (administracyjno-
prawnych, przestrzennych i infrastrukturalnych), ale takze warunkéw nowych, ktére staja sie
dla niej krytyczne, takich jak warunki absorpcji innowacji, upowszechniania postaw przedsie-
biorczych wsrod mieszkancow, wspotpracy miedzysektorowej, w tym klastrowej; rozwoju ka-
pitatu ludzkiego i spotecznego itp.;

- funkcjonujaca w lokalnej atmosferze przedsiebiorczosci, w ktérym dziatalnosé gospodarcza
kazdego rozmiaru i rodzaju uznawana jest za wartos¢ dla catej spotecznosci lokalnej.
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PRZESTRZEN GLOWNA:

- posiadajaca silny wplyw animacyjny na procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta, w
szczegolnosci dzieki jej wysokiej/wysokiemu:

o zintegrowaniu z jego spotecznymi, gospodarczymi i Srodowiskowymi celami, planami
i projektami rozwojowymi,

o operacjonalizacji planistycznej, rozumianej jako petne pokrycie obszaru miasta, aktu-
alnymi nie tylko z formalnego, ale i z faktycznego punktu widzenia, miejscowymi pla-
nami zagospodarowania przestrzennego, lub innymi instrumentami zarzagdzania prze-
strzenia (po reformie planowania przestrzennego),

o dostepnosci, rozumianej jako takie jej zorganizowanie, ktére utatwia jej zagospodaro-
wanie zgodne z jej przeznaczeniem i uzytkowanie zgodne z okreslonymi dla niej zasa-
dami,

o funkcjonalnosci, rozumianej jako jej wysoka zdolnos$¢ do petnienia funkcji, dla ktérych
zostata przeznaczona,

o spojnosci i fadzie, rozumianych tacznie jako minimalizowanie przez nig konfliktéw i
kolizji przestrzennych oraz wspieranie przez nig komplementarnosci réznych form jej
zagospodarowania i uzytkowania,

o protekcyjnosci srodowiskowej, rozumianej jako takie jej zorganizowanie, ktére przy-
czynia sie do redukcji zanieczyszczenia $srodowiska, zrbwnowazonego wykorzystania
jego zasobdéw , a takze sanacji jego zdegradowanych ekosysteméw,

o protekcyjnosci kulturowej, rozumianej jako takie jej zorganizowanie, ktére chroni dzie-
dzictwo kulturowe miasta,

o bezpieczenstwu, tzn. takiemu jej zorganizowaniu, ktére nie tylko nie powoduje zagro-
zen, ale jednoczesnie przyczynia sie do redukcji zagrozen o innych niz przestrzenne
zrodtach,

o efektywnosci wykorzystania, rozumianej jako takie jej zagospodarowanie, dzieki kto-
remu spotecznos¢ i gospodarka lokalna nie ponosza nadmiernych kosztéw funkcjono-
wania infrastruktury technicznej i spotecznej, a jednoczesnie dysponuja przestrzenia
dlarozwoju ich spotecznej i gospodarczej aktywnosci,

o perspektywicznosci, rozumianej jako takie jej wykorzystanie dla osiggania celow dzi-
siejszych, ktére umozliwia wykorzystanie jej w przysztosci dla celéw, ktére wtedy beda
kluczowe, a dzi$ sg przewidywalne w zadowalajacym stopniu,

o estetyce, oznaczajacej, ze mieszkancy miasta uznaja za co najmniej zadowalajaco
tadne uzytkowane przez nich przestrzenie miasta, jak réwniez jego ogélny krajobraz;

- objeta stalym, kompleksowym monitoringiem zmian zagospodarowania i sposobéw wykorzy-
stania prowadzonym przez samorzad miasta, dla cyklicznej oceny jej animacyjnego wplywu
na procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta;
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- obejmujaca srodowisko naturalne o wysokiej witalnosci i bioré6znorodnosci, co jest przede
wszystkim wynikiem:

o wykorzystywania go w zrbwnowazony sposoéb, z wykorzystaniem rozwigzan zaimple-
mentowanych oraz wykreowanych w Glownie i ze Swiadomoscig mieszkancow, a takze
wiadz samorzadowych co do odpowiedzialnosci za dziedzictwo naturalne miasta, w
szczegolnosci lasy i wody, wobec przyszitych i przesztych pokolen;

o wysokiej ekokultury mieszkancow opierajacej sie nie tylko na ich prosrodowiskowej
wiedzy, kompetencjach i motywacjach, ale rowniez na dostepnych cenowo ustugach
infrastrukturalnych oraz zrédtach energii,

o zastosowania skutecznych i w rzeczywistosci egzekwowanych, prawnych form
ochrony przyrody, w tym stanowionych przez i z udzialem samorzadu miasta,

o funkcjonowaniu kompleksowych systeméw selektywnej zbioérki, recyclingu, biodegra-
dacji i innych form gospodarowania odpadami komunalnymi,

o zapobieganiu przedostawaniu sie¢ odpadéw do srodowiska i usuwaniu ich z niego,
o sanacji ulegajacych degradacji elementéw lokalnych ekosystemoéw,

o kompletnosci infrastruktury technicznej stuzacej ochronie srodowiska, w tym w szcze-
golnosci kanalizacji sanitarnej oraz sieci wodociggowej,

o kompletnosci infrastrukturalnej oraz ratowniczej ochrony przeciwpozarowej, przeciw-
powodziowej, i innej zwiazanej z kleskami zywiotowymi,

o upowszechnieniu wykorzystania odnawialnych zrédet energii, technologii redukcji zu-
zycia energii oraz emisji zanieczyszczen, ekomobilnosci, w tym komunikacji publicznej
i wspoéldzielonej, sztucznej inteligencji, urzagdzen Smart City, ustug i débr wspétdzielo-
nych (sharing economy), a takze teleustug i telepracy,

o wysokiej kultury rolnej rolnictwa podmiejskiego i srodmiejskiego;
- obejmujaca srodowisko naturalne wzbogacajaco dopetnione:

o zielenig urzadzona, pelnigca nie tylko funkcje biologiczne, prewencyjne, izolacyjne
oraz estetyczno-krajobrazowe, ale réwniez rekreacyjno-turystyczne, ekoedukacyjne i
integracyjne,

o nasadzeniami srédpolnymi, a takze elementami upraw rolnictwa podmiejskiego i sréd-
miejskiego,
o zalozeniami zielonymi ogrodéw dziatkowych;
- obejmujaca srodowisko naturalne o wspieranej odpornosci na zmiany klimatyczne i na ich
konsekwencje, giownie poprzez budowe i prawidlowa eksploatacje tzw. biekitno-zielonej in-

frastruktury zwiekszajacej retencje wody, w tym mikroretencje indywidualna, a takze poprzez
rewitalizacje i przebudowe urzadzen melioracji szczegétowej i kanalizacji deszczowej;

- obejmujaca srodowisko naturalne stanowigce element tozsamosci lokalnej mieszkancéw oraz
przedmiot ich dumy.
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4. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospo-

darczym i przestrzennym

4.1. Istotai struktura celdw strategicznych

Cele strategiczne to cele najwyzszej wagi (rysunek 1), a zatem cele zajmujgce najwyzszy poziom
w hierarchii wszystkich elementéw strategii. Stanowig strategiczng odpowiedz samorzadu na spo-
feczne, gospodarcze i przestrzenne uwarunkowania oraz wyzwania (potencjaty, problemy,
szanse, zagrozenia, oczekiwania spofeczne i gospodarcze, potrzeby $srodowiska itp.) rozwojowe
Glowna. Ich osigganie oznacza wypetianie jego misji dla urzeczywistnienia wizji jego rozwoju.

W Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 przyjeto trzy cele strategiczne S1, S2 i S3, po
jednym dla kazdego z wymiardw jego rozwoju, a omoéwiono je w rozdziatach od 4.2 do 4.4. Sg to:

— Cel strategiczny rozwoju S1 w wymiarze spotecznym: Konkurencyjna jakos¢ zycia
wszystkich mieszkarncow w oparciu o nowoczesne ustugi publiczne oraz bogate ka-
pitafy ludzki, spofeczny i kulturowy,

— Cel strategiczny rozwoju S2 w wymiarze gospodarczym: Rozwoj gospodarki miasta po-
przez pofgczenie innowacyjnego kapitatu zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miej-
scowego biznesu, kompetencji i przedsiebiorczosci mieszkancoéw oraz dziedzictwa,
Srodowiska i podmiejskiego rolnictwa,

— Cel strategiczny rozwoju S3 w wymiarze przestrzennym: Zintegrowana, nowoczesnaprze-
strzen i witalne srodowisko w oparciu o zrbwnowazone wykorzystanie, inteligentng
ochrone i zaangazowanie spofeczne.

Rysunek 1. Cele strategiczne w strukturze SRMG 2023-2027.

art. 6i 7 UoSG, misja Gtowna w wymiarze wielowymiarowa wiedza
oczekiwania wszystkich lokalnym i ponadlokalnym o spotecznej, gospodarczej
interesariuszy miasta, wynikajgca z uwarunkowan, i przestrzennej
zadania zlecone E oczekiwan, mozliwosci iwiedz¥ j sytuacji miasta

WIZJA

3 CELE
STRATEGICZNE

z elementéw wyzszego rzedu,
sa im podporzadkowane
npdz1 obazszAm mojuawa|d
elodiubeiso op 3is eleiuAzoAzid
npdz1 obazsziu Ayuaws|d

7z

ZALEZNOSC F

elementy nizszego rzedu wynikaja

21 CELOW OPERACYJNYCH

KIERUNKI DZIALAN KONIECZNYCH DO PODJECIA
DLA OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH

< ZALEZNOSC H

PROJEKT STRATEGII ROzZw0JU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




CELE STRATEGICZNE ROZWOJU W WYMIARZE SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM | PRZESTRZENNYM
STRONA 40z 217

4.2. Cel strategiczny rozwoju S1 w wymiarze spofecznym:.

Konkurencyjna jakos¢ zycia wszystkich mieszkancow

S1 | w oparciu o nowoczesne ustugi publiczne oraz bogate kapi-

taty ludzki, spoteczny i kulturowy

Jako pierwszy cel strategiczny rozwoju Glowna (S1) przyjmuje sie taki wzrost jakosci zycia
jego mieszkancow, dzieki ktéremu stanie sie ono miejscem zamieszkania konkurencyjnym
wobec innych miast aglomeracji t6dzkiej, a nawet dalszych. Zaktada sie przy tym, ze konku-
rencyjnos¢ ta dotyczy¢ bedzie wszystkich mieszkancow, tzn. nalezacych do réznych grup
wiekowych i o réznych potencjatach osobistych (rozwdj spotecznie inkluzywny, wigczajacy).
Zakiada sie tez, iz wzrost jakosci zycia mieszkancOw nastepowat bedzie przede wszystkim
poprzez poszerzanie ich dostepu do nowoczesnych ustug publicznych oraz wzbogacanie i
poglebianie wykorzystania ich kapitatéw ludzkiego, spofecznego i kulturowego.

W zakresie ustug publicznych kluczowymi obszarami dziatan beda: doskonalenie systeméw eduka-
cji na kazdym etapie zycia, upowszechnianie masowej rekreacji ruchowej i sportu, wtgczanie w kul-
ture wraz ze wzmacnianiem tozsamosci kulturowej, integracja spoteczna i rozwoj postaw obywatel-
skich, aktywizacja dziedzictwa kulturowo-historycznego, wzrost dostepnosci i jakosci mieszkalnic-
twa, profilaktyka zdrowotna oraz pomoc i opieka medyczna, zapewnienie bezpieczenstwa i po-
rzgdku publicznego, prewencja i rozwigzywanie probleméw spotecznych, a takze poszerzenie wy-
korzystania komunikacji publicznej. Horyzontalnym obszarem dziatah w zakresie ustug publicznych
bedzie natomiast wielowymiarowe doskonalenie samorzagdowego systemu zarzgdzania rozwojem
miasta. Ustugi te nie tylko beda lepiej zaspokaja¢ potrzeby mieszkarncoéw, ale réwniez wzbogacaé
i utatwiaé wykorzystanie ich kapitatow ludzkiego, spofecznego i kulturowego.

W zakresie kapitatu ludzkiego, priorytetyzowane bedg dziatania poszerzajgce szeroko rozumiang wie-
dze mieszkancdéw (znane im i rozumiane przez nich informacje ,,0 rzeczach i ich robieniu”), ich kompe-
tencje (umiejetnosci praktycznego wykorzystania posiadanych informacji dla ,robienia rzeczy”), a takze
ich madros¢ (dokonywanie swiadomych wybordw ,,co warto wiedzie€ i robié, a co nie”). Priorytetyzo-
wane bedg takze dziatania na rzecz poprawy ich zdrowia fizycznego oraz psychicznego. Procz tego
kladziony bedzie nacisk na inicjowanie i wzmacnianie woli rozwoju osobistego, kreatywnosci i re-
fleksyjnosci, a takze percepcji i zdolnosci do tworzenia kultury.

W zakresie kapitatu spotecznego, nacisk ktadziony bedzie na budowe i wzmacnianie, zachodzgcych
miedzy mieszkancami miasta, wiezi wzajemnego zaufania, szacunku, wspélnych tradycji, warto-
$ci, postaw, czy niekodyfikowanych norm postepowania. Szczegblne wsparcie kierowane bedzie
na wynikajgce z nich i wzmacniajgce je, wiezi praktycznej wspofpracy.

Wreszcie w zakresie kapitatu kulturowego, akcenty stawiane bedg na ochrone i aktywizacje material-

nego oraz niematerialnego dziedzictwa historycznego.

Oczekuje sie, ze w efekcie interakcji miedzy ustugami publicznymi oraz ww. kapitatami nastapi
wzrost poziomu samodzielnego i wspéftrealizowanego zaspokojenia potrzeb mieszkancow, a po-
Srednio takze rozwdj gospodarczy i Srodowiskowy, ktore wyrazaja cele strategiczne S2 i S3.
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4.3. Cel strategiczny rozwoju S2 w wymiarze gospodarczym: Roz-

woj gospodarki miasta poprzez pofgczenie innowacyjnego

kapitatu zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego

S2

biznesu, kompetencji i przedsiebiorczosci mieszkancoéow oraz

dziedzictwa, Srodowiska i podmiejskiego rolnictwa

Jako drugi cel strategiczny rozwoju Glowna (S2) przyjmuje sie taki rozwéj jego gospodarki,
ktory bedzie odbywat sie poprzez pofgcznie innowacyjnego kapitatu zewnetrznego z kapita-
fem funkcjonujacych juz w nim przedsiebiorstw, kapitatem kompetencji i przedsiebiorczosci
mieszkancow, jak réwniez z kapitatami dziedzictwa kulturowo-historycznego miasta, lokal-
nego srodowiska oraz podmiejskiego rolnictwa. Przyjmuje sie przy tym, ze bez rozwoju go-
spodarczego miasta, nie bedzie mozliwe osiggniecie spofecznego celu strategicznego roz-
woju miasta (S1), a czesciowo nawet przestrzennego celu strategicznego (S3) — baza docho-
dowa samorzadu miasta, mieszkancow, przedsiebiorstw i organizacji pozarzagdowych byfaby
wtedy niewystarczajgca. Zakfada sie takze, ze rozwdéj ten dotyczyé bedzie podmiotéw gospo-
darczych o wszystkich rozmiarach (rozwéj gospodarczo inkluzywny, wiaczajacy), ze bedzie
to rozwoj zrbwnowazony i ze jego gfédwnymi beneficjentami bedg mieszkancy miasta.

Cel ten uwzglednia fakt, iz na terenie miasta znajduje sie wazny kapitat gospodarczy w réznych
postaciach, ale samodzielnie nie jest on wystarczajacy do zapewnienia mu satysfakcjonuja-
cego rozwoju gospodarczego. Niezbedna jest do tego wielowymiarowa absorpcja kapitatu ze-
wnetrznego. Chodzi tu nie tylko o pozyskiwanie catych przedsigbiorstw wraz z ich zdolnosciami
finansowymi, parkiem maszynowym, produkcjg, kadrami, know-how, pozycja rynkows itp., ale takze
o pozyskiwanie srodkéw finansowych, kadr, wiedzy, dostepu do rynkow itp. dla przedsiebiorstw
funkcjonujgcych juz w miescie, dla mieszkancow podejmujgcych dopiero dziatalno$é gospodarczg
oraz podmiejskich gospodarstw rolnych. Co wiecej, absorpcja ta powinna dotyczy¢ innowacyjnych
form ww. kapitatbw poniewaz stanowig one wspétczesnie kluczowy czynnik sukcesu gospodar-
czego.

Oczekuje sie, ze w efekcie potgczenia innowacyjnego kapitatu zewnetrznego z kapitatami we-
wnetrznymi nastgpi wzrost liczebnosci oraz potencjatu lokalnych firm; wzrost wolumenu, zréznico-
wania i warto$ci ich wyrobow i ustug; wzrost ich rynkéw zbytu; ich dywersyfikacja branzowa; wzrost
ich dochodow, zyskow, zyskownosci i inwestycji; wzrost wartosci ich aktywow; wzrost ich zatrudnie-
nia i poprawa warunkoéw pracy; wzrost ich konkurencyjnosci, innowacyjnosci, kreatywnosci, zaa-
wansowania technologicznego i organizacyjnego; zmniejszenie ich negatywnego oddziatywania na
Srodowisko, mieszkancow i przestrzen; zwiekszenie ich wktadu ponadlokalng misje budowy gospo-
darki i spoteczenstwa rozwoju zréwnowazonego.

Mimo, iz stymulowanie lokalnego rozwoju gospodarczego nie nalezy do zadan wlasnych sa-
morzgdu gminnego, w osigganiu przedmiotowego celu zakfada sie kluczowg role samorzadu
miasta, jako podmiotu tworzgcego warunki ww. absorpcji oraz integracji, jak rowniez kluczo-
wego inspiratora, kreatora i Zrédfa wsparcia tych procesow.
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4.4. Cel strategiczny rozwoju S3 w wymiarze przestrzennym: Zin-

tegrowana, nowoczesna przestrzen i witalne srodowisko w

S3 | oparciu o zréwnowazone wykorzystanie, inteligentng

ochrone i zaangazowanie spofeczne

Trzeci cel strategiczny rozwoju Glowna (S3) dotyczy przestrzennego wymiaru rozwoju tego
miasta, w tym jego $rodowiska naturalnego.

W odniesieniu do przestrzeni, cel ten obejmuje przede wszystkim jej integracje z wewnetrz-
nymi oraz zewnetrznymi funkcjami spotecznymi, gospodarczymi i sSrodowiskowymi miasta.
Kluczowa role odgrywac tu bedg nowe regulacje panstwowe w zakresie planowania przestrzennego,
ktére wygaszg studia uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego oraz wprowadzg
nowe narzedzia zarzgadzania przestrzenia, tj. plany ogdlne zagospodarowania przestrzennego. Cel
ten obejmuje réwniez nowoczesne zagospodarowanie przestrzeni, to znaczy nie tylko zgodne
z prawem przestrzennym, ale réwniez zapewniajgce jej wysokg funkcjonalnosé, bezpieczen-
stwo, spojnosé, perspektywicznosé, estetyke architektury i krajobrazu, efektywno$é wyko-
rzystania, a takze zdolnos$¢ do aktywizacji spolecznej i gospodarczej oraz zapewnienia wital-
nosci srodowiska. W dziataniach na rzecz takiego stanu przestrzeni przewiduje sie zwiekszong
partycypacje spotecznoéci lokalnej, poszerzong wspotprace ze sferg biznesu i innymi partnerami in-
stytucjonalnymi, a takze wykorzystanie nowoczesnych technologii cyfrowych.

W odniesieniu do lokalnego srodowiska naturalnego, cel ten obejmuje zapewnienie jego wi-
talnosci, przez ktéra nalezy rozumieé bogactwo flory i fauny (bior6znorodnosdé), ich natural-
nos¢ (brak gatunkoéw inwazyjnych), wolnosé¢ od zanieczyszczen, dobry stan zdrowotny, trwa-
fos¢ glebowych, wodnych i innych podstaw ich wegetaciji, a takze ich odpornos¢ na czynniki
zaburzajgce i degenerujgce. Zapewnianie witalnosci sSrodowiska, po pierwsze, odbywac sie bedzie
poprzez taka jego ochrone (przed zanieczyszczeniami oraz destrukcjg fauny, flory i jego nieozywio-
nych sktadnikéw), w ktérej uwzglednia sie jej tgczne, w tym zewnetrzne, posrednie i dtugoterminowe
skutki, czyli poprzez tzw. ochrone inteligentng. Po drugie, utrzymaniu witalnosci lokalnego $rodo-
wiska stuzy¢ bedzie zrownowazone podejscie do jego wykorzystania, tzn. takie, w ktérym nie
degraduje sie go i nie przekracza jego zdolnosci regeneracji, a jednoczesnie rewitalizuje sie je i
wzbogaca, w tym miejskimi zatozeniami zielonymi i btekitno-zielong infrastrukturg. Po trzecie, wital-
nos¢ lokalnego srodowiska bedzie efektem zaangazowania spotfecznego, stanowigcego z kolei
efekt jego Srodowiskowej Swiadomosci, wiedzy, kompetencji, motywacji oraz postaw.

Oczekuje sie, ze integracja i nowoczesne zagospodarowanie przestrzeni wraz z witalnoscig
lokalnego srodowiska naturalnego przyczynia sie do wzrostu jakosSci zycia mieszkancow,
znaczgco poprawiajgc warunki ich zamieszkania i aktywnosci spoteczno-gospodarczej, jak rowniez
zdrowie fizyczne i psychiczne, a zatem do osiggniecia celu strategicznego (S1). Oczekuje sie
rowniez, ze przyczynia sie do rozwoju gospodarki miasta, nie tylko czynigc jg bardziej przyjazng
dla srodowiska, ale réwniez budujac jej przestrzenno-srodowiskowe podstawy rozwoju, a zatem do
osiggniecia celu strategicznego (S2).
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5. Cele operacyjne rozwoju w wymiarze spotecznym , gospo-

darczym i przestrzennym

5.1. Istotai struktura celow operacyjnych

Cele operacyjne to skfadowe celéw strategicznych. tgczg ogdlne i syntetyczne, misje Gtowna,
wizje jego rozwoju oraz jego cele strategiczne z kierunkami dziatan koniecznych do podijecia dla osia-
gniecia celdw strategicznych, a takze z oczekiwanymi rezultatami planowanych dziatah oraz wskaz-
nikami ich osiggniecia. Cele operacyjne tgczg to co w SRMG 2023-2027 ogolne (misja, wizja i cele
strategiczne) z tym, co w niej jest szczegodtowe (dziatania, rezultaty, wskazniki itp.).

W SRMG 2023-2027 postawiono 21 celéw operacyjnych, oznaczonych od O1 do 021, stano-
wigcych skiadowe celdw strategicznych od S1 do S3 w nastepujacej kompozycji:

S1: Konkurencyjna jako$é zycia wszystkich mieszkancow w oparciu o nowoczesne ustugi
publiczne oraz bogate kapitaly ludzki, spoteczny i kulturowy:.

- 01 Edukacja i wychowanie ,3L" dla dobrej przysztosci.

- 02 Sport i rekreacja rozwijajgce kapitat ludzki i spoteczny.

- 03 Kulturalna aktywnosc¢ rozwoju i tozsamosci.

- 04 Zintegrowana, obywatelska spotecznos¢ miasta.

- 05 Dziedzictwo przesziosci wsparciem przysztosci.

- 06 Przyrost i rewitalizacja zasobéw mieszkaniowych.

- 07 Dostepna i skuteczna profilaktyka zdrowotna oraz pomoc i opieka medyczna.

- 08 Bezpieczenstwo i porzgdek stymulujgce rozwdj.

- 09 Efektywna, prewencyjna i integrujgca pomoc spoteczna.

— 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpowiedzialnosci sro-
dowiskowe.

— 011 Spojny, skuteczny i efektywny, samorzgdowy system zarzadzania rozwojem miasta.

S2: Rozwdj gospodarki miasta poprzez pofgczenie innowacyjnego kapitatu zewnetrznego z
lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu, kompetencji i przedsiebiorczos$ci mieszkarncow
oraz dziedzictwa, Srodowiska i podmiejskiego rolnictwa:

— 012 Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysztosci.
— 013 Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.

— 014 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta

— 015 Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie.

— 016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

S3: Zintegrowana, nowoczesna przestrzen i witalne srodowisko w oparciu o zrbwnowazone
wykorzystanie, inteligentng ochrone i zaangazowanie spofeczne:

— 017 ‘tadnaianimujgca przestrzen.

— 018 Zielen miejska, btekitno-zielona infrastruktura i mata architektura dla re-kreacji, ak-
tywnosci i adaptacji.

— 019 Inteligentna prewencja srodowiskowa.

— 020 Kompleksowa gospodarka odpadowa.

— 021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowiskowe.
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5.2. Cele operacyjne rozwoju O1-O11 w wymiarze spofecznym

CEL OPERACYJNY O1.
EDUKACJA | WYCHOWANIE ,,3L” DLA DOBREJ PRZYSZtOSCI

Pierwszym, spotecznym celem operacyjnym rozwoju Gtowna jest
wielowymiarowe podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci wszyst-
kich mieszkancow, a wiec nie tylko dzieci i mtodziezy poprzez eduka-
cje formalna! w przedszkolach, szkotach podstawowych i ponadpod-
stawowych, ale réwniez wszystkich pozostatych mieszkancow, nieza-
leznie od wieku oraz posiadanego juz wyksztatcenia, poprzez eduka-
cje pozaformalna? i nieformalng?. Cel ten jest zgodny z — upowszechniajgcg sie na catym $wiecie —
nowoczesng ideg uczenia sie przez cate zycie i dla catego zycia (ang. lifelong & lifewide lear-
ning, w skroécie 3L). Wychodzi ona z zatozenia, ze najlepszg odpowiedzig na narastajgce, coraz to
nowe i coraz bardziej zmienne, spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe wyzwania, jest podnoszenie
swojej wiedzy i kompetencji, tak by je rozumiec i wlasciwie postepowac. Zastosowanie tej idei w prak-
tyce Glowna polega¢ bedzie na budowie lokalnej kultury, techniczno-organizacyjnych i finansowych
warunkow statego podnoszenia przez mieszkancéw swojej wiedzy, kompetencji i umiejetnosci we
wszystkich ich zyciowych rolach, tzn. zawodowych, spotecznych, rodzicielskich, publicznych, osobi-
stych i innych. Pozwoli to nie tylko na osiggniecie ich celéw osobistych, ale réwniez celoéw spotecz-
nych, gospodarczych i przestrzenno-srodowiskowych okreslonych w SRMG 2023-2027.

W sferze miejskiego szkolnictwa podstawowego osigganie przedmiotowego celu polega¢ bedzie na
réwnolegtej realizacji pieciu strategicznych procesow. Pierwszym bedzie realizacja wszystkich, do-
stepnych samorzgdowi lokalnemu, dziatan na rzecz istotnego zréwnowazenia kosztéw funkcjono-
wania miejskich szkét oraz srodkéw otrzymywanych z budzetu panstwa na realizacje ich zadan.
Powodzenie tego procesu silnie warunkuje zaréwno skutecznos¢ pozostatych czterech procesow,
omowionych dalej, jak réwniez wielu innych proceséw stuzgcych osiggnieciu pozostatych celow
operacyjnych rozwoju Gtowna — zwtaszcza procesow inwestycyjnych. Drugi proces to doskonale-
nie dydaktycznej, sportowej, kulturalnej i socjalnej bazy miejskich szkdt, a takze ich wyposaze-
nia teleedukacyjnego. Jest on waznym warunkiem realizacji procesu trzeciego, czwartego i pigtego,
a w odniesieniu do inwestycji prooszczednosciowych, wspiera¢ bedzie proces pierwszy. Proces
trzeci, to ciggte doskonalenie standardéw dydaktyki okreslonej przez wymogi programowe

1 Edukacja formalna to edukacja regularna, dtugookresowa, zestandaryzowana prawem i programami nau-
czania, prowadzona przez nauczycieli lub wyktadowcdw w ramach zhierarchizowanego systemu podmiotow
edukacyjnych (szkét podstawowych, gimnazjéw, zasadniczych szkét zawodowych, licedw, technikow, szkét
specjalnych, policealnych i wyzszych), prowadzgca do uzyskania danego poziomu wyksztatcenia, potwier-
dzonego swiadectwem, dyplomem lub innym, urzedowym dokumentem.

2 Edukacja pozaformalna to edukacja mniej regularna niz formalna, krétkookresowa lub najwyzej $rednioo-
kresowa, o0 nizszym poziomie standaryzacji, prowadzona zwykle przez specjalistow w formie szkolen, kurséw,
lekcji prywatnych itp. i nieprowadzgca do zmiany formalnego wyksztatcenia.

3 Edukacja nieformalna to dziatania edukacyjne niezinstytucjonalizowane, zwykle incydentalne lub najwyzej
krotkookresowe, wysoce zdywersyfikowane, a przede wszystkim prowadzone samodzielnie przez osobe
uczgca sie i majgce posta¢ obserwacji, lektury wydawnictw, wizyt w miejscach pogtebiania wiedzy, recepciji
przekazéw medialnych, interakcji z oprogramowaniem, korzystania z zasobow bibliotek, baz danych i Inter-
netu, udziatu w imprezach masowych, pokazach, happeningach, obchodach itp.
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szkolnictwa podstawowego. Chodzi tu o zapewnienie dzieciom i miodziezy szkolnej Gtowna takiej
dydaktyki, ktora umozliwi im kontynuacje nauki w najlepszych, lokalnych i ponadlokalnych szkotach
ponadpodstawowych, zwtaszcza tédzkich, a zatem odpowiadajgcej na ich indywidualne potrzeby i
wzmachniajgcej talenty. Edukacje szkolng uczniow mozna jednak i nalezy rozszerzaé¢ dalece poza
minima programowe i to nie tylko dla podnoszenia poziomu ich wiedzy i kompetencji, ale takze
wiedzy i kompetencji cztonkéw ich rodzin, znajomych itp. Dzieci i mtodziez dzielg sie bowiem —w
rozmowach i poprzez zachowania, postawy itp. — swojg wiedzg i kompetencjami z otoczeniem. Bio-
rgc to pod uwage, procesem czwartym bedzie kontynuacja wprowadzania nowych, dodatkowych
elementéw edukacji, rozwijajg wszystkie skiadniki kapitatu ludzkiego (jak np.: kulturowy gust i
smak, elastycznosc intelektualna, zespotowos¢, percepcja niematerialnych elementéw otoczenia, in-
teligencja w jej wszystkich sferach, wola rozwoju osobistego, kreatywno$¢, refleksyjnos¢, innowacyj-
nos¢ interpersonalna, spoteczna i techniczna, decyzyjnos¢, przywoddczose, przedsiebiorczosé i in.)
oraz kapitatlu spotecznego (jak np.: wzajemne zaufanie, szacunek, lojalnos¢, wspdine tradycije,
wartosci, postawy, niekodyfikowane normy postepowania, gotowos¢ wspétpracy i in.). Sg one dzis
bowiem kluczowymi czynnikami nie tylko juz dzisiejszych, ale przede wszystkim przyszitych proce-
sOw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Proces pigty obejmie z kolei dziatania horyzontalne, w tym
poprawe warunkoéw pracy i motywacji kadr, prewencje i rozwigzywanie probleméw spotecznych
uczniéw (np. alkoholizmu, narkomanii, przemocy), adaptacje do potrzeb i integracje uczniéw z dodat-
kowymi potrzebami, w tym pochodzgcych z Ukrainy, utrzymanie bezpieczenstwa edukaciji, pogtebie-
nie szkolnego zaangazowania rodzicow i opiekunéw, pomoc i edukacje psychologiczng, medyczno-
profilaktyczng, socjalng, socjoterapeutyczng itp.

Wobec zlokalizowanego w Gtownie szkolnictwa ponadpodstawowego, poza procesami od drugiego
do piatego, osigganie wskazanego celu oznaczaé bedzie przede wszystkim pogtebianie zgodnosci
ksztatcenia zawodowego z przysztymi potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy. W tym za-
kresie rola samorzgdu miasta bedzie miata charakter wspierajgco-inspirujgcy. Zaktada sie réwniez
dziatania inicjujgce i rozszerzajgce ich wspétprace z placéwkami szkolnictwa wyzszego.

W odniesieniu do przedszkoli osigganie omawianego celu polegaé¢ bedzie na poszerzaniu ich
dostepnosci i wykorzystania, a takze na wielowymiarowym poszerzaniu ich rél edukacyjno-wycho-
wawczej, socjalizacyjnej, aktywizacji ruchowej, profilaktyki i terapii zdrowotnej oraz socjoterapeutycz-
nej.

Sktadowg dgzen do omawianego celu bedzie rowniez zwiekszanie wykorzystania ustug ztobko-
wych oraz poszerzania ich o role wykraczajgce poza opieke, zwtaszcza profilaktyczno-terapeutyczne,
aktywizacji ruchowej, socjalizacyjne i edukacyjne.

Jesli chodzi o dorostych mieszkancow miasta, w tym senioréw, a takze przebywajgcych w miescie
na state osob z Ukrainy, to implementacja idei uczenia sie przez cate zycie polega¢ bedzie na
poszerzaniu dostepnej dla nich edukacji nieformalnej i pozaformalnej. Obok klasycznych jej form,
tj. np. szkolen, praktyk, warsztatow, dystrybucji tresci, w tym cyfrowych, powinna ona objgc¢ lokalny,
miedzypokoleniowy transfer wiedzy i doswiadczen, przynoszgcy dodatkowy efekt integracyjny.
Przewiduje sie takze inicjacje dziatalnosci podmiotow i inicjatyw typu uniwersytet trzeciego wieku i
innych podobnych, zinstytucjonalizowanych, innowacyjnych przedsiewzie¢ edukacyjnych.
Podkresli¢ jednak nalezy, iz duza czes$¢ dziatah w zakresie edukacji nieformalnej i pozaformalne;j
realizowana bedzie dla i w ramach osiggania innych celéw operacyjnych SRMG 2023-2027.
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Oznacza to, ze do osiggniecia celu operacyjnego O1 ,Edukacja i wychowanie ,3L” dla dobrej
przysztosci”, przyczyniac sie bedzie takze realizacja edukacyjnych dziatan przyporzadkowanych do
wiekszosci pozostatych celéw operacyjnych, tj.:

- 03 Kulturalna aktywnos¢ rozwoju i tozsamosci.

- 04 Zintegrowana, obywatelska spoteczno$¢ miasta.

- 07 Dostepna i skuteczna profilaktyka zdrowotna oraz pomoc i opieka medyczna.

- 08 Bezpieczenstwo i porzgdek stymulujgce rozwdj.

- 09 Efektywna, prewencyjna i integrujgca pomoc spoteczna.

— 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpowiedzialnosci $ro-
dowiskowe.

— 011 Spgjny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system zarzgdzania rozwojem miasta.

— 012 Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysziosci.

— 013 Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.

— 015 Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie.

— 017 tadnaianimujgca przestrzen.

— 018 Zielen miejska, biekitno-zielona infrastruktura i mata architektura dla re-kreacji, ak-
tywnosci i adaptaciji.

— 019 Inteligentna prewencja srodowiskowa.

— 020 Kompleksowa gospodarka odpadowa.

— 021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowiskowe.

CEL OPERACYJNY O2.
SPORT | REKREACJA ROZWIJAJACE
KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Biorgc pod uwage wysokie zréznicowanie i skale wyzwan Gtowna

‘ oraz wieloptaszczyznowy potencjat aktywnosci fizycznej, jako drugi
@ zZ jego spotecznych celéw rozwoju wyznacza sie taki rozwéj sportu

i rekreacji ruchowej, ktore w mozliwie szerokim zakresie beda

podnosié poziom kapitatu ludzkiego i spoftecznego. Jako priory-

tetowe przyjmuje sie w tym zakresie uzyskanie mozliwie po-

wszechnych efektéw prozdrowotnych oraz integracyjnych, a posrednio redukcji probleméw
spofecznych.

Zakfada sie zatem, ze w Gtownie rozwijana bedzie taka dziatalno$¢ sportowo-rekreacyjna, ktéra
istotnie poprawiac¢ bedzie stan zdrowia fizycznego i psychicznego mieszkahcow, stanowié¢ czesc
rozwoju osobistego wielu z nich, a takze wzmacnia¢ ich poczucie wlasnej wartosci i sprawczosci
(rozwdj kapitatu ludzkiego). Zaktada sie takze, Zze dziatalnosc¢ ta znaczgco przyczynia¢ sie bedzie
do wielowymiarowej integracji spotecznos$ci lokalnej, to znaczy integracji wewnagtrzpokoleniowe;j i
miedzypokoleniowej, w tym integracji seniorow, do integracji oséb niepetnosprawnych i bez niepet-
nosprawnosci, a takze do integracji rdzennych i naptywowych mieszkancéw Gtowna, w tym obywa-
teli Ukrainy (rozwdj kapitatu spofecznego). W tgcznym efekcie, poprzez budowe potencjatu oso-
bistego oraz wiezi miedzyludzkich, w tym wiezi wzajemnego szacunku, zaufania i radosci ze wspol-
nej aktywnosci, nastepowac¢ bedzie redukcja problemoéw spotecznych, w tym w szczegolnosci
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niepetnosprawnosci, uzaleznieh (w tym alkoholizmu, narkomani oraz od urzadzen ekranowych),
depresiji, przyspieszonego starzenia sie, egoizmu, szowinizmu, nietolerancji wobec réznych form
odmiennosci, agresji rowiesniczej i innych (redukcja probleméw spofecznych).

Doskonalgc sformalizowane, szkolne wychowanie fizyczne i kontynuujgc wsparcie dla sportu zin-
stytucjonalizowanego (klubowego, profesjonalnego, z klasyfikowanym wspotzawodnictwem, nagra-
dzanego komercyjnego), w ramach dgzenia do tego celu przyjmuje sie zatem koncentracje na roz-
woju sportu i rekreacji ruchowej o charakterze masowym, amatorskim, regularnym, egalitarnym,
spotecznie wiaczajgcym i o wysokiej dostepnosci cenowej, zwtaszcza bezptatnym. Tak by stata
aktywnos$¢ fizyczna charakteryzowata mozliwie najwiekszg czes¢ mieszkancow Gtowna. Dazenia
te powinny wigczac¢ w dowolng forme czestej rekreacji ruchowej takze tych, ktérzy od dawna (nigdy)
nie byli w nig zaangazowani lub napotykajg w tym zakresie na duze bariery, czyli np. niepetnospraw-
nych, senioréw, ubogich, przewlekle chorych, przebywajgce w miescie osoby narodowosci Ukrain-
skiej, przecigzonych obowigzkami zawodowymi, opiekunczymi, rodzicielskimi, jak rowniez wycho-
wanych w rodzinach nastawionych obojetnie lub wrecz negatywnie do aktywnosci fizycznej. Klu-
czowe znaczenie bedzie mie¢ w tym dostosowywanie sportowo-rekreacyjnej oferty samorzgdu mia-
sta do preferencji réznych grup jej adresatéw, jej innowacyjnosé¢, promocja i partycypacja organizacji
pozarzgdowych.

Osigganie omawianego celu przyczyniac sie takze bedzie do osiggania innych celéw operacyjnych,
tj. celu rozwoju rodzinnej re-kreacji jako aglomeracyjnej funkcji miasta (0O14), a takze celu osig-
gniecia wysokiego poziomu bezpieczenstwa i porzgdku publicznego (O8). Utatwi takze budowe
zintegrowanej, obywatelskiej spoftecznosci miasta (O4). Wspiera¢ go natomiast bedg dziatania
ukierunkowane przede wszystkim na cele operacyjne:

- 01 Edukacja i wychowanie ,3L" dla dobrej przysztosci.

- 07 Dostepna i skuteczna profilaktyka zdrowotna oraz pomoc i opieka medyczna.

— 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpowiedzialnosci $ro-
dowiskowe;j.

— 011 Spojny, skuteczny i efektywny, samorzgdowy system zarzadzania rozwojem miasta.

— 018 Zielen miejska, btekitno-zielona infrastruktura i mata architektura dla re-kreacji, ak-
tywnosci i adaptaciji.
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CEL OPERACYJNY O3.
KULTURALNA AKTYWNOSC ROZWOJU | TOZSAMOSCI

W sferze dziatalnosci kulturalnej, jako cel operacyjny przyjmuje sie
taki jej rozwdj, w ktérym wzrosnie jej rola w wielowymiarowej
aktywizacji spoleczno$ci miasta, a takze w zakresie budowa-
nia jej tozsamosci lokalnej.

Aktywizacja spotecznosci miasta oznacza¢ bedzie w pierwszej ko-

lejnosci wykorzystanie nowego potencjatu Miejskiego Osrodka Kul-
tury do wtaczenia wiekszej niz dotad jej czesci w dziatalnos¢ kulturalng. Przyjmuje sie przy tym, ze
poszerzenie partycypacji mieszkancow w kulturze odbywac sie bedzie nie tyle poprzez zwiekszenie
ich biernego odbioru kultury, ile przez popularyzacje ich aktywnego udziatu w niej. Chodzi tu o
udziat wspottworezy, wielowymiarowo ich rozwijajgcy, w tym w dziedzinach posrednio zwigza-
nych z kulturg, takich jak inteligencja w jej réznych wymiarach, refleksyjnos¢, czy kreatywnosc i
innowacyjnos¢. Analogiczne poszerzenie misji dotyczy¢ bedzie réwniez Miejskiej Biblioteki Publicz-
nej. Obok jej tradycyjnej dziatalnosci w zakresie udostepniania tresci i informacji, rozwijana bedzie
jej rola w przygotowywaniu mieszkancow do swiadomego ich doboru i odbioru, kreatywnej in-
terpretacji, a takze wspoftworzenia. Wymagac to bedzie wyposazenia jej w nowe zdolnosci tech-
niczne. Zakfada sie takze pogtebienie powigzania dziatalnosci kulturalnej z szeroko rozumia-
nym dziedzictwem miasta, a wiec nie tylko historyczno-kulturowym, lecz réwniez spotecznym,
ustugowym, przemystowym, przyrodniczym, krajobrazowym i innym. Bedzie sie to przyczynia¢ do
rozwoju tozsamosci lokalnej mieszkancow — ich osobistych wiezi z miastem i innymi jego
mieszkancami, takze przeszfymi i przysztymi. Co za tym idzie, bedzie sie to przyczynia¢ do ich
spotecznego, ale takze i gospodarczego oraz prosrodowiskowego zaangazowania, jak rowniez do
wigzania swojej przysztosci z Gtownem. Posrednio, lecz istotnie, przyczyni sie to do ograniczenia
problemow spotecznych i przestrzenno-$srodowiskowych miasta oraz pozwoli lepiej i w bardziej
zrownowazony sposob wykorzysta¢ jego potencjaty, a takze pozyskac, stworzy¢ i wykorzystaé
nowe. Ujmujac to inaczej, utatwi to osigganie wszystkich pozostatych celéw operacyjnych miasta.
Tak rozumiana dziatalnosc¢ kulturalna bedzie réwniez tworzy¢ przyciggajacy, ponadlokalny wize-
runek Gfowna, jako miasta, w ktérym inteligentnie dostrzega sie i kreatywnie wykorzystuje
zwiagzki miedzy kulturg, a rozwojem spoteczno-gospodarczym.

Do realizaciji tego celu przyczynia¢ sie bedg takze dziatania realizowane przede wszystkim na rzecz
innych celow operacyjnych. W szczegolnosci dotyczy to celow:

- 01 Edukacja i wychowanie ,3L" dla dobrej przysztosci.

- 04 Zintegrowana, obywatelska spoteczno$¢ miasta.

- 05 Dziedzictwo przesztosci wsparciem przysztosci.

— 011 Spdjny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system zarzadzania rozwojem miasta.
— 012 Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przyszto$ci.

— 014 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta

— 017 tadnaianimujgca przestrzen.

— 019 Inteligentna prewencja srodowiskowa.

— 021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowiskowe.

PROJEKT STRATEGII ROzZw0JU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




CELE OPERACYJNE ROZWOJU W WYMIARZE SPOtECZNYM, GOSPODARCZYM | PRZESTRZENNYM

STRONA 49 7 217

CEL OPERACYJNY O4.
ZINTEGROWANA, OBYWATELSKA SPOtECZNOSC MIASTA

Wspotczesne zagrozenia, w tym wojenne, migracyjne, pande-
miczne, kulturowe, cyfrowe, pozarowe, komunikacyjne, krymi-
nalne, powodziowe, klimatyczne i inne zwigzane z sitami na-
tury, podnoszg — tak w skali ponadlokalnej, jak i lokalnej — znacze-
nie indywidualnej swiadomosci obywatelskiej i obywatelskich, zin-
tegrowanych postaw. Dzieki nim, zagrozenia te moga zostac zre-
dukowane, ale jesli wystapia, zredukowane moga by¢ ich skutki. Co wiecej, Swiadomos¢ i po-
stawy obywatelskie pozwalajg redukowaé, a nawet pozbywaé sie wystepujacych juz proble-
moéw, kreowa¢ lepsze idee, koncepcje i plany rozwoju, a takze skuteczniej i efektywniej je
wdrazac w zycie. Biorgc to pod uwage, jako kolejny z celéw operacyjnych SRMG 2023-2027, przy-
jeto budowe zintegrowanej, obywatelskiej spotecznosci miasta.

Wysoka swiadomos$¢ obywatelska to kierowanie sie w zyciu nie tylko interesem, celami, opiniami i
wartosciami wtasnymi, wlasnej rodziny, organizacji zawodowej, czy innej, ale w istotnym stopniu
réwniez potrzebami, celami i wartosciami spotecznosci lokalnej oraz catego spoteczenstwa kraju, a
nawet szerszych zbiorowosci ludzkich (decentracja personalna, grupowa). Wysoka swiadomosc¢
obywatelska to takze czeste mys$lenie w kategoriach wspélnoty lokalnej i ponadlokalnej oraz pozna-
wanie ich perspektyw postrzegania znanych wczesniej spraw, zamiast myslenia w kategoriach wia-
shego ja i wlkasnego, bezposredniego otoczenia oraz zamykania sie w kregu wiasnych pogladow.
Wysoka swiadomo$¢ obywatelska to tez — oparta ha podstawach naukowych — wiedza nt. demo-
kracji i demokratycznego systemow publicznych, wymiaréw wolnosci osobistych i zbiorowych, praw
cztowieka i innych praw podmiotowych, tolerancji i poszanowania innosci, a takze swobdd, zobo-
wigzan i trendéw obywatelskich.

Postawa obywatelska, to konsekwencja wysokiej Swiadomosci obywatelskiej — jej praktyczny wyraz.
Polega na, zr6znicowanym co do tematyki i intensywnosci, spotecznym, czy publicznym zaangazo-
waniu danej osoby. Moze mie¢ charakter zindywidualizowany, ale jesli jest zintegrowane z analogicz-
nym zaangazowaniem innych oséb, przynosi nieproporcjonalnie wieksze efekty. Zintegrowane po-
stawy obywatelskie stanowic¢ bedg zatem operacyjny cel strategicznych dazen miasta.

Zaktada sie, ze swiadomosé obywatelska i zintegrowane postawy obywatelskie przyniosg miesz-
kancom Gtowna zaréwno zaspokojenie potrzeb prywatnych, jak np. potrzeba samorealizacji, czy
bezpieczenstwa, jak rowniez potrzeb spotecznych, jak np. potrzeba przynaleznosci i akceptacji.
Przyczynig sie zatem bezposrednio do wzrostu jakosci zycia tych mieszkancéw, ktoérych sg one
udziatem, czyli do osiggniecia pierwszego celu strategicznego SRMG 2023-2027. Posrednio nato-
miast, przyczyniag sie do osiggniecia innych celéw operacyjnych rozwoju Gtowna. Dotyczy to upo-
wszechniania akceptacji dla (O1) idei uczenia sie przez cafe zycie (poszerzanie wiedzy swojej i
innych to jedna postaw obywatelskich), zapewnienia (O8) bezpieczenstwa i porzagdku publicz-
nego (zaangazowanie mieszkancoéw w redukowanie zagrozen i skutkéw ich materializacji to takze
postawy obywatelskie), jak rowniez wyksztatcenia (0O9) efektywnej, prewencyjnej i integrujacej
pomocy spotecznej (postawy obywatelskie redukujg zrédta i skutki problemow spotecznych, takich
jak alkoholizm, narkomania, przemocy i brutalizacja zycia codziennego, nietolerancja, roszczenio-
wos¢, biernos¢ wobec krzywdy i inne). Zintegrowane postawy obywatelskie bedg mie¢ tez duze
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znaczenie dla osiggniecia celdow operacyjnych zwigzanych z ochrong i zréwnowazonym wykorzy-
staniem srodowiska naturalnego. W szczegdlnosci dotyczy to wdrozenia (O19) inteligentnej pre-
wencji sSrodowiskowej (aktywna ochrona, czy wrecz obrona srodowiska to jedna ze stosunkowo
nowych, ale czestych juz postaw obywatelskich), zabezpieczenia (020) kompleksowej gospo-
darki odpadowej (wlasciwe postepowanie z odpadami to kolejny z praktycznych wyrazéw obywa-
telskiej Swiadomosci), a takze (021) upowszechniania praktycznych informacji, kompetencji i
postaw prosrodowiskowych (czego warunkiem jest obywatelska nieobojetnosé wobec srodowi-
ska i wyzwan jego zrownowazonego wykorzystania). Zintegrowane postawy spoteczne bedg takze
niezbedne dla zapewnienia (011) spéjnego, skutecznego i efektywnego, samorzadowego sys-
temu zarzgdzania rozwojem miasta. Spoteczenstwo obywatelskie rzadziej bowiem popiera ko-
niunkturalne, nierealne, czy inne populistyczne hasta. W efekcie dokonuje lepszych wyboréw per-
sonalnych, a dzieki temu uzyskuje wieksze korzysci wynikajgce z lepszego zarzadzania publicz-
nego. Zintegrowane spotfeczenstwo obywatelskie partycypacyjnie angazuje sie takze w to zarza-
dzanie, np. przez udziat w radach senioréw i mtodziezy, badaniach ankietowych, konsultacjach spo-
tecznych, obywatelskich inicjatywach uchwatodawczych, inicjatywach lokalnych, budzetach obywa-
telskich itp., czynigc je bardziej trafnym, skutecznym i efektywnych. Co wiecej, spoteczenstwo takie
czesto wspétrealizuje samorzgdowe dziatania na rzecz rozwoju na zasadach innych niz tylko praca
najemna, czy kontrakt biznesowy.

Obok, wskazanych w rozdziale 6, dziatah bezposrednio prowadzgcych do osiggniecia celu wysokiej
Swiadomosci i zintegrowanych postaw obywatelskich, do jego osiggniecia przyczyniac sie takze
beda, czesto na zasadzie sprzezenh zwrotnych, dziatania przyporzgdkowane innym celom, tj.:

- 01 Edukacja i wychowanie ,3L” dla dobrej przysziosci.

- 02 Sport i rekreacja rozwijajace kapitat ludzki i spoteczny.

- 03 Kulturalna aktywno$¢ rozwoju i tozsamosci.

- 05 Dziedzictwo przesziosci wsparciem przysztosci.

- 08 Bezpieczenstwo i porzgdek stymulujgce rozwo;.

- 09 Efektywna, prewencyjna i integrujgca pomoc spoteczna.

— 011 Spojny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system zarzadzania rozwojem miasta.
— 019 Inteligentna prewencja sSrodowiskowa.

— 020 Kompleksowa gospodarka odpadowa.

— 021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowiskowe.

CEL OPERACYJNY O5.
DZIEDZICTWO PRZESZtOSCI WSPARCIEM PRZYSZLOSCI

Dziedzictwo kulturowo-historyczne to materialne i niematerialne
obiekty kultury (np. zabytki nieruchome i ruchome, tradycje, zwy-
czaje, dzieta sztuki, tworczos¢ ludowa, historyczne uktady urbani-
styczne, obiekty kultu i praktyk religijnych, obiekty kultury przemy-
stowej, wzory rekodzielnicze oraz rzemiesinicze i inne), jakie po-
wstaly w przesziosci i istniejg do dzis w dowolnej postaci, a takze
wydarzenia, fakty i postaci o historycznym znaczeniu. Wspotczednie, potencjalne znaczenie
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dziedzictwa kulturowo-historycznego dalece jednak wykracza poza sfere historii. Stanowi¢ ono
moze i — jak wskazujqg liczne przyktady krajowe oraz zagraniczne — stanowi wazny czynnik wspot-
czesnych oraz perspektywicznych proceséw rozwoju.

Dziedzictwo kulturowo-historyczne Gtowna jest wielowiekowe i bogate, lecz tylko w nieznacznym
stopniu wykorzystywane w jego wspotczesnym rozwoju. W zwigzku z tym planuje sie jego spo-
teczno-gospodarczg aktywizacje, przede wszystkim jako skfadnika tozsamosci lokalnej miesz-
kancow oraz podstawy nowych, w tym kreatywnych i innowacyjnych projektéw gospodar-
czych, np. ustugowych, handlowych, mieszkalnych, czy nawet produkcyjnych. Stopien osia-
gniecia tego celu bedzie zatem istotnie warunkowat osiggniecie celu operacyjnego (04), polega-
jacego na upowszechnianiu zintegrowanych postaw obywatelskich mieszkarncéw, celu opera-
cyjnego (0O12) dynamizacji przedsiebiorczosci czerpigcej z dziedzictwa, a jednocze$nie in-
nowacyjnej, celu operacyjnego (O14), oznaczajgcego wyksztatcenie silnych, rekreacyjno-tury-
stycznych, aglomeracyjnych funkcji miasta, a takze celu operacyjnego (017), tozsamego z za-
chowaniem i wykreowaniem animujgcej przestrzeni miejskiej o wysokim poziomie estetyki.
Jest réwniez wazny dla osiggniecia celu operacyjnego O3, polegajgcego na kreowaniu aktywno-
$ci kulturalnej wzmacniajgcej tozsamos$¢é mieszkancow i stymulujacej procesy rozwojowe.

W wielu przypadkach jednak, aktywizacja omawianego dziedzictwa Gtowna musi by¢ poprze-
dzona jego odtworzeniem, czy przywréceniem do wfasciwego stanu, a takze ochrona na
przysziosé, tak aby nie ulegto degradacji, zapomnieniu i spofeczno-gospodarczej dezakty-
wacji. Jego stan jest bowiem w wielu przypadkach dalece niesatysfakcjonujgcy i nie dotyczy to
tylko budynkoéw i budowli. Dla osiggniecia omawianego celu operacyjnego, w ramach SRMG 2023-
2027, podejmowane bedg zatem dziatania stuzgce zabezpieczeniu i rewitalizacji obiektéw zabytko-
wych, ochronie historycznego, zabytkowego wygladu uktaddéw urbanistycznych, digitalizacji nieist-
niejgcych juz, zanikajgcych i szczegélnie zagrozonych elementoéw dziedzictwa historyczno-kulturo-
wego oraz wiele innych. Zaktada sie przy tym, ze obejmowanie ochrona obiektow dziedzictwa
kulturowo-historycznego miasta, odbywaé sie bedzie w sposéb, ktéry nie ,,wycofa” ich z
terazniejszosci by je ,,zamknac¢ w przesztosci” i zmniejszy¢ ich spofeczno-gospodarcze zna-
czenie, lecz nada im znaczenie osadzonych w przesziosci filaréw terazniejszosci i przyszto-
Sci.

Osigganiu powyzszego celu operacyjnego sprzyja¢ bedg takze dziatania realizowane w ramach
kilku innych celéw operacyjnych, {j.:

- 01 Edukacja i wychowanie ,3L" dla dobrej przysztosci.

- 03 Kulturalna aktywnos$¢ rozwoju i tozsamosci.

- 04 Zintegrowana, obywatelska spotecznos$¢ miasta.

- 06 Przyrost i rewitalizacja zasobow mieszkaniowych.

— 011 Spdjny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system zarzadzania rozwojem miasta.

— 012 Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysztosci.

— 014 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta

— 017 ‘tadnaianimujgca przestrzen.

— 018 Zielen miejska, btekitno-zielona infrastruktura i mata architektura dla re-kreacji, ak-
tywno$ci i adaptacji.
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CEL OPERACYJNY O6.
PRZYROST | REWITALIZACJA ZASOBOW MIESZKANIOWYCH

Mozliwos¢ zaspokojenia potrzeby mieszkaniowej wptywa krytycznie
na jakos¢ zycia, a w konsekwencji na decyzje migracyjne. Zasoby
pracy decyduja z kolei o atrakcyjnosci inwestycyjnej jednostek
terytorialnych. Zaleznosci te sg kluczowymi uwarunkowaniami roz-
woju, ale dzis nie dziatajg satysfakcjonujgco na korzys¢ Gtowna. Co
wiecej, dlugookresowo obserwuje sie ich recesyjny przebieg. Dlatego
jako cel operacyjny, przyjmuje sie znaczacy przyrost i rewitalizacje zasobow mieszkaniowych.

W ramach tego celu wyréznia sie trzy gtdwne, réwnolegte i zintegrowane $ciezki dziatan. Pierwszg
z nich bedzie sciezka dgzen do uruchomienia procesow budownictwa nowego, w szczegolnosci
wielorodzinnego, lecz niskoskalowego, dostosowanego do charakteru miasta. Rola samorzadu mia-
sta w tym zakresie polega¢ bedzie na tworzeniu jego przestrzennych, prawnych, nieruchomo-
Sciowych i infrastrukturalnych warunkéw rozwoju, a takze na realizacji wielorodzinnych in-
westycji mieszkaniowych z wykorzystaniem wsparcia publicznego.

Sciezka druga to techniczna rewitalizacja istniejacych zasobéw mieszkaniowych, zarébwno
tych ktére stanowig wtasnos¢ komunalng, jak i pozostatych. Ma to wyjgtkowe znaczenie nie tylko
ze wzgledu na fakt, iz duza czesc¢ tych pierwszych jest dzi§ w zlym stanie technicznym. Transfor-
macja energetyczna implementowana w Unii Europejskiej, a co za tym idzie i w Polsce, przyniesie
bowiem w najblizszych latach rewolucyjne, a jednoczesnie rygorystycznie egzekwowane wymaga-
nia modernizacyjne w stosunku do wszystkich zasobow mieszkaniowych.

Wreszcie $ciezka trzecia ekonomiczna rewitalizacja komunalnej gospodarki mieszkaniowe;j.
Jej wieloletnio nieodpowiedni stan finansowy to przyczyna ztego stanu technicznego. Bez rewitali-
zacji ekonomicznej, finansowana ze srodkow publicznych, rewitalizacja techniczna komunalnych
zasobow mieszkaniowych bedzie nietrwata, a ich zty stan powroci po kilkunastu, czy nawet kilku
latach. Kluczowym jej elementem bedzie trwate zréwnowazenie wptywdw z najmu z kosztami od-
twarzania zuzywajgcej sie substancji mieszkaniowej oraz jej eksploatacji.

Nalezy przy tym podkresli¢, Ze sukces w osigganiu tego celu pozostaje w silnym, dodatnim sprze-
zeniu zwrotnym z sukcesami w zakresie gospodarczych celéw operacyjnych, zwtaszcza (012) w
rozwoju przedsiebiorczosci i we (O13) wzbogaceniu rynku pracy, jak rowniez z sukcesami w
zakresie spotecznych celéw operacyjnych, szczegdélnie w (O10) rozwoju komunikacji publicznej
fgczacej Gtowno z todzig i jej otoczeniem, a takze w (O1) zapewnieniu dobrej edukacji, opieki
i wychowania. Do osiggania tego celu operacyjnego przyczynia¢ sie bedzie takze szereg dziatah
nalezgcych do pozostatych celéw operacyjnych. Szczegdlnie dotyczy to celéw:

— 011 Spdjny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system zarzadzania rozwojem miasta.

— 014 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta

— 016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

— 017 ‘tadnaianimujgca przestrzen.

— 018 Zielen miejska, btekitno-zielona infrastruktura i mata architektura dla re-kreacji, ak-
tywnosci i adaptaciji.

— 019 Inteligentna prewencja srodowiskowa.
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CEL OPERACYJNY O7.

DOSTEPNA | SKUTECZNA PROFILAKTYKA ZDROWOTNA
ORAZ POMOC | OPIEKA MEDYCZNA

Dostep do publicznej i publicznie finansowanej stuzby zdrowia zawsze
miat szczegblne znaczenie, ale wspotczesnie, na skutek starzenia sie
spoteczenstwa Gfowna, negatywnych implikacji zdrowotnych publicz-
nego, prywatnego i osobistego postepowania wobec pandemii Covid-
19, a takze wskutek inflacji, waga przywigzywana do tego dostepu jest
jeszcze wieksza. Co wiecej, nalezy zatozyc, ze bedzie ona dalej rosta, wraz ze wzrostem sredniej wieku
mieszkancow i ich swiadomosci zdrowotnej. To kluczowy wyznacznik jakosci zycia.

Jako kolejny cel operacyjny rozwoju przyjmuje sie zatem uksztattowanie i utrzymanie, proporcjonal-
nego do rozwoju miasta, systemu ustug medycznych miasta, ktéry obejmie nie tylko szeroka
diagnostyke i lecznictwo, czyli wykrywanie i rozwigzywanie lub ograniczanie problemoéw zdro-
wotnych, ktére juz wystapily, ale takze zaawansowang prewencje zdrowotng, czyli przewidywa-
nie takich probleméw i zapobieganie im. Dopetnieniem oferowanych przezenh ustug bedzie szeroka,
specjalistyczna oferta ustug medycznych licznych placowek tédzkich. System ten w przewazajgcym
zakresie juz istnieje i w tej czesci powinien byé na biezgco doskonalony, w szczegdlnosci w zakresie
skutecznosci oraz efektywnosci proceséw medycznych. Jego pozgdany rozwéj to przede wszyst-
kim poszerzenie dostepu do pozgdanego poradnictwa specjalistycznego, jak rowniez znaczgce
poszerzenie dziatalnosci profilaktycznej (w tym Ztobkowej, przedszkolnej, szkolnej i senioralnej,
zwlaszcza, diagnostyczno-przesiewowej, informacyjno-edukacyjnej i szczepiennej), a takze posze-
rzenie dziafalnosci rehabilitacyjnej, ze szczegdélnym uwzglednieniem senioréw i oséb niepef-
nosprawnych.

Duze znaczenie dla sukcesu w osigganiu tego celu bedg mieé dziatania samorzgdu miasta w zakresie
powszechnej edukacji, sportu i rekreacji, bezpieczenstwa, pomocy spotecznej, zieleni miejskiej,
matej architektury, a takze wszystkie dziatania skutkujgce zmniejszeniem oddzialywan zanie-
czyszczen srodowiska na ludzi. Ze wzgledu na wieloinstytucjonalny charakter profilaktyki, pomocy
i opieki medycznej, duze znaczenie bedzie mie¢ takze partnerska wspétpraca z sektorem prywatnych
oraz pogtebienie roli organizacji pozarzgdowych. Dlatego do realizacji tego celu przyczynia¢ sie bedag
réwniez niektore zadania strategiczne przypisane do celdéw operacyjnych:

- 01 Edukacja i wychowanie ,3L” dla dobrej przysztosci.

- 02 Sport i rekreacja rozwijajgce kapitat ludzki i spoteczny.

- 08 Bezpieczenstwo i porzgdek stymulujgce rozwo;.

- 09 Efektywna, prewencyjna i integrujgca pomoc spoteczna.

— 011 Spdjny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system zarzadzania rozwojem miasta.

— 014 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta

— 018 Zielen miejska, btekitno-zielona infrastruktura i mata architektura dla re-kreacji, ak-
tywno$ci i adaptacji.

— 019 Inteligentna prewencja srodowiskowa.

— 020 Kompleksowa gospodarka odpadowa.

— 021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O8.
N . |_| . ~ BEZPIECZENSTWO | PORZADEK STYMULUJACE ROZWOJ

[ ] Bezpieczehstwo i porzgdek publiczny majg nie tylko duzy wplyw na
jako$¢ zycia mieszkancéw Gtowna, ale takze warunkujg czesc¢ jego

drog rozwoju gospodarczego oraz wptywajg na stan lokalnego sro-

dowiska naturalnego. Co wiecej, prognozuje sie, ze znaczenie bez-

pieczenstwa itadu publicznego w rozwoju spofteczno-gospodarczym

oraz przestrzenno-srodowiskowym tego miasta bedzie rosto. Naj-
bardziej newralgicznymi sferami bezpieczenstwa i porzadku publicznego Gtowna sg dzis przede
wszystkim bezpieczenstwo osobiste oraz mienia prywatnego i publicznego, bezpieczenstwo
drogowe, w tym w szczegoélnosci bezpieczenstwo pieszych, bezpieczeristwo zwigzane z eks-
tremalnym zjawiskami naturalnymi, a takze bezpieczenstwo powodziowe. Uzupetniajgcych
dziatan doskonalgcych wymagajg takze bezpieczenstwo edukacji, bezpieczenstwo cyfrowe, bez-
pieczenstwo dzieciece, bezpieczenstwo seniorow, a takze porzagdek zachowan w miejscach pu-
blicznych. Obok jakosci zycia mieszkancéw, od poprawy sytuacji w tych zakresach istotnie zalezy
réwniez realizacja celéw (O14) rodzinnej re-kreacji jako aglomeracyjnej funkcji miasta oraz
(019) stworzenia systemu inteligentna prewencji srodowiskowe;.

W zwigzku z powyzszym, w SRMG 2023-2027 jako cel operacyjny stawia sie podejmowanie dziatan
na rzecz podnoszenia poziomu lokalnego bezpieczenstwa i porzadku publicznego, zaktadajac takie
zadaniowe zaangazowanie samorzgdu miasta w wymienionych sferach, ktére bedzie mie¢ w wiek-
szos$ci charakter lobbingowy i uzupetniajgcy wobec dziatan publicznych podmiotéw ponadlokalnych
systemowo w nich dziatajgcych, zwtaszcza Policji, Strazy Pozarnej, Powiatu Zgierskiego oraz Panh-
stwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Przyjmuje sie jednak, ze dziatania samorzadu
miasta, w celach gtéwnie prewencyjnych, bedg wykracza¢ poza obligatoryjng dziatalno$¢ samo-
rzadu lokalnego. Przyjmuje sie takze, ze bedg one naleze¢ do czterech podstawowych grup. Pierw-
sza, obejmuje dziatania ukierunkowane na wzrost technicznych i kadrowych zdolnosci prewen-
cyjnego, porzagdkowego i ratowniczego reagowania odpowiednich stuzb. Dotyczy to zwtaszcza
lokalnej jednostki Policji. Druga, to dziatania podnoszgce zdolnosci kadrowe i koordynacyjne
podmiotow odpowiedzialnych za bezpieczenstwo do sprawnego dziatania w sytuacjach kryzy-
sowych, zwtaszcza wielodziedzinowych i dtugookresowych, przy czym chodzi tu szczegodlnie
wszystkie jednostki i spétki miasta. Trzecia grupa dziatan, to dziatania zwiekszajgce umiejetnosci
mieszkancow w zakresie zachowania bezpieczenstwa i zachowania sie w sytuacjach mate-
rializacji zagrozen. Na pierwszy plan wysuniete w niej bedg dziatania edukacyjne i integracyjne
realizowane przez jednostki i spétki miasta. Wreszcie grupa ostatnia, czwarta to dziatania w zakre-
sie rozbudowy infrastruktury bezpieczenstwa, przy czym dotyczy¢ bedg one gtéwnie infrastruk-
tury drogowej i okotodrogowej, monitoringowej i hydrotechniczne;j.

Dla osiggania tego celu wazne beda takze dziatania nalezace do innych celéw operacyjnych SRMG
2023-2027. Przyniosg one przede wszystkim redukcje przyczyn zagrozen, a wiec majg charakter
gtéwnie prewencyjny. Dziatania te nalezg do celéw:

- 01 Edukacja i wychowanie ,3L” dla dobrej przysztosci.
- 02 Sport i rekreacja rozwijajgce kapitat ludzki i spoteczny.
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- 03 Kulturalna aktywnos¢ rozwoju i tozsamosci.

- 04 Zintegrowana, obywatelska spoteczno$¢ miasta.

- 05 Dziedzictwo przeszitosci wsparciem przysziosci.

- 07 Dostepna i skuteczna profilaktyka zdrowotna oraz pomoc i opieka medyczna.

- 09 Efektywna, prewencyjna i integrujgca pomoc spoteczna.

— 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpowiedzialnosci $ro-
dowiskowej.

— 011 Spgjny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system zarzgdzania rozwojem miasta.

— 013 Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.

— 016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

— 017 tadnaianimujgca przestrzen.

— 021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowiskowe.

CEL OPERACYJNY O9.
& EFEKTYWNA, PREWENCYJNA | INTEGRUJACA
POMOC SPOLECZNA

Problemy spoteczne stanowig immanentng ceche spoteczenstw

jako takich, wobec czego catkowita ich eliminacja nie jest mozliwa.

Mozliwe jest natomiast ich zredukowanie do minimalnych, osiggal-

nych pozioméw. W przypadku Gtowna, dziatalnos¢ ta musi jednak

uwzglednia¢ duze zmiany strukturalne w zakresie zapotrzebowania

na pomoc i prewencje spoteczng. Od kilku juz lat wyraznemu spad-
kowi ulega liczba beneficjentéw pomocy spotecznej uprawnionych do swiadczen materialnych. Ro-
Snie natomiast skala zagadnien senioralnych (liczba mieszkancow w zaawansowanym wieku ro-
$nie i w perspektywie dekady nadal bedzie rosng¢), zwigzanych ze wiekiem i innych zagadnien
niepefnosprawnosci, jak réwniez probleméw rodzin (atomizacja, dysfunkcyjnos¢, rozpad, brak
zdolnosci wychowawczych itp.). Na znacznym poziomie utrzymujg sie problemy tradycyjnych uza-
leznien, a przyrastajg nowe. Pojawiajg sie howe wymiary pauperyzacji, np. wynikajgce z inflacji,
czy wymogow energetycznych. Nieprzezwyciezonym problemem pozostaje pasywnosé zyciowa
czesci beneficjentéw, ktérzy najprawdopodobniej mogliby trwale wyjsé poza system pomocy, ale
trwale w nim pozostaja.

W odpowiedzi na te wyzwania wyznacza sie cel operacyjny rozwoju Gtowna polegajgcy na uksztaf-
towaniu spéjnego z nimi, efektywnego, zapobiegajacego i integrujacego, lokalnego systemu
pomocy spotecznej. Chodzi o to, by przewidywat on wystepowanie zdarzen skiadajgcych sie
na problemy spoteczne (indywidualne i zbiorowe) oraz skutecznie im zapobiegal, a rozwig-
Zujac je — tam, gdzie to mozliwe — prowadzit do rzeczywistego i trwatego usuniecia nie tylko
ich skutkow, ale i przyczyn, przede wszystkim przez wielowymiarowag integracje i aktywizacje
osob nimi dotknietych lub zagrozonych.

Kluczowe znaczenie w kreacji takiego systemu bedg miec¢: wsparcie i opieka dzienna oraz wytchnie-
niowa; rozne formy samopomocy; kontakt socjalny, w tym uliczny; znoszenie materialnych i niema-
terialnych barier integracji spotecznej; zaangazowania pozarzgdowe i wolontariackie; prewencja
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uzaleznien w miejscach i czasie gdzie nastepuje ich inicjacja; wskazywanie nieswiadomym dotknie-
cia problemem spotecznym tego faktu, a takze jego konsekwencji; pomoc psychologiczna i po-
krewna; wykrywanie ukrytej przemocy, gtodu i wykluczen; wielowymiarowe wsparcie relacji i funkcji
rodzinnych; miedzyorganizacyjne integrowanie dziatalno$ci jednostek samorzadu miasta w obsza-
rach zwigzanych z problemami spotecznymi. Nie mniej wazne bedzie takie podejscie w $wiadczeniu
ustug pomocy spotecznej, ktére nie tylko nie ogranicza aktywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczo-
Sci beneficjentéw oraz ich bliskich, ale wrecz ich do tego stymuluje. Catosci dopetni rozwdj lokalnej
bazy materialnej pomocy i integracji spotecznej, w tym zwtaszcza dokonczenie prac w siedzibie
Srodowiskowego Domu Samopomocy w Gtownie (Patacu Jabtonskich), a takze minimalizowanie
nieuprawnionego lub nieuzasadnionego korzystania ze swiadczen systemu pomocy spotecznej.

Osiggniecie tego celu stanowi wazne uwarunkowanie osiggniecia celu operacyjnego (O8) polega-
jacego na osiagnieciu wysokiego poziomu bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Z kolei o
jego sukcesie przesadzac bedzie stopien osiggniecia celdéw operacyjnych:

- 01 Edukacja i wychowanie ,3L" dla dobrej przysztosci.

- 02 Sport i rekreacja rozwijajgce kapitat ludzki i spoteczny.

- 03 Kulturalna aktywno$¢ rozwoju i tozsamosci.

- 04 Zintegrowana, obywatelska spoteczno$¢ miasta.

- 05 Dziedzictwo przesziosci wsparciem przysztosci.

- 06 Przyrost i rewitalizacja zasobéw mieszkaniowych.

- 07 Dostepna i skuteczna profilaktyka zdrowotna oraz pomoc i opieka medyczna.

- 08 Bezpieczenstwo i porzadek stymulujgce rozwo;.

— 011 Spojny, skuteczny i efektywny, samorzgdowy system zarzgdzania rozwojem miasta.
— 013 Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.

CEL OPERACYJNY O10.

K OMUNIKACJA PUBLICZNA INTEGRACJI SPO£ECZNO-GOSPO-
DARCZEJ | ODPOWIEDZIALNOSCI SRODOWISKOWEJ

Wielowymiarowe oddziatywania £odzi i miejscowosci jej aglomeracyj-
nego otoczenia na Gtowno implikujg koniecznosé zapewnienia,
taczacej je z nimi, wysoce sprawnej komunikacji publicznej. Im w
mniejszym stopniu sie to stanie, tym szybciej nastepowac bedzie
utrata mieszkancow Gtowna i innych jego potencjatéw oraz szans
rozwojowych. Sprawnos¢ ta to takze jeden z wazniejszych czynnikdw jakosci zycia wielu jego
mieszkahcow. tacznie implikuje to konieczno$¢ wyznaczenia operacyjnego celu jego rozwoju
dotyczgcego tej komunikacji. Przyjeto go zatem jako rozwiniecie tej komunikacji do poziomu,
ktorym silnie zintegruje ona sfere spofeczng i gospodarke Gfowna ze sferg spoteczng i
gospodarka aglomeracji fodzkiej, zwlaszcza todzi, a jednoczesnie wymiernie przyczyni sie do
redukcji lokalnego $ladu srodowiskowego komunikacji jako takiej.

Cel ten oznacza rozwijanie takie] komunikacji publicznej — obejmujgcej droge od wyjscia z miejsca
zamieszkania do wejscia do miejsca pracy, nauki, ustug, handlu itp. oraz droge powrotng — ktéra
nie tylko zaspokaja potrzeby komunikacyjne mieszkancow posiadajacych ograniczone
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mozliwos$ci materialne (lub inne) indywidualnego zaspokajania swoich potrzeb komunikacyj-
nych, ale stanowi regularnie wykorzystywang alternatywe komunikacyjng dla tych, ktorzy
takie mozliwosci posiadajg (upowszechnienie komunikacji publicznej). Cel ten oznacza tez, ze
komunikacja ta ma sta¢ sie na tyle atrakcyjna dla mieszkarncow aglomeracji t6dzkiej, iz wyko-
rzystywac jg beda w duzej skali, korzystajac z aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno-tury-
stycznych i innych Gfowna, a takze, ze stanie sie ona jednym z wazniejszych czynnikéw moty-
wujgcych do przeprowadzenia sie na jego teren. Biorgc pod uwage uwarunkowania miasta, cel ten
nie tyle oznacza stworzenie infrastruktury transportowej i potgczen — te juz sg, zwtaszcza kolejowe
— ile stworzenie lokalnego systemu zapewniajgcego czasowo i kosztowo zoptymalizowane korzy-
stanie z nich na duzg skale. Kluczowe znaczenie bedzie miec¢ tu integracja z komunikacjg kolejowag
i ponadlokalng autobusowg, miejskiej komunikacji autobusowej. Ta ostatnia, rozwijana natomiast
bedzie z pogtebieniem jej dopasowania do godzin pracy placowek szkolnych i przedszkolnych, a
takze innych instytucji publicznych i przedsiebiorstw prywatnych, do i z ktérych mieszkancy dojez-
dzajg grupowo o okreslonych porach. W ramach omawianego celu, przewiduje sie rowniez zinte-
growany z ww. systemami rozwoj systemoéw komunikacji pieszej i rowerowej, a takze zintegrowany
rozwoj polityki parkingowej. Przyjmuje sie takze realizacje, innych niz techniczno-organizacyjne,
dziata upowszechniajgcych komunikacje publiczng o charakterze edukacyjnym, informacyjnym i
promocyjnym.

Biorgc pod uwage wspétczesne znaczenie systemdw komunikacji publicznej, mozna stwierdzi¢, ze
realizacja omawianego celu operacyjnego bedzie w duzym stopniu decydowa¢ o mozliwosci osig-
gniecia szeregu pozostatych celéw operacyjnych, w tym przede wszystkim celéw operacyjnych:
(O6) zmierzajacego do przyrostu i rewitalizacji zasobow mieszkaniowych, (012) ukierunkowa-
nego na rozwadj przedsiebiorczosci opartej na dziedzictwie i innowacyjnej przyszfosci, a takze
(O14) oznaczajgcego rozwéj aglomeracyjnych funkcji rekreacyjnych miasta. Przyczyni sie row-
niez do osiggniecia celdw operacyjnych: (019) dgzgcego do zbudowania lokalnego systemu in-
teligentnej prewencji Srodowiskowej oraz (021) tozsamego z dostarczeniem praktycznych in-
formacji i wyksztatceniem kompetencji i postaw prosrodowiskowych spofecznosci lokalnej.

Sprzyjajacymi osigganiu tego celu bedg z kolei sprzyja¢ —w czesci na zasadzie sprzezen zwrotnych
— dziatania zakwalifikowane do celow:

- 01 Edukacja i wychowanie ,3L” dla dobrej przysztosci.

- 04 Zintegrowana, obywatelska spoteczno$¢ miasta.

- 08 Bezpieczenstwo i porzgdek stymulujgce rozwdj.

— 011 Spojny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system zarzadzania rozwojem miasta.
— 013 Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.

— 014 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta

— 016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

— 021 Praktyczne informacje, kompetencije i postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O11.

SPOJNY, SKUTECZNY | EFEKTYWNY, SAMORZADOWY SYSTEM
ZARZADZANIA ROZWOJEM MIASTA

Samorzad Gtowna to gtéwny kreator i katalizator rozwoju miasta.

Od samorzadowego systemu zarzadzania rozwojem miasta,

ktéry tworzg wtadze miasta oraz kierownictwo miejskich jednostek

i spotek, zalezg nie tylko kierunki, ale przede wszystkim tempo

jego rozwoju. Funkcjonowanie tego systemu okreslone jest przez
przepisy prawa samorzgdowego, ale jednoczesnie musi charakteryzowa¢ sie wychodzgcg po-
nad te regulacje, wielowymiarowg spdjnoscia, skutecznoscia i efektywnoscia. To kluczowy
warunek jego zdolnosci do osiggniecia wszystkich celow operacyjnych, a co za tym idzie, wszyst-
kich celéw strategicznych SRMG 2023-2027. Budowe takiego systemu przyjeto zatem jako ko-
lejny cel operacyjny SRMG 2023-2027.

Jesli chodzi o wysokg spdjnos¢ samorzgdowego systemu zarzgdzania rozwojem Gtowna, to do-
tyczyC ona bedzie zaréwno jego wnetrza, jak i instytucjonalnego otoczenia. W wymiarze we-
wnetrznym spojnosc¢ ta oznaczaé bedzie pogtebiong koordynacje merytoryczng, czasowq i
przestrzenng dziatarn podejmowanych przez organy samorzadu miasta oraz miejskie jed-
nostki i spotki. Szczegdlne znaczenie bedg miec tu obligatoryjne i fakultatywne, powigzane ze
sobg, regularnie ewaluowane, a jednoczesnie wynikajgce ze SRMG 2023-2027 plany i programy
uchwalane przez Rade Miejskg i przyjmowane w postaci zarzgdzen Burmistrza. W wymiarze ze-
wnetrznym spojnos¢ oznaczacé bedzie z kolei wigczanie dziatan SRMG 2023-2027 do komplek-
sowych lub dziedzinowych programoéw planistycznych Powiatu Zgierskiego i wojewodztwa
tédzkiego oraz zwigzkdw i organizacji samorzgdowych, ktérych Gtowno jest cztonkiem. Jej dopet-
nieniem bedzie biezgca wspotpraca miedzysamorzgdowa oraz z panstwowymi podmiotami pu-
blicznymi waznymi dla rozwoju miasta, w tym polegajgca na pozyskiwaniu ich placowek dla miasta
i ich wsparciu w przypadku zagrozenia dziatalnosci.

Skutecznos¢ i efektywnos$¢ podnoszone beda z kolei dzigki akcentom stawianym na nastepujgce
cztery aspekty. Po pierwsze, obok juz sprawdzonych, stale implementowane bedg nowe, inno-
wacyjne techniki, technologie i metody realizacji gminnych zadan obligatoryjnych, fakulta-
tywnych i zleconych, w tym nowe rozwigzania cyfrowe, jak Internet Rzeczy, robotyzacja proceséw
administracyjnych, sztuczna inteligencja itp.

Po drugie, prowadzone bedg dziatania na rzecz mozliwie najwyzszych kwalifikacji zawodo-
wych pracownikéw, a jednoczesnie motywujgcych warunkéw ich pracy, dzieki czemu bedg
oni nie tylko zdolni, ale i chetni do aktywnego, menedzerskiego kreowania rozwoju miasta, za-
miast raczej pasywnego nim administrowania.

Po trzecie, prowadzone bedzie takie zarzgdzanie zasobami finansowymi i innymi majatko-
wymi, w tym nieruchomosciami miasta, ktére zapewni mozliwos¢ prowadzenia znaczacej i
diugookresowej dziatalnosci inwestycyjnej. Aspekt ten obejmuje réwniez intensywne pozyski-
wanie srodkéw zewnetrznych, zwtaszcza unijnych, do ktérych dostep w okresie realizacji SRMG
2023-2027 bedzie prawdopodobnie ostatnim dostepem o tak szerokim, potencjalnym zakresie.
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Gospodarka finansowa samorzadu miasta bedzie jednak zmierza¢ do finansowania jego rozwoju
w wiekszym stopniu niz obecnie z wtasnych dochodoéw, unikajgc gtebokiego uzaleznienia wtasnej
dziatalnosci inwestycyjnej od pomocowego wsparcia krajowego, unijnego, czy innego. Co wiecej,
wiasne zdolnosci finansowe zapewnig mozliwos¢ sfinansowania udziatow wtasnych w przedsie-
wzieciach, ktére mogg by¢ wiekszosciowo sfinansowane ze srodkow pomocowych i innych ze-
whnetrznych.

Wreszcie po czwarte, skutecznosc i efektywnos¢ samorzgdowego zarzgdzania rozwojem miasta
podnoszona bedzie poprzez dialog z mieszkarncami miasta i podmiotami gospodarczymi.
Dialog ten pozwoli nie tylko podnosi¢ trafnos¢ samorzgdowych decyzji, ale takze witgczac tych
partnerow w samorzgdowe dziatania na rzecz rozwoju Gtowna.

Omawiany cel operacyjny ma charakter krytyczny w stosunku do wszystkich pozostafych.
Od stopnia jego osiggniecia zalezy stopien osiggniecia wszystkich pozostalych celéw ope-
racyjnych, a co za tym idzie réwniez wszystkich celéw strategicznych SRMG 2023-2027. Z
kolei wérdd celdw operacyjnych, ktorych realizacja bedzie posrednio wspiera¢ jego osigganie,
znajduja sie:

- 01 Edukacja i wychowanie ,3L" dla dobrej przysztosci.

— 04  Zintegrowana, obywatelska spotecznos$¢ miasta.

- 012 Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysztosci.

- 021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowiskowe.
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5.3. Cele operacyjne rozwoju 012-O16 w wymiarze gospodarczym

CEL OPERACYJNY O12.

PRZEDSIEBIORCZE MIASTO DZIEDZICTWA
| INNOWACYJINEJ PRZYSZtOSCI

Dziatalno$¢ gospodarcza ma bardzo duze znaczenie w rozwoju
Gtowna. Jest to nie tylko dominujgce zrédto dochoddw mieszkan-
céw, ale rowniez jedno z gtéwnych, bezposrednie i posrednie zrédet
dochoddéw samorzadu miasta. W niniejszej Strategii zakfada sie
dalszy wzrost znaczenia przedsiebiorczosci w rozwoju Gfowna,
w tym przede wszystkim przedsiebiorczosci nowoczesnej, w tym wielowymiarowo innowa-
cyjnej oraz wykorzystujacej lokalne dziedzictwo i tradycje, w tym zwfaszcza przemysfowe.
Przyjmuje sie takze, ze bedzie to jednoczesny efekt sprzyjajagcych temu cech miasta, ponadio-
kalnych procesoéw rynkowych i interwencyjnych oraz aktywnej, lokalnej polityki gospodar-
czej prowadzonej przez samorzgdowe wtadze miasta. Zaktada sie koncentracje na pozyskiwaniu
inwestycji zewnetrznych i na akumulacji kapitatu inwestycyjnego przedsiebiorstw prowadzacych juz
dziatalnos¢ w miescie.

Kluczowymi cechami miasta, na ktérych oparte zostang te dgzenia sa: jego korzystne potozenie w
aglomeraciji tédzkiej i wynikajgca z tego duza dostepnosé czynnikdw rozwoju gospodarczego (kapi-
tatowych, ludzkich, rynkowych, know-how oraz infrastrukturalnych, w tym najwazniejszych drdg i
linii kolejowych), nieruchomosci o duzym potencjale inwestycyjnym (w tym tzw. brown field), dobre
wyposazenie w infrastrukture techniczng i spoteczng, do$¢ wysoki poziom kapitatu ludzkiego, po-
tencjat rozwojowy lokalnych firm, bogate dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe oraz tradycje (w tym
przemystowe).

Procesami rynkowymi kluczowymi dla wyznaczonej sciezki rozwoju gospodarczego Gtowna bedg z
kolei: zmiany modeli biznesowych (wynikajgce z upowszechniania innowacji technicznych i organi-
zacyjnych, restrukturalizacji potrzeb spotecznych, zmian klimatycznych), procesy inwestycyjne rea-
lizowane przez podmioty gospodarcze na terenie aglomeracji tédzkiej (w tym zagraniczne), procesy
inwestycyjne Centralnego Portu Komunikacyjnego "Solidarnos¢" wraz z jego strefg gospodarcza,
upowszechnienie telepracy, wzrost zainteresowania osiedlenczego i inwestycyjnego matymi mia-
stami potozonymi w aglomeracjach, a takze zmiany ruchu rekreacyjno-turystycznego.

Z kolei wsréd czynnikéw interwencyjnych, za najwazniejsze uznano czynniki panstwowe i unijne,
takie jak transformacja energetyczna, e-transformacja, polityka spéjnosci, a takze publiczna stymu-
lacja inwestycji i popytu, inwestycje infrastrukturalne o znaczeniu krajowym lub szerszym oraz re-
strukturyzacja przedsiebiorczosci pahstwowej.

Lokalng polityke gospodarczg miasta tworzy¢ przede wszystkim bedg przygotowywanie warunkow,
pozyskiwanie i wspieranie proceséw inwestycyjnych przedsiebiorstw, wspieranie akumulacji ich ka-
pitatu, a takze wspieranie wzrostu ich innowacyjnosci. Szczegdélne miejsce w tej polityce zajmowac
bedzie wspieranie rozwoju samozatrudnienia, mikroprzedsiebiorczosci i wzrostu pozycji konkuren-
cyjnej lokalnych, matych przedsiebiorstw i mikroprzedsiebiorstw. Kreowany bedzie réwniez dobry,
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spoteczny klimatu przedsigbiorczosci. Catos¢ zostanie oparta na nowych systemach dialogu i
wspotpracy z przedsiebiorcami.

Sukces w osigganiu tego celu operacyjnego posrednio przetozy sie na sukcesy w osigganiu pozo-
statych. Jest to bowiem jeden z kluczowych warunkow wzrostu dochodéw samorzgdu miasta, co
jest niezbedne dla realizacji zaplanowanych inwestycji, To takze kluczowy warunek dochoddow
mieszkancow, co jest niezbedne dla wigzania przez nich swej przyszitosci z miastem. To rowniez
kluczowy warunek dochoddéw obecnych w miescie przedsiebiorstw, tak aby nie musialy przenosic
swej dziatalno$ci poza jego granice. Bezposredni wptyw, realizacja tego celu bedzie mieé przede
wszystkim na realizacje celéw operacyjnych: (O13) zmierzajgcego do rozwoju bogatego rynku
dobrych miejsc pracy, (O14) polegajagcego na rozwoju aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno-
turystycznych miasta, a takze (O15) oznaczajgcego rozszerzenie funkcji lokalnego rolnictwa.

Obok dziatah bezposrednio przyczyniajgcych sie do osiggania omawianego celu, jego osiggniecie
warunkujg takze niektore dziatania przyporzadkowane do czesci pozostatych celéw operacyjnych.
Chodzi tu przede wszystkim cele operacyjne:

- 01 Edukacja i wychowanie ,,3L" dla dobrej przysztosci.

- 083 Kulturalna aktywnos¢ rozwoju i tozsamosci.

- 05 Dziedzictwo przesztosci wsparciem przysztosci.

- 06 Przyrost i rewitalizacja zasobow mieszkaniowych.

- 08 Bezpieczenstwo i porzgdek stymulujgce rozwo;.

— 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpowiedzialnosci $ro-
dowiskowe.

— 011 Spojny, skuteczny i efektywny, samorzagdowy system zarzgdzania rozwojem miasta.

— 013 Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.

— 014 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta

— 015 Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie.

— 016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

— 017 tadnaianimujgca przestrzen.

— 019 Inteligentna prewencja srodowiskowa.

CEL OPERACYJNY O13.

BOGATY RYNEK DOBRYCH MIEJSC PRACY

Dostepnos¢ wystarczajgco atrakcyjnych miejsc pracy to jeden z kry-
tycznych warunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego Glowna, w
tym powstrzymania spadku liczby mieszkancéw, a nawet odwrocenia
{ e \ tego trendu. W zwigzku z tym, jako cel operacyjny przyjmuje sie zbu-
dowanie takiego lokalnego rynku pracy, ktory — bedac integralng
czescig rynku pracy aglomeracji fodzkiej — jest bogaty, tzn. zrow-
nowazony, o zroznicowanej strukturze branzowej oraz oferuje liczne miejsca pracy.

Zrownowazenie to jego atrakcyjnos¢ poréwnywalna dla pracodawcéw i pracownikow. Po stronie
pracownikdéw oznacza to zapewnienie im akceptowanych wynagrodzen oraz co najmniej dobrych
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pozostatych warunkow zatrudnienia, a takze umozliwienie im rozwoju zawodowego. Rolg samo-
rzadu bedzie tu realizacja dziatan przewidzianych dla celu (O12), tj. absorpcji inwestycji. Po stronie
pracodawcow, oznacza z kolei zapewnienie im dostepu do pozadanych kwalifikacji i doswiadczen
zawodowych, kompetencji psychospotecznych, wydajnosci pracy, motywacji i mobilnosci zawodo-
wej pracownikow. W tym zakresie dziatalno§¢ samorzgdu koncentrowac sie bedzie na stymulowa-
niu lokalnego kapitatu ludzkiego.

Zakfada sie rowniez pogtebianie zroznicowania struktury branzowej lokalnego rynku pracy. Chodzi
tu jedna nie tylko o przyrost réznych nowych miejsc pracy, ale takze o zdolnos$¢ do zmian struktu-
ralnych w obrebie miejsc pracy juz istniejgcych w Glownie, tak aby odpowiadaty na nowe potrzeby
gospodarki i spoteczenstwa, w szczegdlnosci zwigzane z innowacjami, telepracg, cyfryzacjag, krea-
tywnym przemystem, rekreacjg i ustugami senioralnymi. W tym zakresie rowniez stymulowanie ka-
pitatu ludzkiego bedzie kluczowe.

Przyjmuje sie rowniez dgzenie do wzrostu liczebnosci miejsc pracy. Bedzie on jednak nie tylko efek-
tem ww. dziatan w zakresie inwestycji i kapitatu spotecznego. Jego waznym czynnikiem bedzie bo-
wiem powigzanie lokalnego rynku pracy Glowna z miejscami pracy potozonymi poza Gtownem, tzn.
w aglomeracji f6dzkiej. Chodzi tu jednak nie tylko o dojazdy mieszkancow Gtowna do zewnetrznych
firm, ale takze o wykonywanie w nich pracy hybrydowej i zdalnej bez (czestego) opuszczania miejsc
zamieszkania lub z wykorzystaniem lokalnych przestrzeni coworkingowych itp.

Posrednio, do osiggniecia tego celu przyczyniac sie bedg dziatania ukierunkowane na cele:

- 01 Edukacja i wychowanie ,3L" dla dobrej przysztosci.

- 05 Dziedzictwo przesziosci wsparciem przysztosci.

- 06 Przyrost i rewitalizacja zasobéw mieszkaniowych.

- 09 Efektywna, prewencyjna i integrujgca pomoc spoteczna.

— 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpowiedzialnosci $ro-
dowiskowe;j.

— 011 Spojny, skuteczny i efektywny, samorzgdowy system zarzgdzania rozwojem miasta.

— 012 Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysziosci.

— 014 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta.

— 015 Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie.

CEL OPERACYJNY O14.
RODZINNA RE-KREACJA AGLOMERACYJNA FUNKCJA MIASTA

Walory srodowiskowe i kulturowe Gtowna, w szczegolnosci wodne i
lesne, a takze jego potozenie na terenie aglomeracji todzkiej, z jed-
noczesnym, potencjalnie bardzo dobrym skomunikowaniem z nig,
dajg temu miastu szanse na znaczacy rozwdj aglomeracyjnych
funkgcji rekreacyjno-turystycznych i pokrewnych. Duzy wptyw na ich
mozliwy wzrost majg tez wielowymiarowe, gtebokie zmiany popytu
na ustugi rekreacyjno-turystyczne obserwowane w regionie i w catym kraju. Opisujgc je syntetycz-
nie, mozna stwierdzi¢, ze udziat rekreacji dtugookresowej i Sredniookresowej, zestandaryzowanej,
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opartej o wielkopowierzchniowe obiekty oraz duzg, skoncentrowang infrastrukture pobytowo-roz-
rywkowg maleje na rzecz rekreacji indywidualnej, subregionalnej i regionalnej, krotkookresowej,
niestandardowej, matoobiektowej i opartej na walorach srodowiskowych oraz kulturowych.

Rozwoj aglomeracyjnych, rekreacyjno-turystycznych funkcji Gtowna, to zatem kolejny cel
operacyjny jego rozwoju, przy czym zgodnie z koncepcjg realizowang przez jego samorzad juz od
kilku lat jego, odbywat sie on bedzie jako profilowany pod kgtem zaspokajania potrzeb rodzin i kre-
atywnego spedzania wolnego czasu. Postawienie wsréd celdw operacyjnych omawianego celu nie
oznacza dgzenia do nadania aglomeracyjnym wspomnianym funkcjom znaczenia dominujgcego w
gospodarce miasta, ale dgzenie do wyksztalcenia ich jako jednej z waznych, komercyjnych gatezi
lokalnej gospodarki. Gatezi, ktéra zapewni czesci mieszkancow i przedsigbiorcow dochody z rekre-
acji, sportu, turystyki oraz z dziatalnosci pokrewnych i komplementarnych, jak np. rozrywka, kultura,
hotelarstwo, gastronomia, dziatalnos¢ konferencyjna i szkoleniowa, przetworstwo i handel lokalnymi
produktami rolnymi, rzemiosto, rekodzielnictwo i inne.

W zwigzku z tym, zaktada sie, iz w ramach realizacji SRMG 2023-2027 doskonalony bedzie mar-
keting miasta, tworzona materialna, informacyjna, ustugowa i intelektualno-organizacyjna baza roz-
woju jego funkcji rekreacyjno-turystycznych, a takze wspierana komercjalizacja tych funkcji. Za-
ktada sie jednoczesnie, ze warunkiem osiggniecia tego celu bedzie rozwijanie wspomnianych funk-
cji w oparciu, w rownym stopniu, o walory naturalne miasta i o wartosci do nich dodane, tj. wiedze,
informacje, emocje, tradycje, historieiinne dziedzictwo miasta oraz regionu (formuta 3E, ang.
Education, Entertainment, Excitement). Zakfada sie rowniez, ze warunkiem bedzie wykorzysta-
nie nowych technologii, innowacji i sieciowej wspéifpracy (motywacja wyboru kierunku wyjazdu
nie tyle jako wynik odpowiedzi na pytanie ,dokad?”, ile na pytanie ,dlaczego tam?”). Zaktada sie
ponadto, ze istniejgce juz dzi$ i nowe funkcje rekreacyjno-turystyczne nie obcigza lokalnego sro-
dowiska naturalnego w wyzszym niz akceptowalny stopien, tj. bedg pozwala¢ na jego biezaca
rewitalizacje (samoodtwarzanie lub odtwarzanie).

Nalezy réwniez podkresli¢, ze rozwdj aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych Gtowna
bedzie silnie wspieraé jego atrakcyjno$é osiedlericzg. Swiadomosé, iz mieszkancy aglomeracii
tédzkiej licznie przyjezdzajg by korzystaé z waloréw miasta, bedzie jednym z waznych argumentéw
za osiedlaniem sie lub pozostaniem w nim i korzystaniem z nich czesciej, tatwiej i taniej.

Cho¢ cel ten ukierunkowany jest bezposrednio na osoby spoza Gtowna, jego mieszkancy odczujg
liczne, pozytywne skutki jego osiggania. Przyczyni sie ono bowiem do realizacji az kilku innych
celéw operacyjnych, tzn.: (O2) polegajgcego na rozwoju sportu i rekreacji, (O3) polegajgcego na
rozwoju dziafalnosci kulturalnej, (O5) stuzgcego wykorzystaniu dziedzictwa miasta, (O6) pole-
gajgcego na przyroscie i rewitalizacji zasobow mieszkaniowych, (O12) oznaczajgcego rozwoj
nowoczesnej przedsiebiorczosci, (013) dgzgcego do stworzenia bogatego, lokalnego rynku
pracy, (O15) prowadzacego do wielofunkcyjnego rozwoju miejscowego rolnictwa, (O17) tozsamego
z poprawg estetyki i wykorzystania przestrzeni, a takze (O18) obejmujgcego rozwdj zieleni miej-
skiej, bfekitno-zielonej infrastruktury i matej architektury. Na zasadzie sprzezenie zwrotnego,
dziatania stuzace kazdemu z tych celéw przyczynia¢ bedg sie do rozwoju aglomeracyjnych, rekre-
acyjno-turystycznych funkcji Gtowna. Pr6cz nich, analogiczny wptyw bedg mieé dziatania realizo-
wane w ramach celéw operacyjnych:

- 08 Bezpieczenstwo i porzgdek stymulujgce rozwgj.
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— 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpowiedzialnosci sro-
dowiskowej.

— 011 Spojny, skuteczny i efektywny, samorzagdowy system zarzgdzania rozwojem miasta.

— 016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

— 019 Inteligentna prewencja srodowiskowa.

CEL OPERACYJNY O15.

WIELOFUNKCYJNIE ZINTEGROWANE
ROLNICTWO PODMIEJSKIE

Gtowno jest gming miejska, lecz rolnictwo petni wazng, uzupetnia-
jaca role w jego gospodarce. Na administracyjnym obszarze tego
miasta znajduje sie bowiem znaczny areat intensywnie wykorzysty-
wanych gruntéw rolnych, wsréd ktérych dominujg grunty o dobrych
i bardzo dobrych, chronionych prawem glebach, przy czym pola
uprawne, sady, ogrody, tgki i pastwiska bezposrednio przylegajg do terenéw mieszkalnych oraz
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg.

W SRMG 2023-2027 zakfada sie zatem, ze rolnictwo nadal bedzie powigzane giéwnie z go-
spodarczymi strukturami i podmiotami zewnetrznymi, petnigc uzupetniajaca role w gospo-
darce miasta, ale jednoczesnie, ze poglebiana bedzie jego integracja z pozarolniczymi funk-
cjami miasta, w szczegoélnosci takimi jak dziatalnos¢ rekreacyjno-turystyczna, handlowa i prze-
tworcza, a nawet spofeczna. Zaktada sie takze, ze lokalne rolnictwo bedzie zintegrowane sro-
dowiskowo, tj. bedzie posiada¢ mozliwie zminimalizowany negatywny wptyw na lokalne $rodo-
wisko naturalne, a nawet posrednio zachowywacé i wspiera¢ jego bioréznorodnos¢ oraz biowital-
nos¢.

Ze wzgledu na funkcjonowanie panstwowych oraz unijnych systemow wsparcia rolnictwa, w osig-
ganiu omawianego celu samorzad miasta koncentrowat sie bedzie na wypetnianiu roli twércy jego
podstawowych, infrastrukturalnych i prawnoprzestrzennych warunkéw funkcjonowania, a takze
na wspieraniu rozwoju funkcji pozarolniczych lokalnych gospodarstw rolnych oraz ich lokalnych
powigzan rynkowych. Dodatkowo realizowane bedzie wsparcie w zakresie prac urzgdzeniowo-
rolnych, rolniczych zasobdéw wodnych, a takze struktury agrarnej i krajobrazu przyrodniczo-kultu-
rowego terenow produkcji rolnej.

Postepy w osigganiu omawianego celu przyczynia¢ sie bedg do osiggania kilku innych celéw opera-
cyjnych. Dotyczy to celéw: (O12) ukierunkowanego na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, (O13)
zmierzajgcego do rozwoju lokalnego rynku pracy, (O14) odpowiadajgcego wzrostowi aglomera-
cyjnych, komercyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta. Z kolei do jego osiggania przy-
czyniac sie bedzie realizacja dziatan stuzgcych gtdéwnie osigganiu celéw operacyjnych:

- 08 Bezpieczenstwo i porzgdek stymulujgce rozwo;.

— 011 Spdjny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system zarzadzania rozwojem miasta.
— 016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

— 017 ‘tadnaianimujgca przestrzen.

— 019 Inteligentna prewencja srodowiskowa.

— 021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O16.
KOMPLETNA INFRASTRUKTURA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU

Jednym z warunkéw osiggniecia niemal wszystkich pozosta-
fych celow operacyjnych rozwoju Gfowna — spofecznych, go-
spodarczych i przestrzenno-srodowiskowych — jest posiadanie
przez nie kompletnej i wielowymiarowo zintegrowanej infra-
struktury technicznej. Stan ten stawia sie w zwigzku z tym jako
kolejny cel operacyjny rozwoju i przypisuje do niego wielowy-
miarowg role samorzadu. W zakresie infrastruktury miasta istniejg dzis bowiem znaczne za-
pOznienia i nierownowagi.

Pozgadang kompletnos¢ infrastruktury technicznej Gtowna nalezy rozumie¢ jako mozliwos¢ pefnego
korzystania przez mieszkancow, przedsiebiorcow i innych uzytkownikow ze wszystkich,
wspoéiczesnych powszechnie dostepnych jej rodzajow, a takze, ze koszty i oferowane spo-
soby tego korzystania sq dla nich akceptowalne. Osigganie tej kompletnosci oznacza przede
wszystkim uzupefnienie sieci drég lokalnych miasta (podbudowy, nawierzchnie) i infrastruktury
okotodrogowej (miejsca parkingowe, chodniki, przejécia dla pieszych, odwodnienia, przepusty
itp.), budowe sieci $ciezek i drég rowerowych (oraz innych UTO) petnigcych funkcje komunika-
cyjne, rozwdj systemow kanalizacji sanitarnej, a takze rozwdj infrastruktury hydrotechnicz-
nej, w tym zwlaszcza przeciwpowodziowe.

Osigganie tej kompletnosci dodatkowo oznacza réwniez rozbudowe kanalizacji deszczowej,
urzadzen szeroko rozumianej bfekitno-zielonej infrastruktury, sieci gazowniczej, a takze uzu-
petnianie sieci elektroenergetycznej oraz teleinformatycznej. W dalszej przysztosci moze ozna-
czac to rowniez zainicjowanie rozwoju infrastruktury sieciowego cieptownictwa systemowego.

Pozadang integracje infrastruktury technicznej Gtowna nalezy natomiast rozumie¢ jako takie pota-
czenie jej elementow, w ktérym stanowig one spdjne fancuchy wartosci dla ich uzytkownikéw.
Chodzi tu na przykfad o ciggtos¢ — technicznie i przestrzennie odizolowanych od jezdni samocho-
dowych — drég rowerowych i innych UTO, tak aby byly bezpieczne w dzieciecych dojazdach do
szkét. Innym przykladem moze by¢ integracja infrastruktury rowerowej, w tym strzezonej parkingo-
wej, z infrastrukturg kolejowa, tak aby codzienne wykorzystywanie roweru i pociggu w dojazdach
do todzi byto alternatywa dla korzystania z samochodu.

Integracja infrastruktury technicznej oznacza tez mozliwos¢ statego, nieprzerwanego jej wyko-
rzystywania, czyli brak okreséw, w ktorych jej czes$¢ nie funkcjonuje lub jest wysoce nieefektywna.
Sytuacje takie powodowane mogg by¢ nie tylko przez normalne awarie, ale takze wskutek dekapi-
talizacji infrastruktury, wadliwego zaplanowania oraz btednego prognozowania jej obcigzenia.

Integracja infrastruktury technicznej oznacza rowniez takie jej relacje srodowiskiem naturalnym, w
ktérych wykorzystywane przez nig jego elementy mogg skutecznie i optymalnie pod wzgledem
czasowym odzyskiwaé (regenerowac, rewitalizowaé, odradzaé) te wiasnosci, ktére utracity w
wyniku wspomnianego wykorzystywania.

Obok dziatanh przewidzianych dla osiggania tego celu operacyjnego, do jego urzeczywistnienia przy-
czynia¢ sie bedg takze dziatania przyporzadkowane do innych celéw operacyjnych:
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- 05 Dziedzictwo przesztosci wsparciem przysztosci.
- 06 Przyrost i rewitalizacja zasobow mieszkaniowych.
- 08 Bezpieczenstwo i porzgdek stymulujgce rozwdj.
— 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpowiedzialnosci $ro-
dowiskowej.
— 011 Spojny, skuteczny i efektywny, samorzgdowy system zarzgdzania rozwojem miasta.
— 012 Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysztosci.
— 014 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta
— 015 Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie.
— 017 ‘tadnaianimujgca przestrzen.
— 018 Zielen miejska, btekitno-zielona infrastruktura i mata architektura dla re-kreacji, ak-

tywnosci i adaptaciji.

- 019

Inteligentna prewencja srodowiskowa.
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5.4. Cele operacyjne rozwoju O17-O21 w wymiarze przestrzennym

CEL OPERACYJNY O17.
# L ADNA | ANIMUJACA PRZESTRZEN

Przestrzen to jeden z krytycznie waznych czynnikéw zréwnowazonego

rozwoju spotecznego i sSrodowiskowego Glowna. Zaktada sie zatem ta-

kie jej doskonalenie, ktore — w granicach oraz dzieki przepisom prawa

przestrzennego i pokrewnym —wymiernie zwiekszy jej prorozwojowy

(animacyjny) wplyw na rozwdj spofeczny i gospodarczy miasta.

Zakfada sie rowniez utrzymanie lub/i uzyskanie jej wysokiego po-
ziomu estetyki jako jednego z kluczowych czynnikéw atrakcyjnosci osiedlenczej, rekreacyjno-tury-
stycznej, a nawet gospodarczej miasta. Dzigki odpowiedniemu potgczeniu jego wyjgtkowych waloréw
Srodowiskowych, zwlaszcza waéd i lasow, z réznymi elementami urbanizacji, zdecydowana wiekszosé
mieszkancow i 0séb przebywajgcych w Glownie bedzie okreslaé to miasto jako po prostu tadne, a dzieki
temu ponadprzecietnie atrakcyjne w aglomeraciji tédzkiej, a nawet szerszym wymiarze.

Aby osiggnaé powyzszy stan nastgpi koncentracja na kilku strategicznie waznych aspektach zarzgdza-
nia przestrzenig Glowna.

Dla uzyskania oczekiwanej, animacyjnej sity przestrzeni, po pierwsze, prowadzone bedg dziafania
prawno-przestrzenne zwiekszajgce atrakcyjnosé¢ inwestycyjng miasta dla dziatalnosci gospo-
darczych nie ingerujgcych istotnie w srodowisko naturalne oraz nie zmieniajgcych jego naturalnego
i historycznego krajobrazu. Po drugie, prowadzone bedg dziafania wspomnianego typu zwiek-
Szajgce atrakcyjnosé miasta dla zrownowazonego budownictwa mieszkaniowego, zwtaszcza
niskoskalowego budownictwa wielorodzinnego. Po trzecie, prowadzone bedg dziatania na rzecz
zwiekszenia funkcjonalnosci rozwigzan przestrzennych (zdolnoSci przestrzeni do petnego wy-
korzystywania jej w sposob, dla ktérego zostata przeznaczona), a takze ich przyjaznosci dla
mieszkarncow, perspektywicznosci, zdolnosci do stymulowania zachowan prosrodowisko-
wych (w tym ochrony wartosci przyrodniczych i krajobrazowych) oraz do redukowania konfliktéw
przestrzennych. Problemy w tych zakresach wynikajg przestarzatosci miejscowych planéw zago-
spodarowania przestrzennego wobec zmian przestrzennych i prawnych, jakie zaszly po ich opra-
cowaniu, cho¢ z punktu widzenia prawnego pozostajg one w mocy.

Dla uzyskania oczekiwanego poziomu estetyki przestrzeni, procz akcentowania tego aspektu w
zmianach miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, wdrazane beda regulacje kra-
jobrazowe, podejmowane interwencje przestrzenne, promowane niepubliczne dziatania na
rzecz estetyki, a takze wspierany bedzie nadzér architektoniczno-budowlany.

W obu tych zakresach przewiduje sie zwiekszenie roli spotecznosci lokalnej w prorozwojowym
zarzadzaniu przestrzenig miasta (w tym konsultowanie koncepcji programowo-przestrzennych,
mediacje konfliktéw przestrzennych, warsztatow i happeningdw przestrzennych oraz edukacje prze-
strzenng), a takze pogfebienie koordynacji planowania przestrzennego z gminami sgsiednimi.
Ponadto, cho¢ granice miasta limitujg jego przestrzenng ekspansje, prowadzone bedg dziatania praw-
noprzestrzenne i podejmowane decyzje inwestycyjne dotyczace komunalnej infrastruktury technicz-
nej, ktére redukowaé beda rozproszenie przestrzenne jego terenéw zurbanizowanych.
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Rozproszenie takie powoduje bowiem, nadmierne w stosunku do liczby uzytkownikow miasta, obcia-
zenie jego budzetu, a takze budzetéw gospodarstw domowych, jak réwniez wzrost kosztéw dziatal-
nosci gospodarczej oraz antropopresji sSrodowiskowe;j.

Osiggniecie omawianego celu operacyjnego warunkowa¢ bedzie osiggniecie wszystkich pozosta-
tych celéw operacyjnych. W przeciwnym kierunku oddziatywa¢ natomiast bedg niektore dziatania
przyporzgdkowane celéw operacyjnych:

- 01 Edukacja i wychowanie ,3L" dla dobrej przysztosci.

- 02 Sport i rekreacja rozwijajagce kapitat ludzki i spoteczny.

- 04 Zintegrowana, obywatelska spoteczno$¢ miasta.

- 05 Dziedzictwo przeszitosci wsparciem przysziosci.

- 06 Przyrost i rewitalizacja zasobow mieszkaniowych.

- 08 Bezpieczenstwo i porzgdek stymulujgce rozwdj.

— 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpowiedzialnosci sro-
dowiskowej.

— 011 Spojny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system zarzgdzania rozwojem miasta.

— 012 Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysztosci.

— 014 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta

— 015 Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie.

— 016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

— 018 Zielen miejska, btekitno-zielona infrastruktura i mata architektura dla re-kreacji, ak-
tywnosci i adaptaciji.

— 019 Inteligentna prewencja srodowiskowa.

— 021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowiskowe.

CEL OPERACYJNY O18.

ZIELEN MIEJSKA, B£EKITNO-ZIELONA INFRASTRUKTURA
I MAtA ARCHITEKTURA
DLA RE-KREACJI, AKTYWNOSCI | ADAPTACJI

Miejska flora i fauna, a takze obiekty tgczace jg zasobami wéd po-
wierzchniowych, jak réwniez towarzyszgce im obiekty matej architek-
tury to wazne czynniki zarowno codziennej, fizycznej rekreacji
mieszkancow, jak i takiej rekreacji oséb okresowo miasto odwie-
dzajgcych. To takze czynniki estetyki miasta stanowigce jedng z
podstaw ich rekreacji psychicznej. Mogg one jednak i powinny petni¢ rowniez inne, wazne funkcje,
wsrdd ktdérych mozna wymieni¢ aktywizacje spofeczng mieszkancéw, a czesciowo nawet gospo-
darczg. Ponadto, ich rola obejmowac powinna funkcje adaptacji do spodziewanych zmian klima-
tycznych oraz stanowi¢ element dgzeh do ich spowolnienia. Biorgc to pod uwage, jako kolejny cel
operacyjny przyjmuje sie rozwoj zieleni miejskiej, btekitno-zielonej infrastruktury i matej architektury
miejskiej, petnigcych takie funkcje.

Na terenie Gtowna znajdujg sie kompleksy lesne, nalezgce do Laséw Panstwowych i administrowane
przez Nadlesnictwo Grotniki, ktére, cho¢ w limitowanym zakresie, udostepniane sg do rekreacyjnego
wykorzystania. Co wiecej, liczna, naturalna ro$linno$¢, w tym drzewostan, przenika duzg czesé
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terenéw zurbanizowanych miasta, zaréwno prywatnych, jak i publicznych. Zielen miejska Glowna
moze i powinna by¢ zatem dopetnieniem zieleni naturalnej, jej kreatywnym, zrownowazonym
rozszerzeniem. W ramach dgzen do omawianego celu przewiduje sie zatem takg przebudowe, rewi-
talizacje i rearanzacje miejskich zatozen parkowych oraz nieuzytkowej i zdegradowanej zieleni miej-
skiej, a takze budowe nowych zatozen zieleni miejskiej. Przewiduje sie rowniez koordynacje dziatan
w tym zakresie z innymi podmiotami publicznymi, jak rowniez prywatnymi i spotecznymi.

Podobna sytuacja dotyczy zasobéw wodnych i infrastruktury hydrotechnicznej. Miasto jest bogato ob-
darzone ciekami i zbiornikami wodnymi, co daje wyjgtkowe mozliwos$ci uzupetnienia ich i rozsze-
rzenia obiektami tzw. bilekitno-zielonej infrastruktury. Realizowane bedg zatem samorzgdowe in-
westycje w takie obiekty, ale tworzone bedg réwniez prawno-przestrzenne, infrastrukturalne oraz in-
formacyjno-edukacyjne warunki ich budowy przez osoby fizyczne, a takze przez podmioty publiczne
inne niz samorzad miasta, jak rowniez prywatne i spoteczne.

W ramach dgzen do omawianego celu wspierany bedzie réwniez rozwdj rodzinnych ogrodéw dziat-
kowych stanowigcych przestrzen zieleni, bioretencji i mikroretencji wodnej, a jednoczesnie rekrea-
cyjnej aktywnosci fizycznej, integracji spotecznej oraz edukacji ekologicznej.

Calosci dziatah w tym zakresie dopetni rozwoj pszczelarstwa srodmiejskiego, a takze wspieranie
wzrostu populacji owadow zapylajgcych.

Osigganie tego celu przyczyni sie do (O2) rozwoju sportu i rekreacji, do (O14) rozwoju aglome-
racyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta, do (O17) poprawy estetyki i aktywizacyj-
nej roli przestrzeni, do (O19) rozwoju prewencji Srodowiskowej, a takze do (O21) upowszech-
nienia praktycznych informacji, kompetencji i postaw prosrodowiskowych. Obok dziatan przy-
porzadkowanych do tego celu, jego osigganiu sprzyja¢ bedg niektére z dziatan zaklasyfikowanych
do ww. celéw operacyjnych, a takze do celéw operacyjnych:

- 04 Zintegrowana, obywatelska spotecznos$¢ miasta.

- 06 Przyrost i rewitalizacja zasobow mieszkaniowych.

— 011 Spojny, skuteczny i efektywny, samorzgdowy system zarzgdzania rozwojem miasta.
— 014 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta

— 015 Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie.

— 016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

CEL OPERACYJNY O19.
INTELIGENTNA PREWENCJA SRODOWISKOWA

Ochrona lokalnego srodowiska przed zanieczyszczeniem to jedno z
podstawowych zadanh kazdej gminy. Stanowi ona czgstke ponadlo-
kalnych dziatan prosrodowiskowych i wptywa na lokalne warunki zy-
cia mieszkancow, w szczegolnosci na ich zdrowie i ogdlne samopo-
czucie, a zatem na ich jako$¢ zycia. W Glownie, ochrona ta jest jed-
noczesnie elementem dziatan na rzecz ekosysteméw lesnych i wod-
nych, ktére sg jednymi z najwazniejszych waloréw miasta, bazg jego obecnych i przyszitych, aglome-
racyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych, elementami jego ponadlokalnego wizerunku, a cze-
Sciowo nawet sktadnikami tozsamosci terytorialnej mieszkancow i czynnikami migracyjnymi.
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W zwigzku z powyzszym jako kolejny cel operacyjny rozwoju miasta przyjmuje sie ochrone srodowi-
ska, przy czym w jego osigganiu akcentowane beda:

— trafno$¢ dziatan, tzn. koncentracja dziatan na tych problemach srodowiskowych, ktére
sg najwieksze i najpilniejsze do rozwiazania,

— wyprzedzanie lokalnych zagrozen srodowiskowych, czyli przewidywanie ich i nie do-
puszczanie do ich wystapienia, zamiast tylko ich monitorowania i usuwania skutkow,

— uwzglednianie mozliwie petnego spektrum czasowo-przestrzennego konsekwencji
dziatan prowadzonych na rzecz srodowiska naturalnego,

— znajdowanie mozliwos$ci zrownowazonego wykorzystania zasobéw srodowiska, za-
miast jedynie uniemozliwiania ich wykorzystania,

— wzmacnianie odpornosci ekosystemoéw wobec zagrozen srodowiskowych, np. wyni-
kajgcych ze zmian klimatycznych, ruchu rekreacyjno-turystycznego itp.,

— stosowanie nowoczesnych, w tym innowacyjnych, rozwigzan technicznych i organiza-
cyjnych na rzecz Srodowiska, zapewniajgcych jego skutecznosé i efektywnosc,

— bazowanie na rozwinietych prosrodowiskowych postawach mieszkancow.
tacznie taka prewencja srodowiskowa okreslana tu bedzie jako inteligentna.

Z punktu widzenia ptaszczyzn prewencji srodowiskowej, przewidziane dziatania koncentrowaé sie
beda na redukcji lokalnych zanieczyszczen powietrza, wod powierzchniowych i podziemnych, na re-
dukgciji lokalnych zanieczyszczen i innych form degradaciji gleb, a takze na ochronie lokalnych ekosys-
temow przed negatywnym, bezposrednim oddziatywaniem cztowieka. Uzupetnia¢ je bedg dziatania
na rzecz redukcji lokalnych zaburzeh srodowiska akustycznego, a takze utrzymania dobrego stanu
Srodowiska elektromagnetycznego. Przewiduje sie takze wspoétksztattowanie spéjnego regionalnego
systemu obszaréw chronionych wojewddztwa (SOCh) z uwzglednieniem jego strategicznego ele-
mentu w miescie Gtowno (proponowany Obszar Chronionego Krajobrazu ,Mrogi-Mrozycy").

Osigganie tego celu przyczynia¢ sie bedzie przede wszystkim do osiggniecia celéw operacyjnych:
(O14) polegajgcego na rozwoju rekreacyjnych, aglomeracyjnych funkcji miasta, (O17) ukierunkowa-
nego na podniesienie poziomu estetyki i animacyjnej funkcji przestrzeni, a takze (O18) oznaczaja-
cego rozwdj zieleni miejskiej, btekitno-zielonej infrastruktury i matej architektury. Liczne dziatania
przyporzgdkowane do tych celéw przyczynia¢ sie bedg do osiggniecia omawianego celu na zasa-
dzie sprzezen zwrotnych. Procz nich, przyczyniac sie beda takze niektore dziatania ukierunkowane
przede wszystkim na cele:

- 01 Edukacja i wychowanie ,3L" dla dobrej przysztosci.

- 04 Zintegrowana, obywatelska spotecznos¢ miasta.

- 08 Bezpieczenstwo i porzgdek stymulujgce rozwo;.

— 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpowiedzialnosci srodow.
— 011 Spdjny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system zarzadzania rozwojem miasta.

— 015 Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie.

— 016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

— 020 Kompleksowa gospodarka odpadowa.

— 021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY OZ20.
KOMPLEKSOWA GOSPODARKA ODPADOWA

' I Cel ten jest scisle zwigzany z celem operacyjnym (O19) polegaja-
cym na inteligentnej prewencji Srodowiskowej, ale odnosi sie do jej
l ' szczegolnie waznego aspektu, jakim jest gospodarka odpadami ko-
munalnymi. W SRMG 2023-2027 zaktada sie zapewnienie komplek-
sowosci tej gospodarki, zgodnie z popularyzujgcg sie w skali global-
nej ideg ,Zero Waste”, ktéra oznacza dgzenie do wielowymiarowego
minimalizowania zjawiska odpadéw jako takiego (ttum. ,zero odpadéw” albo ,zero marnowania”).

Osigganie kompleksowosci gospodarki odpadowej Gtowna po pierwsze oznacza¢ bedzie dgzenie
do wyeliminowania obecnosci odpadéw komunalnych znajdujgcych sie poza systemem tej gospo-
darki (,zero odpadéw poza systemem”). Chodzi tu zatem zaréwno o skuteczne objecie tg gospo-
darka wszystkich rodzajow odpadéw komunalnych, jak i uzyskanie stanu, w ktérym zadne od-
pady komunalne nie omijajg go, ani nie wydostaja sie poza ten system. W odniesieniu do od-
padow, ktore jednak przedostaty sie do srodowiska (np., tzw. dzikie wysypiska), kompleksowos$¢
systemu oznaczac bedzie identyfikacje tego faktu, usuniecie ich z niego oraz rekultywacje
zdegradowanych przez nie wartosci srodowiskowych (,zero obojetnosci dla odpadéw poza sys-
temem?”).

Po drugie, osigganie kompleksowosci omawianej gospodarki polega¢ bedzie na dgzeniu do mini-
malizowania wolumenu wytwarzanych w Glownie odpadéw komunalnych (,jak najblizej zera
odpadoéw wytwarzanych”) i do eliminowania sytuacji przekazywania do systemu odpadow,
ktére moga byé bezpiecznie przetworzone (np. kompostowane) w miejscu ich powstania (,zero
odpadow zbednych w systemie”).

Po trzecie, kompleksowos¢ omawianej gospodarki dopetnia¢ beda dziatania na rzecz bezpiecz-
nego usuniecia z miasta materiatdw zawierajgcych azbest, ktére — mimo wieloletniego juz pro-
cesu ich eliminowania — wcigz sg obecne na jego terenie w znaczgcej ilosci (,zero azbestu w
miescie”).

Osigganie niniejszego celu przyczynia¢ sie bedzie do osiggniecia celéw operacyjnych ukierunko-
wanych na rozwdj (014) aglomeracyjnych funkcji rekreacyjnych miasta i (O15) jego rolnictwa
podmiejskiego, a takze na (O17) podniesienie poziomu estetyki przestrzeni oraz (019) udo-
skonalenie prewencji Srodowiskowej. Z kolei wérdd celdéw operacyjnych, ktérych dziatania bedg
przyczynia¢ do osiggniecia omawianego celu, znajdujg sie:

- 01 Edukacja i wychowanie ,3L” dla dobrej przysztosci.

- 04 Zintegrowana, obywatelska spoteczno$¢ miasta.

- 08 Bezpieczenstwo i porzgdek stymulujgce rozwo;.

— 011 Spdjny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system zarzadzania rozwojem miasta.
— 015 Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie.

— 021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O21.

PRAKTYCZNE INFORMACJE, KOMPETENCJE
I POSTAWY PROSRODOWISKOWE

Informacje, wiedza i motywacja spotecznosci lokalnej to kluczowe
warunki sukcesu w osigganiu wszystkich wyznaczonych wyzej celéw
operacyjnych rozwoju Gilowna w wymiarze przestrzennym. W
zwigzku z tym, w SRMG 2023-2027 wyznacza sie cel operacyjny
udostepniania tej spotecznosci informacji Srodowiskowej i upo-
wszechniania w niej kompetencji w zakresie zrownowazonego wykorzystywania srodowiska
i jego wzmacniania, jak réwniez upowszechniania w niej prosrodowiskowych postaw.

W ramach dziatan informacyjnych, przewiduje sie wielokanatowe upublicznianie podstawowych
informacji o skiadnikach lokalnego srodowiska i jego stanie oraz o zrédfach jego zanieczysz-
czen, jak réwniez o dziataniach na rzecz jego poprawy. Szczegolny akcent bedzie tu potozony
na zagadnienia zanieczyszczen powietrza. Aby jednak mozna byto prowadzic t¢ kampanie informa-
cyjng, niezbedne bedzie usystematyzowane pozyskiwanie informacji o stanie lokalnego srodowi-
ska, jego zanieczyszczeniach i ich zrédtach, przede wszystkim z oficjalnych baz i raportéw podmio-
téw publicznych zajmujgcych sie jego monitoringiem, ale rowniez samodzielnie.

W ramach upowszechniana kompetencji, prowadzona bedzie wielowymiarowa ekoedukacja
mieszkancow ze wszystkich grup wiekowych. Dotyczy¢ bedzie ona w szczegoélnosci zachowan
komunikacyjnych, wykorzystania odnawialnych zrodet energii, budownictwa pasywnego oraz bu-
downictwa o niskim zapotrzebowaniu na energie cieplng, niskoemisyjnego ogrzewania mieszkan,
upcyklingu i refreshingu, postepowaniem z odpadami, gromadzenia i racjonalnego wykorzystywania
wody, postepowania ze Sciekami komunalnymi, jak réwniez oszczedzania energii elektrycznej i
cieplnej, a takze paliw ptynnych i gazowych.

Z kolei dla upowszechniania prosrodowiskowych postaw mieszkancow miasta wzmacniane bedag
ich wiezi osobiste i grupowe z lokalnym sSrodowiskiem naturalnym. Organizowane bedg
happeningi, ¢wiczenia, warsztaty proSrodowiskowe, spotkania z osobami zastuzonymi dla sSrodowi-
ska. Nagradzane bedg tez szczegdlne osiggniecia, wiedza i dziatania prosrodowiskowe. W przed-
szkolach i szkotach, organizowane bedg z kolei tzw. zajecia w przyrodzie. Szczegdlne znaczenie
bedzie mie¢ tu zaangazowanie lokalnych organizacji pozarzgdowych.

Obok dziatah bezposrednio stuzgcych osigganiu tego celu operacyjnego, posrednio przyczyniac sie
do niego dziatania przyporzgdkowane do innych celéw operacyjnych, t.:

- 04 Zintegrowana, obywatelska spotecznos$¢ miasta.

- 08 Bezpieczenstwo i porzgdek stymulujgce rozwo;.

— 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpowiedzialnosci $ro-
dowiskowe.

— 011 Spdjny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system zarzadzania rozwojem miasta.

— 015 Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie.

— 017 ‘tadnaianimujgca przestrzen.

— 019 Inteligentna prewencja srodowiskowa.

— 020 Kompleksowa gospodarka odpadowa.
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6. Kierunki dziatan koniecznych do podjecia dla osiagniecia

celéw strategicznych

Osigganie kazdego z celéw operacyjnych, a poprzez nie celéw strategicznych rozwoju
Glowna, wymaga podejmowania jednorazowych, cyklicznych lub statych dziatan (przedsie-
wziec, czynnosci, projektow, prac itp.):

— koncepcyjnych,

— planistycznych

— inwestycyjnych, w tym modernizacyjnych, naprawczych itp.
— informacyjnych,

— promocyjnych,

— prawnych (np. zawierania umow),

— prawotwdrczych (np. przyjmowania uchwat),
— kadrowych,

— organizacyjnych,

— edukacyjnych, w tym wychowawczych,

— monitoringowych,

— kontrolno-weryfikacyjnych,

i innych, stymulujgcych pozgdane zmiany jego spotecznych, gospodarczych i przestrzenno-$rodowi-
skowych cech.

Niniejszy rozdziat zawiera, wskazane dla kazdego z celdow strategicznych i operacyjnych, kie-
runki dziatan, tzn. ich rodzaje, typy prowadzace do tych zmian (oznaczone cyframi), jak row-
niez (oznaczone literami) przykfadowe oraz rekomendowane dziafania mieszczgce sie w tych
kierunkach i mozliwe do podjecia w ramach realizacji SRMG 2023-2027 (oznaczone literami).

W prawidtowym rozumieniu kierunkow dziatah oraz przyktadowych i rekomendowanych dziatan
istotne jest to, iz ich listy nie nalezy traktowac¢ jako zamknietej i nie podlegajgcej zmianom. Istota
Strategii Rozwoju Miasta Gfowna na lata 2023-2027 sg przede wszystkim cele strategiczne
i podporzadkowane im cele operacyjne — w zwigzku z tym to je nalezy traktowac jako nie-
zmienne. Ich zmiana oznaczataby bowiem zamiane tej Strategii na inng. Kierunki dziatan i dzia-
tania mieszczg sie natomiast w sferze metod i narzedzi osiggania tych celéw, a ich dobér i reali-
zacja bedg zalezne od przysziych, nieznanych dzis w petni, a jedynie przewidywanych uwarun-
kowan, decyzji ponadlokalnych wtadz i innych spotecznych, gospodarczych oraz przestrzenno-
srodowiskowych procesow, a takze od mozliwosci samorzgdu miasta oraz jego partneréw. Ich
lista jest zatem wyrazem wiedzy, przekonan i intencji samorzgdu miasta w chwili przyjmowania
Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027, co do mozliwych i zasadnych sposobdéw
osiggania wyznaczonych celéw. Moze by¢ zatem modyfikowana i uzupetniana, gdy okaze sie to
konieczne lub korzystne z punktu widzenia osiggania wspomnianych celow. Zaktada sie jednak,
Ze samorzad miasta wraz z jego partnerami bedzie z zaangazowaniem podejmowat wysitki
na rzecz realizacji tych kierunkéw dziatan i dziatan, ktore zostaly wskazane w SRMG 2023-
2027.

PROJEKT STRATEGII ROzZw0JU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




KIERUNKI DZIALAN KONIECZNYCH DO PODJECIA DLA OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH
STRONA 74 2 217

CEL STRATEGICZNY ROZWOJU S1 W WYMIARZE SPOLECZNYM:

KONKURENCYJNA JAKOSC ZYCIA WSZYSTKICH MIESZKANCOW
W OPARCIU O NOWOCZESNE USLUGI PUBLICZNE
ORAZ BOGATE KAPITALY LUDZKI, SPOLECZNY | KULTUROWY

CEL OPERACYJNY O1: EDUKACJA | WYCHOWANIE ,,3L” DLA DOBREJ PRZYSZLOSCI
1. Rozwijanie ustug ztobkowych lub im réwnorzednych:

a. zapewnienie dostepnosci miejskich ustug opieki ztobkowej proporcjonalnej do zapotrze-
bowania mieszkancow miasta w oparciu o zdywersyfikowane i efektywnie wykorzysty-
wane zrodta finansowania,

b. znoszenie barier integracyjnej opieki zZtobkowej nad dzie¢mi niepetnosprawnymi,
C. wsparcie rozwoju niepublicznych ztobkdw i klubéw dzieciecych.

2. Rozwijanie ustug opieki, edukacji i wychowania przedszkolnego, w tym:

doskonalenie dydaktycznej, sportowej, kulturalnej i socjalnej bazy przedszkoli miejskich,

b. zapewnienie przedszkolnej profilaktyki, pomocy i edukacji psychologicznej, logopedycz-
nej, pielegniarskiej, korekcyjnej i socjoterapeutycznej,

c. prowadzenie praktycznych i teoretycznych zaje¢ przedszkolnych rozwijajgcych kompeten-
cje miekkie, w tym interpersonalne (kreatywnos¢, innowacyjnos¢, przedsiebiorczose, nie-
schematyczne i logiczne myslenie, odpowiedzialnos¢, asertywno$¢, komunikatywnoseé,
zespotowosé, zyczliwosé, organizacja czynnosci, odpornos¢ na stres, umiejetnosé kon-
struktywnej oceny i przyjmowania krytyki, samodyscyplina, rozwigzywanie konfliktow, wy-
pracowywanie kompromiséw, motywowanie siebie i innych, skupianie sie na celu, kultura
osobista, che¢ samorozwoju) takze zindywidualizowanych,

d. prowadzenie praktycznych i teoretycznych zajeé przedszkolnych rozwijajgcych wiedze o
innych krajach i kregach kulturowych,

e. prowadzenie praktycznych i teoretycznych zajec¢ przedszkolnych stuzgcych prewencji i
rozwigzywaniu probleméw spotecznych, odcigzeniu rodzicéw, podnoszeniu bezpieczen-
stwa osobistego i cyfrowego, rozwijajgcych postawy prozdrowotne, w tym ich indywidu-
alizacja,

f. prowadzenie praktycznych i teoretycznych zaje¢ przedszkolnych zapoznajgcych z inno-
wacjami technicznymi, rozbudzajgcych pasje techniczne i kreatywnos¢ techniczng;

g. rozwoj zaje¢ aktywnosci fizycznej,

h. wielowymiarowe wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli wychowania przed-
szkolnego,

i. nagradzanie nauczycieli wychowania przedszkolnego za wysokie wyniki edukacyjne i wy-
chowawecze,

] znoszenie barier integracyjnej opieki, edukacji i wychowania niepetnosprawnych wycho-
wankéw przedszkoli,

k. angazowanie rodzicow w wychowanie i dydaktyke przedszkolng.
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3. Rozwijanie ustug edukacji i wychowania miejskiego szkolnictwa podstawowego, w tym:

a.
b.

rozwdj dydaktycznej, sportowej, kulturalnej i socjalnej bazy miejskich szkdt podstawowych,
przeprowadzenie analizy korzysci i kosztow reorganizacji sieci szkot w przypadku utrzy-
mywania sie procesu spadku liczby ich uczniow,

prowadzenie szkolnej profilaktyki, pomocy i edukacji psychologicznej, logopedycznej, pie-
legniarskiej, korekcyjnej i socjoterapeutycznej,

wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mfodziezy dotknietych problemami spotecz-
nymi i zdrowotnymi oraz zagrozonych réznymi formami wykluczenia,

prowadzenie praktycznych i teoretycznych, pozalekcyjnych zaje¢ szkolnych rozwijajgcych
kompetencje miekkie, w tym interpersonalne (kreatywnosc¢, innowacyjnosc, przedsiebior-
czos$¢, nieschematyczne i logiczne myslenie, odpowiedzialnosé, asertywnosé, komunika-
tywnosé, zespotowosé, przywddztwo, zyczliwosé, adaptacyjnosé spoteczna, organizacja
edukacji i pracy, umiejetnos¢ zarzgdzania czasem, terminowos$¢, odpornosé na stres, per-
swazyjnosc¢, umiejetno$¢ konstruktywnej oceny i przyjmowania krytyki, samodyscyplina,
rozwigzywanie konfliktéw, wypracowywanie kompromiséw, motywowanie siebie i innych,
skupianie sie na celu, delegowanie i egzekwowanie zadan, kultura osobista, che¢ samo-
rozwoju), takze zindywidualizowanych,

prowadzenie praktycznych i teoretycznych, pozalekcyjnych zaje¢ szkolnych pn. ,mysl/ glo-
balnie — dziafaj lokalnie” rozwijajgcych swiadomos¢ wspdtczesnych wyzwan spotecznych,
srodowiskowych, przestrzennych i gospodarczych w wymiarze lokalnym, krajowym i mie-
dzynarodowym oraz wiedze nt. pozgdanych wobec nich postaw lokalnych, w tym ich indy-
widualizacja,

prowadzenie praktycznych i teoretycznych pozalekcyjnych zaje¢ szkolnych rozwijajgcych
wiedze o innych krajach i kregach kulturowych oraz ich wspétczesnych cechach gospo-
darczych, spotecznych i Srodowiskowych, a takze o globalnych megatrendach i zmianach
strukturalnych,

prowadzenie praktycznych i teoretycznych pozalekcyjnych zaje¢ szkolnych stuzgcych pre-
wencji i rozwigzywaniu probleméw spotecznych, odcigzeniu rodzicéw, podnoszeniu bez-
pieczehstwa osobistego i cyfrowego, rozwijajgcych postawy obywatelskie i asertywne oraz
zachowania prozdrowotne, w tym ich indywidualizacja,

prowadzenie praktycznych i teoretycznych pozalekcyjnych zaje¢ szkolnych stuzgcych na-
uce reagowania na zjawiska nekania, przemocy, postaw wymuszajgcych i agresywnych
wsrod mtodziezy,

prowadzenie praktycznych i teoretycznych pozalekcyjnych zajeé szkolnych zapoznaja-
cych z innowacjami technicznymi i technologicznymi, rozbudzajgcych pasje techniczne i
kreatywno$¢ techniczng, zwtaszcza zwigzane ze specjalizacjami przemystowymi miasta i
aglomeracji tédzkiej;

rozwoj oferty zaje¢ pozalekcyjnych aktywizujgcych fizycznie dzieci i mtodziez,
implementacja narzedzi, technik i metod dydaktycznych wykorzystujgcych nowe techno-
logie informatyczne i komunikacyjne, w tym wirtualne, spotecznosciowe i procesowe, a
takze sztucznej inteligencii,
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m. zwiekszanie udziatu w procesie edukacji dziatan grupowych i doswiadczania innego niz
tylko stuchanie, pisanie i czytanie, zwtaszcza poprzez laboratoria, warsztaty, gry eduka-
cyjne, konkursy, konwersatoria, zajecia praktyczne, terenowe itp.,

n. rozwoj wsparcia uczniow w wyborze Sciezki kontynuacji edukacii,
0. przyznawanie uczniom nagrod o charakterze motywacyjnym,

p. znoszenie barier integracyjnej edukacji i wychowania uczniéw niepetnosprawnych.
4. Rozwijanie ustug edukacji szkolnictwa ponadpodstawowego, w tym:

a. wspieranie rozwoju lokalnych placéwek szkolnictwa ponadpodstawowego,

b. wspieranie wspotpracy lokalnych placéwek szkolnictwa ponadpodstawowego z przed-
siebiorstwami i szkotami wyzszymi.

5. Doskonalenie organizacyjne miejskiego systemu edukacji i wychowania, w tym:

a. opracowanie i wdrozenie ,Planu Rozwoju Szkoét Gtowna na lata 2024-2033” [PRS 2024-
2033],

b. optymalizacja dziatalnosci jednostek ztobkowych, przedszkolnych, szkolnych i innych
samorzgdu miasta poprzez wspolng obstugi finansowo-ksiegowa, kadrowa, techniczng
itp.,

C. pogtebianie zaangazowania rodzicéw w szkolng i przedszkolng dydaktyke, wychowanie,
terapie i wsparcie socjalne,

d. zapewnienie nauczycielom warunkéw pracy umozliwiajgcych im skuteczne i efektywne
osigganie wyznaczonych celdw i motywujgcych do tego,

e. dodatkowe nagradzanie nauczycieli za wysokie wyniki edukacyjne i wychowawcze,

f. wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli.

6. Podnoszenie kompetencji osobistych spotecznosci lokalnej w ramach edukacji pozafor-
malnej i nieformalnej, w tym:

a. inicjacjowanie dziatalnosci podmiotéw i inicjatyw typu uniwersytet trzeciego wieku itp.,
b. utworzenie Miedzypokoleniowego Centrum Wymiany Doswiadczen jako integracyjnej

platformy wymiany doswiadczen, wiedzy i wsparcia miedzy seniorami, osobami w wieku
produkcyjnym i mtodzieza,

c. podnoszenie i wspieranie podnoszenia kompetencji spotecznosci lokalnej w zakresie
kultury cyfrowej, zagrozen bezpieczenstwa i ich redukowania oraz reagowania na nie,
zdrowego trybu zycia oraz ochrony i zrbwnowazonego wykorzystania zasobow srodowi-
ska naturalnego,

d. organizacja i wspieranie organizacji szkolen, warsztatow i innych form wspierania roz-
woju osobistego mieszkancow, w tym w szczegodlnosci w zakresie ciggtego samodosko-
nalenia; przedsiebiorczej postawy zyciowej; otwarto$ci na zmiany, mobilno$¢ zawodo-
wej i spotecznej, prowadzenia zycia prywatnego i zawodowego w oparciu o liczne relacje
bilateralne i sieciowe itp.,

e. wspieranie organizacji pozarzgdowych w edukacji pozaformalnej mieszkancoéw miasta,
w tym w pozyskiwaniu na te dziatalnos¢ srodkéw z innych Zrodet niz budzet miasta.
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CEL OPERACYJNY 0O2: SPORT | REKREACJA ROZWIJAJACE KAPITAL LUDZKI | SPO-

LECZNY

1. Rozwijanie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, w tym:

a.

zapewnienie stanu i wyposazenia technicznego miejskich obiektéw sportowych gwaran-
tujgcych szerokie zainteresowanie mieszkancow ich regularnym wykorzystywaniem, w
tym senioréw i rodzin z dzie¢mi,

dostosowywanie obiektow oraz urzgdzeh sportowo-rekreacyjnych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych,

budowa nowych miejskich obiektéw sportowych i rekreacyjnych stanowigcych odpo-
wiedz na intensywne zapotrzebowanie istotnej liczby mieszkancéw ich regularnym wy-
korzystywaniem (szczegodlnie z grup wiekowych o najnizszej aktywnosci fizycznej oraz
rodzin z dzie¢mi), a takze posiadajgcych znaczny potencjat zwiekszenia aglomeracyjnej
atrakcyjnosci rekreacyjno-turystycznej miasta,

budowa nowych i rewitalizacja istniejgcych placéw zabaw, rekreacyjno-edukacyjnych
ogrodow jordanowskich oraz innych otwartych stref prostej rekreaciji,

zapewnienie prawno-przestrzennych i infrastrukturalnych warunkéw inwestycji w pry-
watng infrastrukture sportowo-rekreacyjna, zwtaszcza adresowang do oséb starszych i
rodzin z dzie€mi.

2. Upowszechnianie sportu i rekreacji, w tym:

a.

prowadzenie wielowymiarowej edukacji i promocji sportu i rekreacji ruchowej wérod
mieszkahcow miasta, w szczegoélnosci wsréd ich grup z dominujgcym pasywnym ru-
chowo trybem zycia,

wielowymiarowa i zintegrowana promocja miejskich ustug i obiektéw sportowo-rekreacyj-
nych, w tym wielojezyczna,

Swiadczenie statych ustug sportowo-rekreacyjnych z akcentem na ich upowszechnianie
i dziatanie integracyjne, a takze na state dostosowywaniem ich do oczekiwah mieszkan-
céw, w tym senioréw oraz rodzin z dzie¢mi,

rozwoj sportowej dziatalnosci przedszkolnej i szkolnej z koncentracjg na ksztattowaniu
w jej ramach pozytywnych, trwatych, osobistych postaw aktywnosci fizycznej,
zapewnienie dostepu do miejskich ustug i obiektéw sportowo-rekreacyjnych w dniach
wolnych od pracy oraz w porach popotudniowych i wieczornych,

zapewnienie rownego dostepu zaréwno dla grupowego, zorganizowanego, jak i indywi-
dualnego wykorzystywania miejskiej infrastruktury sportowej,

organizacja i wspieranie organizacji imprez sportowo-rekreacyjnych, w szczegolnosci in-
tegrujgcych spotecznosc lokalng, masowych, adresowanych do senioréw oraz rodzin z
dzieémi,

pozyskiwanie organizacji ponadlokalnych imprez sportowo-rekreacyjnych dla mieszkan-
cow miasta, w szczegolnosci integrujgcych spotecznosc lokalng i popularyzujgcych ak-
tywnosc¢ ruchowg wsérdd miodziezy, senioréw i catych rodzin,
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i. przyznawanie uczniom stypendidéw, a wszystkim mieszkarncom nagréd za wybitne osig-
gniecia sportowe oraz wyniki w ponadlokalnym wspotzawodnictwie sportowym.

3. Ksztalcenie i motywowanie kadr sektora sportu i rekreacji ruchowej, w tym:

a. doskonalenie kwalifikacji pracownikéw miejskiego sektora sportu i rekreacji ruchowej, w
tym w zakresie wykorzystania sportu i rekreacji jako narzedzia prewencji problemow i
integracji spotecznej,

b. promowanie i przyznawanie nagrod dla dziataczy sportowo-rekreacyjnych za sukcesy w
popularyzaciji sportu i rekreacji, szczegolnie wsréd miodziezy, senioréw i rodzin z dzieémi,
a takze w zapobieganiu problemom spotecznym i integrowaniu spotecznoéci lokalnej,

C. promowanie i przyznawanie nagréd trenerom i dziataczom sportowym za wyniki osig-
gane przez ich zawodnikow.

4. Wzmacnianie pozarzgdowej aktywnosci w zakresie sportu i rekreacji, w tym:

a. wspieranie zaktadania lokalnych organizacji pozarzgdowych majgcych prowadzi¢ w mie-
Scie dziatalno$¢ sportowo-rekreacyjng, w szczegolnosci skutkujgca integracjg spoteczng
oraz prewencjg i rozwigzywaniem problemow spotecznych,

b. materialne wspieranie lokalnych organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie sportem i
rekreacjg ruchowg w dziataniach upowszechniajgcych aktywnos¢ fizyczng mieszkan-
céw, w szczegoblnosci zapobiegajgcych problemom spotecznym i rozwigzujgcych je,

c. zachecanie i wspieranie lokalnych organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie sportem
i rekreacjg ruchowg w pozyskiwaniu srodkoéw ze zrodet innych niz budzet miasta.

5. Nadawanie miejskiej bazie i dzialalnosci sportowej istotnej roli w rozwoju aglomeracyj-
nych funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta, w tym:

a. wykorzystywanie miejskich obiektéw sportowych w realizacji przedsiewzie¢ rekreacyjno-
turystycznych adresowanych do mieszkancow aglomeraciji tédzkiej,

b. udostepnianie miejskich obiektéw sportowych dla komercyjnej dziatalnosci sportowo-re-
kreacyjnej adresowanych do mieszkancow aglomerac;ji fodzkiej.

CEL OPERACYJNY 03: KULTURALNA AKTYWNOSC ROZWOJU | TOZSAMOSCI

1. Zapewnienie dobrej bazy materialnej dziatalnosci kulturalnej i bibliotecznej:

a. zakonczenie remontu i modernizacji siedziby Miejskiego Osrodka Kultury w Gtownie,

b. zapewnienie nowoczesnej bazy lokalowej i wyposazenia Miejskiej Biblioteki Publiczne;j
w Gtownie.

2. Organizowanie i wspieranie zbiorowej, wtaczajgcej aktywnosci kulturalnej i poszerzanie
partycypacji w kulturze, w tym:

a. dostosowywanie ustug Miejskiego Osrodka Kultury w Gtownie do monitorowanych ocze-
kiwan mieszkahcow, w tym senioréw, a dodatkowo takze os6b odwiedzajgcych miasto
w celach rekreacyjno-turystycznych, w szczegolnosci spojnych z ideg ,Rodzinnej Re-
Kreacji”.
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b. wspieranie lokalnej dziatalnosci kulturalnej organizacji pozarzadowych i mieszkancéw
miasta, w szczegolnosci dodatkowo przyczyniajgcej sie do prewencji problemoéw spo-
tecznych, integracji spotecznej, wzrostu $wiadomosci srodowiskowej, rozwoju postaw
obywatelskich, ochrony dziedzictwa kulturowego miasta i rozwoju jego aglomeracyjnych
funkcji rekreacyjno-turystycznych,

C. organizowanie i wspieranie organizacji przedsiewzie¢ kulturalnych, ruchu artystycznego
i tworczosci ludowej promujgcych dziedzictwo kulturowe miasta oraz jego obecnych
mieszkancow, integrujgcych mieszkancéw i budujgcych ich tozsamosé lokalng,

d. pozyskiwanie ponadlokalnej kultury, w tym organizacji ponadlokalnych przedsiewziec
kulturalnych na terenie miasta z uwzglednieniem oczekiwan mieszkancéw, a dodatkowo
takze oséb odwiedzajgcych miasto w celach rekreacyjno-turystycznych,

e. wielowymiarowe edukowanie wszystkich mieszkancow dla uczestnictwa w kulturze,

f. koordynacja dziatalnosci, w tym imprez organizowanych przez miejskie, pozarzadowe
oraz komercyjne podmioty dziatajgce w sferze kultury,

g. faczenie dostepu do kultury obcigzajgcego budzet miasta z dostepem obcigzajgcym ko-
rzystajgcych,

h. wspieranie organizacji pozarzadowych dziatajgcych w sferze kultury w pozyskiwaniu
srodkéw z innych zrodet niz budzet miasta,

i. wigczanie spotecznosci lokalnej w ponadlokalne strumienie e-kultury oraz w strumienie
e-kultury tworzone lokalnie.

3. Wspieranie indywidualnej aktywnosci i tworczosci kulturalnej, w tym:
a. przyznawanie stypendidéw dla dzieci i mtodziezy miejskich szkot wspierajgcych rozwdj
ich talentow artystycznych,

b. przyznawanie nagréd za osiggniecia w twérczosci artystycznej i upowszechnianiu kul-
tury oraz w nadawaniu jej funkcji integracyjnych i prewencyjnych,

c. promowanie lokalnych talentéw i innowatoréw kultury.
4. Transformacyjny rozwoj dziatalnosci bibliotecznej, w tym:
a. popularyzacja czytelnictwa, zwtaszcza wsréd dzieci i mtodziezy, w tym poprzez adaptacje
do oczekiwan mieszkancdéw oraz zapewnienie nowoczesnego dostepu do literatury,

b. popularyzacja innych niz czytelnictwo form korzystania z tresci dziet graficznych, filmo-
wych, przestrzeni wirtualnych i innych oraz zapewnienie dostepu do nich,

rozwijanie relacji mieszkancow z twdrcami literatury i innych dziet tresci,

d. rozwijanie wzajemnych relacji mieszkancow opartych na literaturze i innych dzietach tre-
Sci,

e. ksztattowanie umiejetno$ci mieszkancow w zakresie wartosciowania i selekcji tresci oraz
ich wykorzystania w rozwoju osobistym, spotecznym i zawodowym,

f. ksztattowanie umiejetnosci mieszkancoéw w zakresie tworzenia literatury i innych dziet
oraz ich wymiany,
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gromadzenie i popularyzacja literatury oraz innych dziet i czgstkowych tresci zwigzanych
z Glownem.

CEL OPERACYJNY O4: ZINTEGROWANA, OBYWATELSKA SPOLECZNOSC MIASTA

1. Integracja spoteczna mieszkancéw miasta obywatelstwa ukrainskiego, w tym:

a.

utworzenie instytucjonalnej platformy wspotpracy miedzy samorzgdem miasta a przeby-
wajgcymi w miescie obywatelami Ukrainy,

utworzenie Osrodka Miedzykulturowego w Miejskim Osrodku Kultury w Gtownie jako in-
tegracyjnej platformy wspotpracy miedzy lokalng spotecznoscig polska i ukrainska,
promocja i realizacja projektow sportowo-rekreacyjnych i kulturalno-rozrywkowych jako
integracyjnych form wspétpracy miedzy lokalng spotecznoscig polska i ukrainska,
edukacja przebywajgcych w miescie obywateli Ukrainy nt. zasad funkcjonowania samo-
rzadu miasta i jego jednostek oraz spotek.

2. Upowszechnianie wiedzy oraz postaw integracyjnych i obywatelskich, w tym:

a.

upowszechnianie i wspieranie upowszechniania wsrdéd mieszkancéw wiedzy i motywacji
do postaw obywatelskich oraz integracji spotecznej, w tym zwigzanych z prawami czto-
wieka, swobodami obywatelskimi, bezpieczenstwem i porzadkiem publicznym, ochrong
i zrbwnowazonym wykorzystaniem zasobéw srodowiska, demokracjg i samorzgdnoscig
terytorialng,

wspieranie inicjatyw proobywatelskich i patriotyczno-wychowawczych podejmowanych
przez organizacje pozarzgdowe i nieformalne grupy mieszkancow,

wspieranie inicjatyw integracji spotecznej, samopomocy sasiedzkiej itp. podejmowanych
przez organizacje pozarzgdowe i nieformalne grupy mieszkancow,

wykorzystywanie wolontariatu mieszkancéw w realizacji zadan samorzgdu miasta, a
takze wspieranie lokalnych organizacji pozarzgdowych w wykorzystywaniu wolontariatu
na rzecz rozwigzywania problemow spotecznych i sSrodowiskowych miasta,

nagradzanie i promowanie mieszkancow za szczegolne postawy obywatelskie w zyciu pry-
watnym, publicznym i zawodowym, w tym nadawanie tytutdw ,Zastuzony dla Gtowna”, ,Gto-
wianin/ka Roku”, ,Wolontariusz Roku” z zapewnieniem ich odpowiedniego prestizu.

3. Wspieranie dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzadowych, w tym:

a.

C.

utworzenie Centrum Aktywnosci Spotecznej jako miejsca dziatalnosci organizacji poza-
rzgdowych,

inicjacja i wspétorganizacja ,Dnia Aktywnosci Spotecznej” i innych wspdlnych wydarzen
lokalnych organizacji pozarzgdowych i mieszkancow,

wspieranie dziatalno$ci lokalnych organizacji pozarzgdowych w sposéb zintegrowany z
celami operacyjnymi SRMG 2023-2027 w ramach corocznego ,Programu wspotpracy
Gminy Miasta Gtowno z organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami prowadza-
cymi dziatalno$¢ pozytku publicznego” [PWORP 1].

4. Aktywizacyjna integracja spoteczna seniorow i oséb niepetnosprawnych, w tym:
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a. likwidacja barier architektonicznych w miejscach uzytecznosci publicznej oraz organizo-
wanie przyjaznych seniorom i niepetnosprawnym przestrzeni w obiektach samorzgdu
miasta,

b. wigczanie senioréw i niepetnosprawnych w sport, rekreacje ruchowa, edukacje, kulture i roz-
rywke, w tym poprzez dostosowywanie dziatalnosci jednostek miasta do ich potrzeb oraz
wspieranie ich wtasnej dziatalnosci w tych dziedzinach,

a. integrowanie spoteczne senioréw i 0sob niepetnosprawnych przez angazowanie ich w wo-
lontariat, samopomoc i wspdlng edukacje, w tym poprzez wspieranie zaktadania i rozwoju
dziatalnosci klubow seniora, klubéw sprawnosci, grup wsparcia itp., z jednoczesnym kre-
owaniem i implementowaniem innowacyjnych rozwigzan w tym zakresie,

c. udzielanie wsparcia psychologicznego, psychospotecznego, pedagogiczno-wychowaw-
czego i porad integracyjnych seniorom i niepetnosprawnym, szczegdlnie pozostajgcym
w duzym dystansie spotecznym, a takze ich opiekunom, rodzicom i wychowawcom,

d. upowszechnianie wsrdd niepetnosprawnych informaciji o ich uprawnieniach i dostepnych
formach pomocy, w tym integracyjnej,

e. ksztaltowanie integracyjnych postaw spotecznych wobec senioréw i osob niepetno-
sprawnych,

f. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych ukierunkowanej na integracyjng po-
moc seniorom i osobom niepetnosprawnym,

g. cykliczna organizacja ,Dni Rodzinnej Re-Kreacji Seniora” i innych wydarzen wielowy-
miarowo i miedzypokoleniowo integrujgcych seniorow oraz prezentujgcych ich dziatal-
nose¢.

CEL OPERACYJNY O5: DZIEDZICTWO PRZESZLOSCI WSPARCIEM PRZYSZLOSCI

1. Opieka nad wtasciwym stanem i wykorzystaniem obiektéw zabytkowych, w tym:

a. monitorowanie stanu obiektow zabytkowych i aktualizowanie Ewidencji Zabytkéw Gminy
Miejskiej Gtowno,

b. zapewnianie warunkéw spoteczno-gospodarczego wykorzystania miejskich obiektow
zabytkowych zachowujgcego ich wartosci,

c. prowadzenie prac konserwatorskich, zabezpieczajgcych, restauratorskich, rob6t budow-
lanych i kompleksowych rewitalizacji obiektéw zabytkowych stanowigcych wiasno$é
miasta z akcentowaniem nadawania im funkgcji kulturalnych, prewenc;ji i pomocy spotecz-
nej, integracyjnych, progospodarczych, edukacyjnych i rekreacyjno-turystycznych itp.,

d. wspieranie prac konserwatorskich, restauratorskich, robot budowlanych i komplekso-
wych rewitalizacji obiektéw zabytkowych innych niz miejskie, zwtaszcza wykorzystywa-
nych albo majgcych by¢ wykorzystywanymi prospotecznie lub progospodarczo, w tym
doradztwem technicznym, prawnym i finansowym, a takze udostepnianiem informacji na
ich temat,
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e. udzielanie zwolnien i ulg w podatku od nieruchomosci wobec zrewitalizowanych lub re-
witalizowanych obiektow zabytkowych wpisanych do Ewidencji Zabytkow Gminy Miej-
skiej Gtowno,

f. inicjowanie i wspieranie badan naukowych nad zabytkami zlokalizowanymi w miescie
oraz prowadzong w nich dziatalnoscia,
g. cyfryzacja, wirtualizacja, archiwizacja obiektow zabytkowych, takze nieistniejgcych,

h. wdrozenie zasad umieszczania szyldow i reklam na obiektach zabytkowych oraz towa-
rzyszacych im obiektéw malej architektury, infrastruktury i wyposazenia, ustanowionych
w ramach uchwaty krajobrazowej,

i. promowanie osiggnie¢ w rewitalizacji i ochronie zabytkéw z jednoczesnym zapewnie-
niem ich spotecznego lub gospodarczego wykorzystania,

j- popularyzacja wiedzy o lokalnych obiektach zabytkowych oraz ich znaczeniu dla prze-
sztosci, terazniejszosci i przysztosci miasta.

2. Ochrona, rewitalizacja i aktywizacja dziedzictwa kulturowego innego niz obiekty zabyt-
kowe:

a. ochrona, archiwizacja, w tym cyfrowa oraz udostepnianie niematerialnych oraz material-
nych obiektow lokalnego dziedzictwa kulturowego innych niz obiekty zabytkowe oraz
wspieranie takich dziatan,

b. wykorzystywanie i wspieranie wykorzystywania niematerialnych oraz materialnych
obiektow lokalnego dziedzictwa kulturowego innych niz obiekty zabytkowe w integrowa-
niu spotecznosci lokalnej, budowie postaw obywatelskich, przeciwdziataniu problemom
spotecznym, stymulowaniu przedsiebiorczosci oraz rozwijaniu aglomeracyjnych funkcji
rekreacyjno-turystycznych miasta,

c. popularyzacja wiedzy o historii miasta i subregionu, lokalnych obiektach zabytkowych
oraz ich znaczeniu dla przesztoéci, terazniejszosci i przysztoéci miasta,

d. przyznawanie nagrod za osiggniecia w ochronie i wykorzystaniu materialnego i niema-
terialnego dziedzictwa kulturowego miasta.

3. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie ochrony, rewitali-
zacji i wykorzystania obiektéw zabytkowych, w tym:

a. opracowanie i wdrozenie ,Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Miasta Gtowno na
lata 2024-2027” [POZ 2024-2027].

CEL OPERACYJNY 06: PRZYROST | REWITALIZACJA ZASOBOW MIESZKANIOWYCH

1. Stymulowanie rozwoju mieszkalnictwa innego niz komunalne, w tym:
a. prawno-przestrzenne i infrastrukturalne przygotowanie terendéw pod mieszkalnictwo, w
szczegolnosci wielorodzinne,

b. sprzedaz miejskich nieruchomosci gruntowych pod mieszkalnictwo, w szczegdlnosci
wielorodzinne,

c. pozyskiwanie deweloperskich, wielorodzinnych inwestycji mieszkaniowych,
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d. partycypacja samorzadu miasta w programach panstwowych ukierunkowanych na roz-
woj zasobow mieszkalnych, jak spoteczne inicjatywy mieszkaniowe itp.,

e. udzielanie informacyjno-organizacyjnego wsparcia mieszkancom w zakresie wymogow
i technik termomodernizacyjnych oraz mozliwosci pozyskania panstwowego wsparcia w
modernizacji ich zasobéw mieszkaniowych, w szczegdélnosci skutkujgcej ich termomo-
dernizacja,

f. pozyskiwanie dla mieszkancéw, posredniczenie w dystrybucji i promocja wykorzystania
srodkéw na termomodernizacje ich zasobdéw mieszkaniowych,

g. promowanie Gtowna w obszarze aglomerac;ji tédzkiej jako miasta, do ktérego warto sie
przeprowadzi¢, ze wzgledu na jako$¢ zycia wynikajgca z przede wszystkim z aktywnosci
spoteczno-gospodarczej mieszkancéw, dobrych miejsc pracy, waloréw przyrodniczo-re-
kreacyjnych oraz dobrych ustug spotecznych.

2. Rozwijanie mieszkalnictwa komunalnego, w tym:

a. zapewnienie rownowagi miedzy dochodami z czynszéw, a kosztami odtwarzania i bie-
zgcej eksploatacji komunalnych zasobéw mieszkaniowych,

b. remontowanie i modernizacja komunalnych zasobdw mieszkaniowych nie przeznaczo-
nych do prywatyzacji, w tym w szczegolnosci obnizajgce ich energochtonnos¢ i koszty
eksploatacji,

c. rozbidrka komunalnych zasobow mieszkaniowych, ktérych remont nie ma uzasadnienia
ekonomicznego,

d. kontynuacja prywatyzacji wybranych czesci komunalnych zasobéw mieszkaniowych, w
tym z udzielaniem bonifikat od ceny sprzedazy,

e. stosowanie zamian mieszkan komunalnych dla utatwienia prywatyzaciji tych, ktére znaj-
dujg sie w budynkach wspélnot mieszkaniowych,

f. stata weryfikacja przestrzegania uméw najmu i ich wypowiadanie najemcom z zaspoko-
jong potrzebg mieszkaniowg, podnajmujacych, a takze wszczynanie postepowan sgdo-
wych wobec najemcéw zaktécajgcych porzgdek domowy, niszczacych najmowane lo-
kalne i zalegajgcych z optatami czynszu,

g. zmniejszanie liczby dtuznikéw i listy potencjalnych osob oczekujgcych na lokale socjalne
poprzez skuteczng windykacje naleznosci czynszowych,

h. preferowanie pracujgcych, mtodych rodzin z dzie¢mi w dostepie do komunalnych zaso-
boéw mieszkaniowych,

i. zawieranie porozumien remontowych z osobami skierowanymi do zawarcia umowy
najmu lokalu obejmujgcej partycypacje w kosztach wyremontowania tego lokalu,

j-  umozliwienie zadtuzonym najemcom komunalnych zasobéw mieszkaniowych sptaty za-
dtuzenia w formie Swiadczenia pracy,

k. pozyskiwanie bezzwrotnych srodkow ze zrédet krajowych i unijnych na remonty i moder-
nizacje komunalnych zasobow mieszkaniowych,

l.  budowa nowych, wielorodzinnych budynkéw komunalnych w oparciu o dominujgce wspar-
cie finansowe z bezzwrotnych lub preferencyjnie oprocentowanych zrédet zewnetrznych
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m. realizacja innowacyjnych projektéw mieszkaniowych charakterystycznych dla matych
miast, typu ,Inkubator Mieszkaniowy”.

3. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan na rzecz rozwoju prywatnych,
publicznych i innych zasobow mieszkaniowych, w tym:

a. opracowanie i wdrozenie ,Programu Wieloletniego Gospodarowania Mieszkaniowym
Zasobem Gminy Miasta Gtowna na lata 2024-2027” [PGMZ 2024-2027],

b. opracowywanie i wdrazanie ,Miejskiego Programu Rewitalizacji dla Gminy Miasta
Gtowno” [MPR] lub analogicznych programéw dla integracji dziatan rewitalizacyjnych
wspieranych srodkami pomocowymi.

CEL OPERACYJNY O7: DOSTEPNA | SKUTECZNA PROFILAKTYKA ZDROWOTNA ORAZ PO-
MOC | OPIEKA MEDYCZNA

1. Poszerzanie palety i zwiekszanie dostepnosci lokalnych ustug medycznych oraz piele-
ghacyjno-opiekunczych, w tym:

a. poszerzanie wyposazenia i ustug medycznych Przychodni Miejskiej REMEDIUM prowa-
dzonej przez Centrum Medyczne Sp. z 0. 0. w Gtownie, w tym w szczegdlnosci w zakre-
sie lecznictwa specjalistycznego i rehabilitacji,

b. wspieranie rozwoju specjalistycznych placowek medycznych zlokalizowanych w miescie
oraz rozwoju ich ustug swiadczonych dla mieszkancow miasta,

c. rozwdj stacjonarnych ustug pielegnacyjno-opiekunczych oraz swiadczonych w miej-
scach zamieszkania senioréw i 0sob niepetnosprawnych,

d. rozwdj ustug rehabilitacyjnych, w szczegdélnosci adresowanych do senioréw i 0sob nie-
petnosprawnych.

2. Upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej, w tym:

a. rozwoj profilaktyki zdrowotnej w miejskich ztobkach, przedszkolach i szkotach,

realizacja i wspieranie realizacji na terenie miasta powszechnych programow prozdro-
wotnych: diagnostyczno-przesiewowych, szczepiennych, informacyjno-edukacyjnych,
terapeutycznych i rehabilitacyjnych,

c. prowadzenie i wspieranie masowej edukacji mieszkancow nt. bezpiecznego zdrowotnie
trybu zycia, w szczegdlnosci w zakresie odzywiania, aktywnosci fizycznej, badan okre-
sowych i innej profilaktyki,

d. wspieranie dziatalnosci w zakresie ochrony i promocji zdrowia prowadzonej przez lo-
kalne organizacje pozarzadowe,

e. monitoring dostepnosci podstawowych i specjalistycznych ustug medycznych dla miesz-

kancow miasta i podejmowanie interwencji oraz udzielanie wsparcia w sytuacjach ich
znacznej redukciji.
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CEL OPERACYJNY 08: BEZPIECZENSTWO | PORZADEK STYMULUJACE ROZWOJ

1. Doskonalenie miejskiego systemu zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego,
w tym:

a. zapewnienie zdolnosci organizacyjno-proceduralnych Urzedu Miejskiego w Glownie
oraz miejskich jednostek i spotek do funkcjonowania w warunkach podwyzszonych za-
grozen wewnetrznych i zewnetrznych, kryzysowych, epidemicznych itp., w tym poprzez
szkolenia i éwiczenia,

b. zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa systeméw informatycznych Urzedu
Miejskiego w Gtownie oraz miejskich jednostek i spotek, a takze zgromadzonych w nich
danych.

2. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa osobistego i mienia oraz porzadku publicznego w
miescie:
a. lobbing na rzecz i wsparcie wzrostu liczebnosci oraz aktywnos$ci funkcjonariuszy Policji
zajmujacych sie porzadkiem i bezpieczenstwem publicznym na terenie Gtowna,
b. wsparcie rozwoju bazy lokalowej Komisariatu Policji w Gtownie,

C. organizacja i wspieranie organizacji edukacji mieszkancéw w zakresie postepowania w
sytuacji zagrozen bezpieczenstwa osobistego i mienia oraz porzadku publicznego,

d. stosowanie, podnoszgcych poziom bezpieczenstwa i porzadku publicznego, lokalnych
przepiséw porzadkowych oraz zwigzanych ze sprzedazg i podawaniem napojow alko-
holowych,

e. rozwdj monitoringu wizyjnego obejmujgcego miejsca publiczne.
3. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa pozarowego i ratownictwa, w tym:
a. wspieranie utrzymania wysokiego standardu wyposazenia i kwalifikacji Ochotniczej
Strazy Pozarnej w Gtownie,

b. organizacja i wspieranie organizacji edukacji mieszkancéw w zakresie udzielania po-
mocy przedmedycznej, a takze postepowania w sytuacji pozaru, powodzi, huragano-
wego wiatru i innych klesk zywiotowych,

c. szkolenie pracownikdéw Urzedu Miejskiego w Gtownie oraz jednostek i spétek miasta w
zakresie udzielania pomocy przedmedycznej, a takze postepowania w sytuacji pozaru,
powodzi, huraganowego wiatru i innych klesk zywiotowych,

d. zapewnienie wyposazenia Urzedu Miejskiego w Gtownie oraz jednostek i spotek miasta
niezbednego do dziatan podczas klesk zywiotowych i innych sytuacji kryzysowych,

e. wyposazenie wszystkich obiektéw miasta, w ktérych przebywajg ludzie w defibrylatory
AED (automated external defibrillator).

4. Zapewnianie wysokiego poziomu bezpieczenstwa drogowego, w tym:

a. monitoring i eliminacja zagrozen w drodze dzieci i mtodziezy do szkot,

b. organizacjaiwspieranie organizacji edukacji spotecznej dla bezpieczenstwa drogowego,
w tym ze szczegdinym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy,
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c. doskonalenie infrastruktury, organizacji i systemoéw zarzgdzania ruchem na drogach
miejskich oraz lobbing i wsparcie na rzecz analogicznych dziatah na pozostatych dro-
gach w miescie.

5. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa sanitarno-epidemiologicznego, w tym:

a. edukowanie i informowanie mieszkancow nt. bezpieczenstwa sanitarno-epidemiologicz-
nego, aktualnie obowigzujacych przepisach w tym zakresie oraz o przedmiotowych dzia-
taniach Urzedu Miejskiego w Gtownie oraz miejskich jednostek i spotek,

b. stosowanie dobrych praktyk bezpieczenstwa epidemicznego w realizacji zadah samo-
rzadu miasta.

6. Zapewnianie wysokiego poziomu bezpieczenstwa edukacji, w tym:

a. edukacja ucznidw i personelu szkolnego w zakresie zagrozen wystepujgcych w $rodo-
wiskach uczniowskich, a takze zapewnianie ich redukcji oraz wtasciwego reagowania na
nie,

b. edukacja rodzicéw w zakresie rodzajow, znaczenia, redukowania i reagowania na za-
grozenia wystepujgce w srodowiskach uczniowskich,

c. rozwdj technicznych systemow poprawy bezpieczenstwa szkét w tym ich monitoringu
wizyjnego.

7. Zapewnianie wysokiego poziomu bezpieczenstwa dzieci, w tym:

a. zapewnienie technicznych warunkow bezpieczehstwa zorganizowanych miejsc zabawy
i rekreacji dzieciecej,

b. organizacja i wspieranie organizacji edukacji dzieci, rodzicéw i opiekunéw nt. bezpie-
czenstwa zamieszkania i zabawy,

C. organizacja wspieranie organizacji szkolen rodzicow i opiekundw nt. bezpieczenstwa cy-
frowego dzieci.

8. Redukowanie zagrozen wystepujacych w srodowiskach senioréw, w tym:

a. organizacja i wspieranie organizacji edukacji senioréw nt. zagrozen cyfrowych i rynko-
wych, oszustw itp.

9. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan na rzecz bezpieczenstwa i po-
rzadku publicznego miasta, w tym:

a. zapewnienie aktualnoéci i realizacji zadan samorzgdu miasta w ramach ,Planu Szkole-
nia Ludnosci wz. Powszechnej Samoobrony dla Gminy Miasta Gtowno” [PSLPS],

b. opracowanie, aktualizacja i realizacja zadan samorzgdu miasta w ramach ,Gminnego
Planu Zarzadzania Kryzysowego dla Gminy Miasta Gtowno” [GPZK],

c. opracowywanie i wdrazanie rocznych ,Programéw opieki nad zwierzetami bezdomnymi
oraz zapobiegania bezdomnos$ci zwierzat na terenie Gminy Miasta Gtowno” [POBZ I].
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CEL OPERACYJNY 09: EFEKTYWNA, PREWENCYJNA | INTEGRUJACA POMOC SPOLECZNA

1. Rozwijanie bazy instytucjonalno-organizacyjnej miejskiego systemu pomocy spotecznej,
w tym:
a. kontynuacja remontu i modernizacji Patacu Jabtonskich, siedziby Srodowiskowego
Domu Samopomocy w Gtownie,
b. rozwdj placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy (Swietlice srodowiskowe,
kluby mtodziezowe itp.).

2. Rozwijanie systemu swiadczenia ustug integracyjnej prewencji i rozwigzywania proble-
moéw spotecznych, w tym:

a. realizacja naleznych — zgodnie z przepisami prawa — finansowych i rzeczowych swiad-
czen spotecznych z akcentowaniem przeglgdu ich trafnosci, zwtaszcza braku mozliwosci
zaspokojenia wiasnych potrzeb i wystgpienia sytuacji kryzysowej,

b. udzielanie pomocy materialnej dzieciom i mtodziezy o charakterze socjalnym w postaci
stypendium i zasitku szkolnego,

c. udzielanie pomocy celowej dla dzieci i mfodziezy z rodzin o niskim statusie materialnym
oraz dysfunkcyjnych,

d. udzielanie pomocy w zakresie dozywiania,

e. zapewnienie dzieciom i mfodziezy z rodzin o niskim statusie materialnym i dysfunkcyj-
nych aktywnych form spedzania czasu,

f. rozwoj streetworkingu adresowanego do dzieci i mtodziezy zagrozonych lub dotknietych
problemem alkoholowym, narkomania, paleniem tytoniu, biedg, niedozywieniem, prze-
stepczoscig, przemocg rodzinng i rowiesniczg, zaburzeniami psychicznymi, niewydolno-
8cig rodzicielskg, niepetnosprawnoscig oraz sprawiajgcych trudnosci wychowawcze,

g. rozszerzanie pracy socjalnej i priorytetyzacja kontraktéw socjalnych jako metody jej wy-
konywania,

h. rozwdj zindywidualizowanych programow reintegracji spoteczno-zawodowej,
i. rozwdj bazy i ustug opieki wytchnieniowej,

j. rozwdj bazy i ustug opieki dziennej nad seniorami,

k. rozwdj e-ustug prewenciji i rozwigzywania problemow spotecznych,

.  promowanie i wspieranie dziatalnosci osob i organizacji pozarzgdowych udzielajgcym
pomocy materialnej osobom o niskim statusie materialnym, pozbawionych mozliwosci
zaspokojenia wtasnych potrzeb i znajdujgcych sie w sytuacji kryzysowej,

m. inicjowanie i wspieranie funkcjonowania spotecznych grup wsparcia i grup samopomocy
spotecznej,

n. korygowanie Swiadczonej prewencji i pomocy spotecznej na podstawie wynikow analiz sku-
tecznosc¢ likwidacji przyczyn swiadczenia i wtasciwosci jej adresatow,

0. podnoszenie kwalifikacji miejskich kadr pomocy spotecznej, szczegodlnie w zakresie pre-
wencji probleméw spotecznych oraz wsparcia rodzin z dzieémi i seniordw,
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p. udziat w lobbingu ogdlnopolskich forow i zinstytucjonalizowanych form wspotpracy mie-
dzysamorzgdowej na rzecz korekt systemu pomocy spotecznej zwiekszajgcych zawo-
dowa i spoteczng aktywizacje jej beneficjentow.

3. Przeciwdziatanie alkoholizmowi i narkomanii oraz ich skutkom, w tym:
a. wykrywanie i wspieranie wykrywania zazywania narkotykow i spozywania alkoholu przez
dzieci i nieletnig mtodziez,

b. analizowanie prawdopodobienstwa naruszenia prawa w ramach wykonywania dziatal-
nosci gospodarczej przez przedsiebiorcow dziatajgcych na podstawie ustawy o wycho-
waniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi,

c. zwiekszenie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb uzaleznio-
nych i wspétuzaleznionych oraz zagrozonych,

d. udzielanie cztonkom rodzin, w ktorych wystepujg problemy alkoholowe i narkomanii, po-
mocy psychospotecznej, materialnej i prawnej, a w szczegolnosci ochrony przed prze-
mocg w rodzinie,

e. prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie rozwig-
zywania probleméw alkoholowych i przeciwdziatania narkomanii, w szczegoélnosci wsrod
dzieci, mtodziezy, ich rodzicow i opiekunow,

f. wspieranie dziatalnoéci instytucji, stowarzyszen i 0sob fizycznych, stuzgcej prewencji i
rozwigzywaniu problemow alkoholowych i narkomanii,

g. podejmowanie interwencji w zwigzku z naruszeniem przepiséw prawa i wystepowanie
przed sgdem w charakterze oskarzyciela publicznego.

4. Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie, w tym:

pomocy materialna i informacyjna dotknietym przemocg w rodzinie,

b. podnoszenie swiadomosci, wrazliwosci i aktywnosci spotecznej wobec przemocy w ro-
dzinie,
zapewnianie warunkow odizolowania ofiar od sprawcow przemocy w rodzinie,

d. podejmowanie dziatah korekcyjno-interwencyjnych wobec sprawcéw przemocy w rodzi-
nie,

e. integrowanie i wspieranie dziatan instytucji publicznych, organizacji pozarzgdowych i
0s6b fizycznych w przeciwdziataniu przemocy w rodzinie i ochronie jej ofiar.
5. Wspieranie rodzin i funkcji rodzicielskich, w tym:
a. profilaktyczne wspieranie rodzin prawidtowym wypetnianiu ich podstawowych funkgciji
oraz w reintegracji, w tym edukacyjne,
b. wsparcie prawne, mediacyjne i psychologiczne rodzicow wymagajgcych pomocy w za-
kresie wypetniania funkcji rodzicielskich,

c. wsparcie zaspokojenia podstawowych potrzeb bytowych rodzin z rodzicami pozbawio-
nymi zdolnosci w tym zakresie,

d. zindywidualizowana pomocy (asystent rodziny itp.) rodzinom zagrozonych pozbawie-
niem lub ograniczeniem wtadzy rodzicielskiej,
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e. pozyskiwanie i tworzenie warunkéw dla dziatania rodzin wspierajgcych,

f. edukacja spotecznosci lokalnej dla budowy pozytywnego stosunku do rodzin,

g. inicjowanie i wspieranie przedsiewzie¢ spotecznych rozwijajgcych wiezi miedzypokole-
niowe, zwtaszcza rodzicielskie

h. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych wzmacniajgcej wiezi rodzinne,
zwtaszcza rodzicielskie,

i. stosowanie obnizonych cen ustug jednostek i spétek gminnych dla czionkéw licznych
rodzin.

6. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie prewencji, pomocy
i rozwigzywania problemoéw spotecznych, w tym:

a. opracowanie i wdrozenie ,Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Mia-
sta Glowno na lata 2023-2027” [SRPS 2023-2027],

b. opracowywanie i wdrazanie corocznego ,Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzy-
wania Problemow Alkoholowych dla Miasta Gtowna” [PPRPA [] lub réwnorzednego,
obejmujgcego rowniez problemy narkomanii,

c. opracowywanie i wdrazanie corocznego ,Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzy-
wania Problemoéw Narkomanii dla Miasta Gtowna” [PPN [] lub réwnorzednego, obejmu-
jacego réwniez problemy alkoholowe,

d. opracowanie i wdrozenie ,Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie dla Gminy Miasta Gtowno na lata 2023-2027”
[PPPR 2023-2027],

e. opracowywanie i wdrazanie trzyletniego ,Gminnego Programu Wspierania Rodziny dla
Miasta Gtowna” [PWR II],

f. opracowanie i wdrozenie ,Wieloletniego programu ostonowego w zakresie dozywiania
,,Positek w szkole i w domu” na lata 2024-2028” [WGPOD 2024-2028].

CEL OPERACYJNY 010: KOMUNIKACJA PUBLICZNA INTEGRACJI SPOLECZNO-GOSPO-
DARCZEJ | ODPOWIEDZIALNOSCI SRODOWISKOWEJ

1. Zintegrowany rozwdj ustug ponadlokalnej, zwlaszcza aglomeracyjnej komunikacji kole-
jowej, w tym:

a. lobbing na rzecz i wspieranie wzrostu liczby i przySpieszania potgczen kolejowych fgcza-
cych Gtowno z miejscowosciami aglomeracji tédzkiej,

b. lobbing na rzecz i wspieranie utrzymania wysokiej dostepnosci kosztowej potgczen ko-
lejowych Gtowna z miejscowosciami aglomeracji tédzkiej,

c. lobbing na rzecz i wsparcie petnego, wielofunkcyjnego wykorzystania budynku dworca
stacji kolejowej, a takze osiggnigcia dobrego stanu jego wewnetrznej infrastruktury pa-
sazerskiej,

d. promowanie wsrod mieszkancow wykorzystywania aglomeracyjnych potgczen kolejo-
wych, w tym w szczegdlnosci w regularnych dojazdach do miejsc pracy i edukaciji,
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e. promowanie komunikacji kolejowej wsréd mieszkancow oraz oséb z aglomeraciji todzkiej
korzystajacych z rekreacyjno-turystycznych funkcji miasta.

2. Zintegrowany rozwoj ustug ponadlokalnej komunikacji autobusowej, w tym:

a. tworzenie i wspieranie tworzenia infrastruktury przystankowo-dworcowej dla autobusow
taczacych miasto z ponadlokalnym otoczeniem, a takze jej wielofunkcyjnego wykorzy-
stania,

b. promowanie wérod mieszkancéw wykorzystywania aglomeracyjnych potgczeh autobu-
sowych, w tym w szczegdlnosci w regularnych dojazdach do miejsc pracy i edukaciji,

c. promowanie ponadlokalnej komunikacji autobusowej wsréd mieszkancéw oraz oséb z
aglomeraciji tédzkiej korzystajgcych z rekreacyjno-turystycznych funkcji miasta.

3. Zintegrowany rozwoj miejskiej komunikacji autobusowej, w tym:

a. integracja organizacyjna, rozkladowa i taryfowo-biletowa miejskiej komunikacji autobu-
sowej z ponadlokalng komunikacjg kolejowg i autobusowg

b. wprowadzenie finansowego zréznicowania kosztow korzystania z miejskiej komunikacji
autobusowej, preferujgcego regularne jej wykorzystywanie, dzieci i mtodziez oraz senio-
réw.

c. dostosowanie tras i rozkladow jazdy miejskiej komunikacji autobusowej do harmonogra-
mow pracy placéwek szkolnych, przedszkolnych i ztobkowych oraz godzin dominujgcych
przejazdéw z miejsc zamieszkania do obszardéw koncentracji miejsc pracy oraz w prze-
ciwnym kierunku,

d. rozwdj systemow przystankowej, internetowej i wewnagtrzautobusowej, w tym dynamicz-
nej informacji pasazerskiej obejmujgcej takze informacje z ponadlokalnej komunikacji
kolejowej i autobusowej,

e. utrzymanie dobrego standardu technicznego i funkcjonalnosci miejskich przystankéw
oraz autobuséw wraz z ich punktualnoscig, predkoscig podrdzng i zeroemisyjnoscia,

f. promowanie miejskiej komunikacji autobusowej wérdd mieszkancow oraz oséb z aglo-
meracji tddzkiej korzystajgcych z rekreacyjno-turystycznych funkcji miasta.

4. Zintegrowany rozwdj prywatnej komunikacji rowerowej i opartej na innych, zeroemisyj-
nych UTO, w tym:

a. wdrazanie rozwigzan prawno-przestrzennych i infrastrukturalnych integrujgcych pry-
watng komunikacje rowerowg i opartg na innych, zeroemisyjnych UTO,

b. bezptatne udostepnianie bezpiecznych miejsc parkowania roweréw i innych zeroemisyj-
nych UTO w budynkach Urzedu Miejskiego w Gtownie oraz jednostek (w tym wszystkich
szkoét podstawowych) i spotek miasta dla ich klientéw (w tym ucznidw) i pracownikéw,

c. lobbing na rzecz i wsparcie instytucji publicznych w bezptatnym udostepnieniu przez nie
bezpiecznych miejsc parkowania rowerdéw i innych zeroemisyjnych UTO,

d. promowanie prywatnej komunikacji rowerowej i opartej na innych, zeroemisyjnych UTO.
5. Zintegrowany rozwdj polityki parkingowej, w tym:

a. rozszerzanie ptatnej strefy parkowania,
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b. tworzenie bezptatnych miejsc parkowania typu Bike&Ride, Bike&Walk, Kiss&Ride,
Park&Ride.

6. Zintegrowany rozwdj ruchu pieszego, w tym:
a. monitorowanie i planowanie strumieni oraz obszaréw koncentracji ruchu pieszego i do-
stosowywanie do nich miejskiej infrastruktury technicznej,
b. promowanie ruchu pieszego wsrdd mieszkancéw oraz osoéb z aglomeracji tédzkiej ko-

rzystajgcych z rekreacyjno-turystycznych funkcji miasta.

7. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie komunikacji pu-
blicznej, w tym:

a. opracowanie i wdrozenie ,Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Gminy Miasta
Gtowno na lata 2024- 2027” [PZMM 2024-2027].

CEL OPERACYJNY 011: SPOJNY, SKUTECZNY | EFEKTYWNY, SAMORZADOWY SYSTEM
ZARZADZANIA ROZWOJEM MIASTA

1. Doskonalenie planistyczno-ewaluacyjnej sfery zarzadzania rozwojem miasta, w tym:
a. uchwalanie i przyjmowanie w formie zarzadzen obligatoryjnych oraz fakultatywnych pla-
now i programow rozwoju miasta

b. zapewnianie spéjnosci plandéw i programdéw rozwoju miasta ze SRMG 2023-2027, w tym
przestrzennych,

zapewnianie wzajemnej spdjnosci plandéw i programow rozwoju miasta,
ewaluacja planéw i programoéw rozwoju miasta przed uptywem okreséw ich obowigzy-
wania (on-going, mid-term), w tym weryfikacja aktualno$ci oraz trafnosci, a takze aktua-
lizacja,

e. ewaluacja zakresu i efektow wdrazania planéw i programéw rozwoju miasta po zakoh-
czeniu ich realizacji (ex-post)

f. ewaluacja zakresu i efektow wdrazania planéw i programow rozwoju miasta przed ich
przyjeciem (ex-ante),

g. zapewnianie spéjnosci budzetow miasta z celami i kierunkami dziatan SRMG 2023-2027
oraz pozostatymi planami i programami rozwoju miasta.

2. Zapewnianie prorozwojowej, strategicznej struktury budzetu miasta, w tym:

a. dazenie do rownowazenia budzetowych wydatkéw biezgcych i majgtkowych, zwtaszcza
inwestycyjnych samorzadu miasta,

b. poszerzanie i doskonalenie finansowo-ksiegowej, administracyjnej, kadrowej, technicz-
nej i innej wspolnej obstugi jednostek organizacyjnych miasta,

c. poszukiwanie i wdrazanie kompleksowych metod i poszczegdinych narzedzi redukgiji
kosztéw jednostkowych miejskich ustug bez utraty ich oczekiwanej skutecznosci,

d. stosowanie zakupow zbiorowych i innych dziatan rynkowych obnizajgcych koszty zaku-
pow ustug, materiatow i energii wykorzystywanych przez jednostki i spétki miasta,
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pozyskiwanie srodkéw pomocowych przez samorzad miasta oraz jego jednostki i
spofki, w szczegdblnosci na inwestycje w infrastrukture techniczng i spoteczng, a takze
na inne dziatania, zwlaszcza wspierajgce rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, rozwoj
aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta, pogtebienie integracji spo-
tecznej, wzrost kompetencji mieszkancow, poprawe zdrowia publicznego oraz wzrost
poziomu bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

przygotowanie analityczne, studyjne, dokumentacyjne oraz prawno-przestrzenne pro-
jektow, ktére mogg by¢ finansowane ze zrédet pomocowych — przed ogtoszeniem nabo-
réw, rekrutacii itp.,

stosowanie partnerstw publiczno-prywatnego, publiczno-spotecznego i publiczno-pu-
blicznego w finansowaniu inwestycji w miejska infrastrukture techniczng i spoteczna,

realizacja dziatan na rzecz meldowania sie¢ w miescie osob, ktore trwale w nim zamiesz-
kuja, w tym przez fgczenie dostepu do ustug gminnych ze spetnieniem tego obowigzku i
wdrazanie systemu Karty Mieszkanca Gtowna,

kierunkowanie wspotpracy samorzgdu miasta z partnerami spotecznymi, zwtaszcza or-
ganizacjami pozarzgdowymi na zapewnienie jej duzego znaczenia w realizacji SRMG
2023-2027 oraz podnoszenie jej efektywnosci przez wspieranie tych partneréw w naby-
waniu kompetencji we wspoétrealizacji zadan samorzgdu miasta i stosowanie rozwigzan
konkursowych dla wyboru ich ofert,

udziat w lobbingu ogolnopolskich foréw i zinstytucjonalizowanych form wspétpracy mie-
dzysamorzgdowej h na rzecz korekt finanséw samorzgdowych dla zapewnienia wtasci-
wego finansowania zadan gminnych,

aktualizowanie ,Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miasta Gtowno” [WPF].

3. Aktywne zarzgdzanie nieruchomosciami nalezagcymi do samorzadu miasta, w tym:

a.

b.

prywatyzacja nieruchomosci miasta, w szczegolnosci pod inwestycje gospodarcze i wie-
lorodzinne mieszkalne, ktore nie sg wykorzystywane w zwigzku z realizacjg zadan wia-
snych lub przewidzianego do pdzniejszego wykorzystania, albo udostepnienia,

zabezpieczanie zbywanych nieruchomosci przed wieloletnim ich niezainwestowaniem
(przeciwdziatanie tzw. zamrazaniu nieruchomosci),

nabywanie, zamiany i komunalizacja nieruchomosci pod dziatalnos¢ zwigzang z realiza-
cjg zadan wiasnych i w celu udostepniania, w tym w szczegdlnosci pod inwestycje go-
spodarcze i wielorodzinne mieszkalne,

planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie zarzgdzania nie-
ruchomosciami nalezgcymi do samorzadu miasta, w ramach trzyletniego ,Planu Wyko-
rzystania Zasobu Nieruchomosci Gminy Miasta Gtowno” [PZN Il1].

4. Rozwijanie partnerskiej wspélpracy strategicznej, w tym:

a.

udziat w partnerstwach publicznych oraz innych sformalizowanych formach wspoétpracy
miedzysamorzgdowej wspieranych ze srodkow pomocowych,

wigczanie celdw i kierunkéw dziatann SRMG 2023-2027 oraz wynikajgcych z nich zadan
strategicznych do strategicznych i operacyjnych dokumentéw planistycznych Powiatu
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Zgierskiego i wojewddztwa tédzkiego oraz zwigzkdw i organizacji samorzadowych, kté-
rych Gtowno jest cztonkiem,

rozwoj wspétpracy transgranicznej z samorzgdami partnerskimi, w szczegdlnosci w za-
kresie komercjalizacji aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych, innowacji
technicznych i organizacyjnych stosowanych w dziatalnosci samorzgdowej, integraciji
spotecznej oraz prewencji problemow spotecznych, wspierania rodziny oraz dostosowy-
wania podazy i popytu na lokalnym rynku pracy,

rozwoj wspotpracy z sgsiednimi samorzgdami gminnymi oraz ich jednostkami i spotkami,
w szczegolnosci w zakresie planowania przestrzennego, rozwoju infrastruktury technicz-
nej, rozwoju komunikacji pasazerskiej, rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych, pozy-
skiwania inwestycji zewnetrznych, wymiany doswiadczen w zakresie organizacji ustug
samorzadowych i rozwigzan technicznych stosowanych w ramach ich swiadczenia,

rozwoéj wspotpracy z samorzgdem Powiatu Zgierskiego, w szczegolnosci w zakresie
edukacji i rozwoju rynku pracy, infrastruktury i ustug komunikacyjnych, pozyskiwania in-
westycji zewnetrznych oraz integracji ustug administracyjnych,

rozwoj wspotpracy z panstwowymi podmiotami publicznymi zarzadzajgcymi infrastruk-
turg techniczng i spoteczng oraz zasobami naturalnymi zlokalizowanymi na terenie mia-
sta, w tym w szczegolnosci z Generalng Dyrekcjg Dréog Krajowych i Autostrad, Lasami
Panstwowymi Nadlesnictwem Grotniki, Regionalnym Zarzadem Gospodarki Wodnej w
Warszawie Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, a takze Komenda Po-
wiatowa Policji w Zgierzu.

5. Doskonalenie systemu dialogu i integrujacej, proobywatelskiej partycypacji mieszkan-
céw w zarzadzaniu rozwojem miasta, w tym jego jednostek i spoétek, w tym:

a.

wykorzystywanie cyfrowej, spotecznosciowej platformy dialogu miejskiego (aplikacja
mobilna, telefon, strona internetowa itp.) stuzgcej ankietyzacji, wyrazaniu opinii, publiko-
waniu ogtoszen, komunikatéow, zaproszen itp., a takze zgtaszaniu nagtych probleméw
zwigzanych z dziatalno$cig jednostek i spotek miasta,

modernizacja, przebudowa i rozbudowa strony internetowej miasta w szybki, bez-
pieczny, wielofunkcyjny, wieloplatformowy, wielojezyczny, uporzadkowany i stale aktua-
lizowany portal komunikacji spotecznej odzwierciedlajgcy cele i kierunki dziatan SRMG
2023-2027, a takze przeprowadzenie analogicznych zmian na stronach internetowych
miejskich jednostek i spotek,

zapewnienie mieszkancom przystepnych, wyczerpujacych i aktualnych informacji o dzia-
taniach samorzadu wraz z wyjasnieniem ich skutkow,

uporzadkowanie oraz rozwoj public relations miasta oraz jego jednostek i spotek na ze-
wnetrznych platformach komunikacji w mediach spofecznosciowych,

prowadzenie wymaganych prawem oraz fakultatywnych konsultacji spotecznych, w tym
w formie e-konsultaciji,

utworzenie i konsultowanie decyzji z Mtodziezowg Radg Miejskg w Gtownie,

analiza zainteresowania radg senioréw i jej inicjacja w przypadku pozytywnego wyniku,

wykorzystywanie instytucji obywatelskiej inicjatywy uchwatodawcze;j,
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i. wykorzystywanie instytucji inicjatywy lokalnej,

j. coroczne tworzenie i wykonywanie budzetu partycypacyjnego (obywatelskiego),

k. inicjacja i konsultowanie decyzji z Miejskg Radg Dziatalnosci Pozytku Publicznego,
|. realizacja projektu spotecznych ambasadorow miasta,

m. utworzenie i wykorzystywanie Miejskiego Banku Pomystéw i Inicjatyw — internetowej
bazy ciekawych i innowacyjnych koncepcji dziatan, posiadajgcych potencjat w zakresie
lokalnego rozwoju spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego, dla ktérych poszu-
kuje sie realizatoréw lub wspotrealizatorow z lub bez udziatu Urzedu Miejskiego w Gtow-
nie oraz jednostek i spétek miasta,

n. cykliczna realizacja badanh ankietowych poszczegolnych grup interesariuszy miasta dla
ewaluacji jego planéw i programow rozwoju, a takze beneficjentéw koncowych dziatan
organizacji pozarzgdowych sfinansowanych srodkami z budzetu miasta,

0. stosowanie badan ankietowych mieszkancéw w ocenie i doskonaleniu dziatalnosci
Urzedu Miejskiego w Gtownie oraz jednostek i spotek miasta.

6. Obrona zagrozonych i przycigganie nowych, ponadlokalnych instytucji publicznych, sta-
nowigcych baze miastotwérczych funkcji Glowna, a takze ich ustug swiadczonych w
Gtlownie:

a. lobbing i dziatania interwencyjne w sytuacji zagrozenia likwidacjg lub przeniesieniem in-
stytucji publicznych, ktére sg zlokalizowane w miescie i realizujg funkcje ponadlokalne,

b. lobbing i dziatania interwencyjne w sytuacji zagrozenia redukcjg swiadczenia na terenie
miasta ustug ponadlokalnych, w szczegdlnosci komunikacyjnych, infrastrukturalnych,
edukacyjnych, pomocy spotecznej, medycznych i bezpieczenstwa publicznego,

c. lobbing na rzecz i wspieranie zaktadania na terenie miasta siedzib ponadlokalnych in-
stytucji publicznych,

d. lobbing na rzecz i wspieranie rozszerzania ustug ponadlokalnych instytucji publicznych
posiadajgcych siedziby w miescie.

7. Doskonalenie kwalifikacji i rozwigzan organizacyjnych wiadz i kadr samorzadu, w tym:

a. doskonalenie struktury organizacyjnej, zakreséw obowigzkow, zasad i procedur pracy w
Urzedzie Miejskim w Gtownie, a takze wzmocnienie interdyscyplinarnej wspoétpracy po-
ziomej i pracy zespotéw zadaniowych,

b. wykorzystywanie strategicznego organu doradczego (np. grupy ekspertéw) przy Burmi-
strzu Miasta i Radzie Miejskiej do monitorowania ponadlokalnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych i srodowiskowo-przestrzennych posiadajgcych lub moggcych miec¢ klu-
czowy wplyw na rozwoj miasta, a takze dla merytorycznego wsparcia decyzji,

c. podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz kompetencji spotecznych wiadz i pracowni-
kéw samorzgdowych poprzez szkolenia, konsultacje, konferencje i studia i inne formy
edukacji formalnej i pozaformalnej, szczegdélnie w zakresie prawa samorzgdowego, no-
woczesnej organizacji ustug samorzgdowych, pozyskiwania inwestycji i wspierania
przedsiebiorczosci, rozwijania aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno- turystycznych, spoj-
noéci rynku pracy, skutecznej prewencji i aktywizujgcej pomocy spotecznej, integracji
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spotecznej, zapewnienia bezpieczenstwa i porzgdku publicznego, edukacji publiczne;j,
transformaciji energetycznej, zmian klimatycznych i adaptacji do nich, ochrony i zréwno-
wazonego wykorzystania zasobéw srodowiska, sportu, kultury, mieszkalnictwa i ustug
infrastrukturalnych oraz zarzgdzania przestrzenia,

d. odzwierciedlenie strategicznych kierunkéw rozwoju Gtowna w organie stanowigcym sa-
morzadu poprzez powotanie komisji Rady Miejskiej w Gtownie zajmujgcych sie spra-
wami strategii, rozwoju gospodarczego oraz rozwoju rekreacyjno-turystycznych funkcji
aglomeracyjnych miasta,

e. diagnozowanie i prognozowanie zjawisk, w obszarze ktérych prowadzona jest dziafal-
no$¢ samorzadu miasta, w tym w szczegodlnosci w obszarach ustug prewencji i pomocy
spotecznej, wspierania rodzin, edukacyjnych, opiekunczych, wychowawczych, infra-
strukturalnych, kulturalno-rozrywkowych, sportowo-rekreacyjnych, transportowych, a
takze w obszarach aglomeracyjnej rekreacji i turystyki, dziatalnosci gospodarczej i rynku
pracy,

f. doskonalenie form organizacyjno-prawnych podmiotéw nalezgcych do samorzgdu mia-
sta dla podnoszenia skutecznosci i efektywnosci ich dziatalnoéci oraz zapewnienia moz-
liwosci gromadzenia kapitatu inwestycyjnego,

g. Swiadczenie ustug administracyjnych w miejscach zamieszkania dla mieszkancéw, ktory
nie majg mozliwosci skorzystania z ich zdalnych wersji i nie moga sktadac wizyt w Urze-
dzie Miejskim w Gtownie lub w miejskich jednostkach i spétkach, zwtaszcza dla seniorow
i 0s6b niepetnosprawnych — dziatanie typu ,Mobilny Urzednik”.

8. Wykorzystanie wysokowydajnych technik i technologii w realizacji zadan Urzedu Miej-
skiego w Gtownie oraz jednostek i spétek miasta,

a. rozwdj i wzajemna integracja elektronicznych obiegow dokumentéw Urzedu Miejskiego
w Gtownie oraz jednostek i spétek miasta,

b. rozwdj dziedzinowych, zintegrowanych, komputerowych systeméw gromadzenia, prze-
twarzania i archiwizacji danych, wspomagania decyzji zarzadczych, kadrowo-finanso-
wych, pfatnosciowo-podatkowych, obstugi ustug publicznych itp. w Urzedzie Miejskim w
Gtownie oraz w innych jednostkach i spétkach miasta,

c. rozwdj infrastruktury teleinformatycznej i interoperacyjnych platform cyfrowych dla ustug
elektronicznych w Urzedzie Miejskim w Gtownie oraz w innych jednostkach i spétkach
miasta,

d. rozw¢j zakresu e-ustug $wiadczonych przez Urzad Miejski w Gtownie oraz inne jednostki
i spotki miasta oraz ich funkcjonalnoéci, w tym poprzez implementacje CRM, interneto-
wych kont indywidualnych, ptatnosci on-line itp.,

e. zapewnienie mozliwosci zdalnego wykonywania pracy na wybranych stanowiskach
Urzedu Miejskiego w Gtownie oraz jednostek i spétek miasta,

f. zapewnienie bezpieczenstwa danych cyfrowych i ciggtosci Swiadczenia e-ustug w Urze-
dzie Miejskim w Gtownie oraz jednostkach i spotkach miasta,

g. implementacja technologii smart city, Internetu Rzeczy, sztucznej inteligenc;ji (Al), robo-
tyzacji proceséw administracyjnych, odnawialnych Zzrodet energii, inteligentnych
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systeméw zarzgdzania rozwojem, oszczedzania, gromadzenia i odzyskiwania energii,
gromadzenia i zarzgdzania zasobami wody, monitorowania stanu srodowiska, monito-
rowania i zarzgdzania przestrzeniami publicznymi i infrastrukturg komunikacyjng oraz jej
wykorzystaniem itp.,

przyjmowanie od mieszkancow propozycji zastosowania innowacyjnych technik dziatal-

nosci Urzedu Miejskiego w Glownie oraz jednostek i spétek miasta — konkurs Smart City
Gtowno itp.,

zwiekszanie udziatu pracy kreatywnej i wartosci pracy w Urzedzie Miejskim w Gtownie
oraz w jednostkach i spétkach miasta poprzez outsourcing lub automatyzacje czynnosci
prostych, zestandaryzowanych i powtarzalnych.

9. Zapewnianie konkurencyjnych, motywujacych warunkéw pracy samorzadowej, w tym:

o

zapewnienie motywujgcych, ergonomicznych warunkéw pracy,

zapewnienie motywujgcych, prawno-finansowych warunkéw pracy proporcjonalnych do
zakresu oczekiwanej odpowiedzialnosci, kreatywnosci oraz naktadéw pracy fizycznej i
umystowej,

zapewnianie motywujgcych, dodatkowych warunkéw pracy,

wigczenie wszystkich pracownikdw samorzgdowych w procesy rozwoju zawodowego
(kursy, szkolenia, treningi itp.),

prezentowanie przejrzystych $ciezek kariery samorzgdowej,

stosowanie przejrzystych i konstruktywnych metod rekrutacji i oceny pracy.
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CEL STRATEGICZNY ROZWOJU S2 W WYMIARZE GOSPODARCZYM:

ROZWOJ GOSPODARKI MIASTA POPRZEZ POLACZENIE
INNOWACYJNEGO KAPITALU ZEWNETRZNEGO Z LOKALNYMI KAPITALAMI
MIEJSCOWEGO BIZNESU, KOMPETENCJI | PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW
ORAZ DZIEDZICTWA, SRODOWISKA | PODMIEJSKIEGO ROLNICTWA

CEL OPERACYJNY 012: PRZEDSIEBIORCZE MIASTO DZIEDZICTWA | INNOWACYJNEJ
PRZYSZLOSCI

1. Przygotowywanie warunkoéw, pozyskiwanie i wspieranie proceséw inwestycyjnych
przedsiebiorstw, w tym:

a. prawne, prawno-przestrzenne i infrastrukturalne przygotowywanie terendéw i obiektow
inwestycyjnych typu *brownfield* oraz terenéw typu *greenfield*,

b. stata aktualizacja i krajowa oraz miedzynarodowa, wielokanatowa promocja sformalizo-
wanej oferty inwestycyjnej miasta,

c. pozyskiwanie i wspieranie inwestycji zewnetrznych i wewnetrznych, w szczegdlnosci w
dziaftalnosci innowacyjne, o znacznej wartosci dodanej, rezylientne i przyjazne srodowi-
skowo, zwlaszcza z branz przemystowych, cyfrowych, rekreacyjno-turystycznych i po-
krewnych, edukaciji nieformalnej i pozaformalnej itp.,

d. stosowanie procedury obstugi i wsparcia prawnego inwestora strategicznego, w tym za-
granicznego,

e. rozwoj wspotpracy z ponadlokalnymi promotorami waloréw inwestycyjnych kraju (np.
PAIH, ARP, UMWL, Lt ARR) w zakresie pozyskiwania inwestycji zewnetrznych,

f. monitorowanie $rednich i duzych, gospodarczych inwestycji wewnetrznych oraz ze-
wnetrznych oraz ich wsparcie w sytuacjach kluczowych dla ich powodzenia

g. udzielanie funkcjonujgcym i inwestujgcym w miescie przedsigbiorstwom mozliwego i
oczekiwanego wsparcia w ich dziataniach stuzgcych rozwojowi ich dziatan badawczo-
rozwojowych, implementaciji nowych rozwigzan, internacjonalizacji, rozwoju kompeten-
cji, cyfryzacji, spéjnosci z ideg zielonej gospodarki oraz Europejskiego Zielonego tadu,

h. udzielanie instytucjom otoczenia biznesu mozliwego i oczekiwanego wsparcia w ich
dziataniach stuzgcych rozwojowi lokalnych podmiotéw gospodarczych i inwestycjom
podmiotéw gospodarczych na terenie miasta.

2. Wspieranie akumulacji kapitatu dla rozwoju przedsiebiorstw, w tym:

a. informacyjno-edukacyjne wspieranie mikroprzedsiebiorstw, matych przedsiebiorstw oraz
0s6b zamierzajgcych podjgé dziatalnos¢ gospodarczg w korzystaniu z pomocy samo-
rzgdéw powiatowego i wojewodzkiego, panstwa oraz Unii Europejskiej, w szczegdlnosci
dziatajgcych w branzach zwigzanych z innowacjami, produkcja, rekreacja, turystyka,
ustugami senioralnymi,
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b. proinwestycyjne, kryterialne stosowanie ulg, odroczen i umorzen w podatku od nieru-
chomosci wykorzystywanych w zwigzku z dziatalno$cig gospodarcza,

c. udostepnianie mienia miasta nie wykorzystywanego w realizacji zadan samorzgdowych
i nie przewidzianych do takiego wykorzystania w bliskiej przysztosci,

d. zagospodarowanie lub wsparcie zagospodarowania niewykorzystanego, ulegajgcego
degradacji majgtku o znacznym potencjale gospodarczym.

e. przejmowanie i zagospodarowanie na cele gospodarcze i spoteczne niewykorzystanego,
ulegajgcego degradacji majgtku o znacznym potencjale aktywizacyjnym.

3. Wspieranie wzrostu innowacyjnosci lokalnych przedsigbiorstw, w tym:

a. Inicjacja i partycypacja w klastrowych przedsiewzigciach wspotpracy lokalnych firm z
podmiotami haukowo badawczymi, centrami i konsorcjami innowaciji itp., w szczegoélno-
8ci ukierunkowanych na innowacyjnos¢, a takze rozwdéj aglomeracyjnych funkcji miasta,

b. organizacja konkurséw i nagradzanie wyrézniajgcych lokalne innowacje ustugowe, pro-
duktowe, techniczne, organizacyjne i inne.

4. Wspieranie wzrostu pozycji konkurencyjnej lokalnych, matych przedsiebiorstw i mikro-
przedsiebiorstw, w tym:

a. zorganizowanie systemu Karty Mieszkanca Gtowna zapewniajgcej promocyjne warunki
nabycia lokalnych produktéw, towardw i ustug,

b. promowanie nabywania produktéw, towarow i ustug wytwarzanych i S$wiadczonych przez
lokalne przedsiebiorstwa,

c. rozwdj targowiska miejskiego jako nowoczesnego miejsca matoskalowego obrotu niezu-
nifikowanymi i niezglobalizowanymi produktami lokalnymi, w tym zdrowg zywnoscig, wy-
robami wykorzystujgcymi kulture lokalng i nacechowanymi ideami rozwoju zrbwnowazo-
nego.

5. Wspieranie rozwoju mikroprzedsiebiorczosci i samozatrudnienia, w tym:
a. organizacja i wspieranie organizacji szkoleh mieszkancow nt. zaktadania i podstaw pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej,
b. wspieranie rozwoju lokalnych przedsiewzie¢ gospodarczych bazujgcych na idei cowor-
kingu, sieci wspotpracy i innych form wspétdzielenia zasobdw,
c. tworzenie zinstytucjonalizowanych ekosystemow rozwoju mikrobiznesu (inkubatora,
centrum startupow itp.),

d. organizacja forow i baz wymiany doswiadczen, dobrych praktyk i nawigzywania kontak-
tow biznesowych dla mikroprzedsigbiorcow i oséb zamierzajgcych podjg¢ dziatalnosé
gospodarcza,

€. organizacja i wspieranie organizacji szkolen nt. kierunkédw rozwoju, konkurencyjnosci i in-
nowacyjnosci mikrofirm.

6. Tworzenie dobrego, spotecznego klimatu przedsiebiorczosci, w tym:

a. rozwijanie przedsiebiorczych, innowacyjnych, a jednoczeénie srodowiskowo zréwnowa-
zonych pogladow i postaw ucznidéw miejskich szkot,
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nagradzanie i promowanie lokalnych mikroprzedsiebiorcow wyrdzniajgcych sie w inno-
wacyjnosci i odnoszgcych sukcesy ustugowe, produktowe, techniczne, organizacyjne i
w zakresie modeli biznesowych, zwlaszcza zwigzane ze zréwnowazonym wykorzysta-
niem srodowiska i dziedzictwa miasta,

wspieranie tworzenia i rozwoju lokalnych podmiotéw sektora ekonomii spoteczne;.

7. Doskonalenie systeméw dialogu i wspoétpracy z przedsiebiorcami, w tym:

a.

prowadzenie zorganizowanego forum, rady konsultacyjnej, rady inicjatyw gospodar-
czych itp. dla statego dialogu wiadz miasta z lokalnym biznesem,

pozyskiwanie informaciji nt. stanu i oczekiwan lokalnych przedsiebiorstw wobec samo-
rzagdu miasta

stosowanie badan ankietowych witascicieli i naczelnej kadry kierowniczej przedsie-
biorstw w ocenie i doskonaleniu progospodarczej dziatalno$ci samorzgdu miasta.

8. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja lokalnej polityki gospodarczej, w tym:

a.

opracowanie i wdrozenie ,Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci Gtowna na lata 2024-
2027 [PRP 2024-2027]" precyzujgcegdo i integrujgcego ww. kierunki dziatan.

CEL OPERACYJNY 013: BOGATY RYNEK DOBRYCH MIEJSC PRACY

1. Rozwijanie kwalifikacji zawodowych i prozatrudnieniowych cech osobowych mieszkan-
cow, w tym:

a.

lobbing na rzecz i wspieranie lokalnych placéwek szkolnictwa zawodowego w dostoso-
waniu profildw nauczania do przysztych potrzeb lokalnego i aglomeracyjnego rynku
pracy, z uwzglednieniem cech gospodarczych i kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodar-
czego Gtowna wspieranych przez SRMG 2023-2027,

inicjowanie i wspieranie wspétpracy lokalnych szkdt ponadpodstawowych oraz podmio-
téw szkoleniowych z lokalnymi podmiotami gospodarczymi oraz uczelniami wyzszymi,

wspieranie dziatalnosci podmiotéw szkoleniowych podnoszacych kompetencje zawo-
dowe mieszancow,

organizacja i wspieranie organizacji stazy w lokalnych przedsiebiorstwach,

wspieranie przygotowania zawodowego mtodocianych mieszkancéw miasta,
wspieranie organizacji dla mieszkancéw praktycznej nauki zawodu oraz przyuczen do
pracy,

udzielanie psychospotecznego wsparcia bezrobotnym z niepetnosprawnosciami w po-
zyskaniu zatrudnienia,

organizowanie i wspieranie organizacji mentoringu zawodowego mieszkancow poczgw-
szy od wieku szkolnego az do emerytalnego,

wspieranie dtugotrwale bezrobotnych mieszkancow w zindywidualizowanym nabywaniu
nowej wiedzy, kompetencji, kreatywnosci, innowacyjnosci i motywacji do pracy,
promowanie zmian postaw mieszkancow wobec aktywnosci zawodowej z dtugookre-
SOWO pasywnej na aktywng i przynoszacg sukcesy.
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2. Stymulowanie tworzenia miejsc pracy, w tym:

a. wsparcie tworzenia i prozatrudnieniowej dziatalnosci spotdzielni socjalnych,

b. wspieranie zatrudnienia mieszkancow znajdujgcych sie w szczegodlnej sytuacji na rynku
pracy poprzez organizacje prac interwencyjnych i robét publicznych,

organizacja prac spotecznie uzytecznych,

d. prozatrudnieniowe, kryterialne stosowanie ulg, odroczenh i umorzen w podatku od nieru-
chomosci wykorzystywanych w zwigzku z dziatalnoscig gospodarcza,

e. wspieranie dziatan organizacji pozarzadowych stymulujgcych rozwdj lokalnego rynku
pracy.

CEL OPERACYJNY 014: RODZINNA RE-KREACJA AGLOMERACYJNA FUNKCJA MIASTA

1. Marketing lokalnej oferty rekreacyjno-turystycznej, w tym:

a. zdefiniowanie aglomeracyjnych produktow rekreacyjno-turystycznych miasta i ich aglo-
meracyjny marketing,

b. prowadzenie aglomeracyjnych kampanii rekreacyjno-turystycznych miasta,

c. prowadzenie internetowego, wielojezycznego, rekreacyjno-turystycznego portalu mia-
sta, adresowanego gtownie do mieszkancow aglomerac;ji tédzkiej,

d. wsparcie budowy produktéw i marek rekreacyjno-turystycznych lokalnych firm oraz ich
aglomeracyjnej promociji,

e. monitorowanie efektywnosci prowadzonego marketingu rekreacyjno-turystycznego mia-
sta.

2. Tworzenie materialnej bazy rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta, w tym:

a. prawno-przestrzenne i infrastrukturalne przygotowywanie terenéw i budynkéw do inwe-
stycji w komercyjne ustugi rekreacyjno-turystyczne i pokrewne,

b. sprzedaz i inne formy udostepniania mienia samorzgdu miasta pod inwestycje rekrea-
cyjno-turystyczne i pokrewne,

c. realizacja i wsparcie realizacji na rzecz pogtebiania rekreacyjno-turystycznego wykorzy-
stania lokalnych zbiornikow i ciekéw wodnych,

d. rozbudowa ponadlokalnie zintegrowanej sieci rekreacyjno-turystycznych drog, sciezek i
szlakow pieszo-rowerowych wraz z informacyjng, obstugowg i rekreacyjng infrastrukturg
towarzyszaca,

e. lobbing na rzecz i wsparcie budowy Sciezek i drég pieszo-rowerowych tgczacej Gtowno
Z aglomeracjg t6dzka,

f. rozbudowa matej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej, w tym wielojezycznego ozna-
kowania, urzadzenh wielojezycznej informacji i wizualizacji, punktéw nawigaciji, stref od-
poczynku, skwerow tematycznych (np. Skwer Citroena) itp.,

g. budowa i modernizacja pozostatej, w szczegolnosci btekitno-zielonej oraz towarzyszacej
jej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej, w tym m. in. pél namiotowo-biwakowych, par-
kingow, parkingdw kamperow, altan, miejsc ogniskowych, toalet itp.,
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h. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych ukierunkowanej na ochrone i rewita-
lizacje dziedzictwa kulturowego o potencjale rekreacyjno-turystycznym,

i. wspieranie dziatan samorzgdow Wojewddztwa t.édzkiego i Powiatu Zgierskiego, a takze
zwigzkow, stowarzyszenh i innych podmiotéw wspotpracy samorzgdowej w rozwoju infra-
struktury turystyczno-rekreacyjnej zlokalizowanej na terenie miasta.

3. Tworzenie informacyjnej i intelektualno-organizacyjnej bazy rozwoju aglomeracyjnych
funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta, w tym:

a. prowadzenie zorganizowanego forum dialogu podmiotéw publicznych, prywatnych i po-
zarzadowych posiadajgcych kluczowy wptyw na rozwdj aglomeracyjnych funkcji rekrea-
cyjno-turystycznych miasta,

b. konceptualizacja i koordynacja dziatan samorzadu na rzecz rozwoju aglomeracyjnych
funkcji rekreacyjno-turystycznych Gtowna przez zespot zadaniowy funkcjonujgcy w
Urzedzie Miasta,

C. organizacja i wspieranie organizacji dziatalnosci edukacyjnej na rzecz lokalnych mikro-
firm i mieszkancéw zamierzajgcych podjgé¢ dziatalnosé gospodarczg w zakresie rozwoju
tradycyjnych i nowoczesnych ustug rekreacyjno-turystycznych,

d. organizacja konkurséw na pomysty w zakresie rozwoju aglomeracyjnych funkcji rekrea-
cyjno-turystycznych miasta i samorzgdowego wsparcia ich realizacji,

e. stosowanie badan ankietowych oséb przyjezdzajgcych do Gtowna w celach rekreacyjno-
turystycznych w ocenie i doskonaleniu dziatalnosci samorzadu miasta na rzecz rozwoju
aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta.

4. Wspieranie rozwoju komercyjnych, aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych
miasta, w tym:

a. wspieranie organizacji ustug rekreacyjno-turystycznych i pokrewnych, w szczegdlnosci
w formule 3E (ang. Education, Entertainment, Excitement), zwtaszcza innowacyjnych,

b. inicjacja i wspoéttworzenie z podmiotami biznesu i nauki rekreacyjno-turystycznego Kla-
stra Rodzinnej Re-Kreacji,

c. utworzenie miejskiego inkubatora firm $wiadczgcych aglomeracyjne funkcje rekrea-
cyjno-turystyczne i pokrewne,

d. wspieranie rozwoju wspotpracy sieciowej lokalnych firm rekreacyjno-turystycznych,

e. nagradzanie i promocja podmiotow i osdb najbardziej zastuzonych dla rozwoju aglome-
racyjnych funkgcji rekreacyjno-turystycznych miasta, zwtaszcza innowacyjnych.

5. Rozszerzanie dzialalnosci kulturalno-rozrywkowej i sportowo-rekreacyjnej samorzadu
miasta na osoby odwiedzajace je w celach rekreacyjno-turystycznych, w tym:

a. uwzglednianie zainteresowan mieszkancow aglomeracji w dziatalno$ci kulturalno-roz-
rywkowej i sportowo-rekreacyjnej jednostek miasta,
b. pozyskiwanie organizacji na terenie miasta imprez sportowych, rekreacyjnych, kultural-

nych i rozrywkowych atrakcyjnych réwniez dla mieszkancow aglomeracji, zwtaszcza dla
rodzin z dzie¢mi i o istotnym potencjale komercjalizacji towarzyszacych im ustug.
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6. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja rozwoju komercyjnych funkcji rekrea-
cyjno-turystycznych miasta, w tym:

a. opracowanie i wdrozenie ,Programu Rozwoju Aglomeracyjnych Funkcji Rekreacyjno-
Turystycznych Glowna na lata 2024-2027 *Rodzinna Re-Kreacja*” [PRAFRT 2024-2027]
precyzujgcego i integrujgcego ww. kierunki dziatan.

CEL OPERACYJNY 015: WIELOFUNKCYJNIE ZINTEGROWANE ROLNICTWO PODMIEJSKIE

1. Wspieranie rynkowej, funkcjonalnej i sSrodowiskowej integracji lokalnego rolnictwa, w
tym:

a. pogtebianie bezkolizyjnego wykorzystania terenéw rolnych na cele rekreacyjno-tury-
styczne,

b. inicjacja i zapewnienie prawno-przestrzennych oraz infrastrukturalnych warunkéw reali-
zacji przedsiewzie¢ zgodnych z ideg Agrihood,

c. wspieranie edukacji rolnikéw w zakresie komplementarnych kierunkéw rozwoju rolnictwa
podmiejskiego i sSrodmiejskiego (rekreacji i turystyki, ekorolnictwa, agroturystyki, gastro-
nomii, handlu, produkcji wyrobéw spozywczych, kosmetycznych itp.), ich marketingu
oraz pozyskiwania srodkow pomocowych i wsparcia samorzgdu w ich rozwoju,

d. wspieranie rozwoju lokalnego przetwérstwa i handlu produktami rolnymi, zwtaszcza
wnoszgcego w nie warto$¢ dodang bazujgca na tradycjach kulinarnych regionu i wspie-
rajgcego rozwoj aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta,

e. wspieranie rozwoju gospodarstw agroturystycznych, w szczegdélnosci oferujgcych ustugi
edukacji pozaformalnej i sprzedaz wtasnych produktéw,

f. wspieranie rozwoju ekorolnictwa, w szczegdlnosci powigzanego z ekoedukacjg i wytwa-
rzaniem przetworzonych ekoproduktéw,

g. wspieranie rozwoju pszczelarstwa, w tym srodmiejskiego, wykorzystujgcego obiekty pu-
bliczne i prywatne.
2. Ochrona materialnych podstaw zréwnowazonej produkcji rolnej, w tym:
a. doskonalenie gospodarowania rolniczymi zasobami wodnymi, w tym poprzez budowe
biekitno-zielonej infrastruktury,
prowadzenie prac urzgdzeniowo-rolnych,
wspieranie poprawy struktury agrarnej,
wspieranie ochrony gruntéw rolnych,

wspieranie rekultywacji gruntéw rolnych,

-~ 0o 2 0o T

ksztattowanie atrakcyjnego krajobrazu przyrodniczo-kulturowego terenéw produkc;ji rol-
nej,
g. odtworzenie i zapewnienie przejezdnosci drog transportu rolniczego,

h. stosowanie obnizek podstawy ustalenia podatku rolnego w sytuacjach kryzysowych.

CEL OPERACYJNY 016: KOMPLETNA INFRASTRUKTURA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU

PROJEKT STRATEGII ROzZw0JU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




KIERUNKI DZIAEAN KONIECZNYCH DO PODJECIA DLA OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH

STRONA 103z 217

1. Rozwijanie zintegrowanej infrastruktury drogowej i okotodrogowej, w tym:

a.

budowa i przebudowa miejskich drog i infrastruktury drogowej, z priorytetyzacjg jej cze-
$ci 0 najwiekszym wplywie na: komfort dojazdéw mieszkancoéw do miejsc pracy na tere-
nie aglomerac;ji tédzkiej; komfort dojazdéw do pracy na terenie miasta z aglomerac;ji t6dz-
kiej; wzrost i komercjalizacje aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych miasta;
gospodarczg atrakcyjnosé inwestycyjng miasta; sktonnos¢ do inwestycji w budownictwo
wielorodzinne na terenie miasta; redukcje barier integracji niepetnosprawnych; likwida-
cje zjawisk przestrzennej koncentracji zagrozen komunikacyjnych,

budowa i przebudowa miejsc parkingowych, w tym Park&Ride, Bike&Ride oraz
Kiss&Ride,

rozbudowa energooszczednego, hybrydowego, bazujgcego na odnawialnych Zrodtach
energii, inteligentnego oswietlenia ulic, skrzyzowan, placéw, drogowych przejs¢ dla pie-
szych i innych miejsc publicznych,

budowa inteligentnych zintegrowanych systeméw monitorowania, informowania i zarza-
dzania ruchem i parkowaniem,

zapewnienie prawno-przestrzennych mozliwosci rozwoju elektromobilnosci, w tym bu-
dowy miejsc fadowania pojazdow,

lobbing na rzecz i wsparcie rozbudowy innej niz miejska, publicznej infrastruktury drogo-
wej i okotodrogowej znajdujgcej sie na terenie miasta, w szczegdlnosci skutkujgcej re-
dukcjg najwazniejszych zagrozen bezpieczenstwa, zatoréw komunikacyjnych, koncen-
tracji niskiej emisji oraz ponadnormatywnego hatasu,

wsparcie Gminy Strykéw w dgzeniach do pozyskania budowy wjazdu na autostrade A1
w Bartoszewicach, a takze innych samorzaddéw w dziataniach skutkujgcych poprawg sy-
tuacji drogowej miasta.

2. Rozwijanie zintegrowanej infrastruktury rowerowej i innych urzadzen transportu osobi-
stego (UTO), w tym:

a.

opracowanie i wdrozenie ,Planu rozbudowy aglomeracyjnie zintegrowanej sieci drog i
Sciezek rowerowych oraz urzgdzen transportu osobistego Gtowna petnigcych gtéwnie
funkcje komunikacyjne oraz serwisowej i parkingowej infrastruktury towarzyszgcej na
lata 2024-2033” [PRUTO 2024-2033] zgodnie ze standardami i wytycznymi ksztattowa-
nia infrastruktury rowerowej i UTO.

3. Rozwijanie zintegrowanej infrastruktury kolejowej, w tym:

a.

lobbing na rzecz i wsparcie zachowania dobrego stanu dworcowej i torowej infrastruktury
kolejowej komunikacji pasazerskiej,

budowa, obstugujgcych stacje kolejowa, bezpiecznych rozwigzan parkingowych
Park&Ride dla samochoddw i jednosladéw, w szczegdlnosci rowerdw,

zapewnienie prawno-przestrzennych warunkéw i wsparcie rozwoju infrastruktury kolejo-
wej obstugujgcej podmioty gospodarcze.

4. Rozwijanie zintegrowanej infrastruktury wodociagowo-kanalizacyjnej, w tym:
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a. budowa, rozbudowa, przebudowa i naprawa sieci wodociggowej z zapewnieniem przy-
tagczenia nowych odbiorcow,

b. zapewnienie alternatywnego zrédta wody dla sieci wodociggowe;j,

c. budowa, rozbudowa, przebudowa i naprawa sieci kanalizacyjnej z zapewnieniem przy-
taczenia nowych wytworcow sciekow sanitarnych,

d. budowa, rozbudowa, przebudowa i naprawa wodociggowo-kanalizacyjnej infrastruktury
towarzyszacej,

e. rozbudowa kompleksowego systemu zdalnego monitoringu i zarzgdzania urzgdzeniami
wodociggowymi i kanalizacyjnymi,

f. zdalne opomiarowanie zuzycia wody u wszystkich odbiorcow,

g. wyeliminowanie zjawisk bezumownego, niezgodnego z umowg lub nieprawidtowo opo-
miarowanego zuzycia wody lub korzystania z sieci kanalizacji sanitarnej, a takze zrzutu
wdd do sieci kanalizacji sanitarnej,

h. budowa kogeneracyjnej biogazowni zintegrowanej z oczyszczalnig sciekow,

i. budowa, odbudowa, przebudowa i rozbudowa urzadzen systemu kanalizacji deszczowej
w potgczeniu z infrastrukturg retencyjng i infrastrukturg podczyszczania,

j. budowa urzgdzen wykorzystania wéd opadowych w nawadnianiu zieleni miejskiej,

k. opracowanie i wdrozenie ,Planu Rozwoju Urzgdzen Wodociggowych i Urzadzen Kana-
lizacyjnych w Gtownie na lata 2025-2028" [PRWK 2025-2028] precyzujgcego i integru-
jacego ww. kierunki dziatan.

5. Rozwijanie zintegrowanej infrastruktury gazowniczej, w tym:
a. promocja wykorzystania gazu sieciowego w lokalnych systemach grzewczych (kottownie
osiedlowe, duze obiekty),
b. wykorzystanie gazu sieciowego w ogrzewaniu obiektéw samorzgdu miasta,
C. zapewnienie prawno-przestrzennych warunkdéw rozwoju i wykorzystania gazu siecio-
wego.
6. Rozwijanie zintegrowanej infrastruktury gospodarowania wodami powierzchniowymi, w
tym:
a. lobbing na rzecz prawidtowego utrzymania urzgdzen melioracji gtbwnej i szczegbtowe;j,
b. lobbing na rzecz i wsparcie budowy, przebudowy i remontéw urzagdzen melioracji wod-
nych szczegdétowych.
7. Rozwijanie zintegrowanej infrastruktury bezpieczeinstwa powodziowego, w tym:
a. lobbing na rzecz budowy, przebudowy i naprawy infrastruktury przeciwpowodziowej, a
takze samodzielna i partnerska realizacja takich inwestycji,
b. lobbing na rzecz rozwoju infrastruktury monitoringu i powiadamiania powodziowego,
C. wyposazenie sieci kanalizacji sanitarnej i kanalizacji deszczowej w zabezpieczenia prze-

ciwpowodziowe.

8. Rozwijanie zintegrowanej infrastruktury teleinformatycznej, w tym:
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a. lobbing na rzecz kontynuacji rozbudowy infrastruktury szerokopasmowego, w tym bez-
przewodowego dostepu do Internetu oraz jej wsparcie w sytuacjach wystepowania barier
inwestycyjnych, formalno-prawnych itp.

b. udostepnianie nieruchomosci i innych obiektéw samorzgadu miasta dla rozbudowy infra-
struktury szerokopasmowego, w tym bezprzewodowego dostepu do Internetu.

9. Rozwijanie zintegrowanej infrastruktury cieptowniczej, w tym:

a. przeprowadzenie studium wykonalnosci budowy miejskiej infrastruktury cieptowniczej,
b. przeprowadzenie studium mozliwosci wykorzystania energii geotermalnej,
c. kontynuacja implementacji hybrydowych rozwigzan grzewczych integrujgcych trady-
cyjne i odnawialne zrédta energii w obiektach samorzgdu miasta.
10. Rozwijanie zintegrowanej infrastruktury elektroenergetycznej, w tym,
a. lobbing na rzecz i wsparcie rozwoju infrastruktury elektroenergetycznej na terenach
przeznaczonych pod inwestycje gospodarcze i wielorodzinne inwestycje mieszkaniowe,
b. kontynuacja wyposazania obiektow samorzgdu miasta w urzadzenia wytwarzajgce ener-
gie elektryczng z odnawialnych zrodet energii, a takze budowa takich urzgdzen poza
obiektami oraz ich integrowane z siecig elektroenergetyczng oraz urzgdzeniami akumu-
lacji energii.
11. Zapewnianie odpowiedniej infrastruktury cmentarnej:

a. zwiekszenie powierzchni Cmentarza Komunalnego,

b. wyposazanie terenéw cmentarnych w infrastrukture pieszg i drogowg oraz pozostatg in-
frastrukture cmentarna.

12. Aktualizacja i kontynuacja wdrazania ,,Zatozeh do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie
Elektryczng i Paliwa Gazowe dla Gminy Miasta Gtlowno na lata 2021-2036” [ZPZ 2021-
2036].
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CEL STRATEGICZNY ROZWOJU S3 W WYMIARZE PRZESTRZENNYM:

ZINTEGROWANA, NOWOCZESNA PRZESTRZEN | WITALNE SRODOWISKO
W OPARCIU O ZROWNOWAZONE WYKORZYSTANIE,
INTELIGENTNA OCHRONE | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

CEL OPERACYJNY 0O17: LADNA | ANIMUJACA PRZESTRZEN

1. Zapewnienie skutecznosci i doskonalenie miejskiego systemu zarzadzania przestrzenia,
w tym:
a. wdrazanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w zakresie naleza-
cym do samorzgdu miasta,

b. wspieranie nadzoru architektoniczno-budowlanego nad inwestycjami prywatnymi oraz
podejmowanie interwencji w odniesieniu do, nie zwigzanego z prawem budowlanym,
nieprawidtiowego wykorzystania przestrzeni,

c. rozwoj komputerowych systemow informaciji przestrzennej (GIS), w tym poprzez zwiek-
szenie i uelastycznienie ich funkcjonalnosci dla mieszkancow, przedsiebiorcéw i pracow-
nikdw samorzgdowych, udoskonalenie mobilnego dostepu do nich oraz obstugi i aktuali-
zacji, a takze umozliwienie masowego przetwarzania i pozyskiwania zawartych w nich da-
nych,

d. partycypacyjna koordynacja planowania przestrzennego z gminami sgsiednimi,

€. wspieranie docentralizowania i dopetnienia obszaréw juz zurbanizowanych poprzez
przestrzenng priorytetyzacje inwestycji w infrastrukture komunalna.

2. Podnoszenie poziomu fadu i estetyki przestrzeni miasta oraz ochrona krajobrazu, w tym:

a. przyjecie tzw. uchwaty krajobrazowej, ustalajgcej zasady i warunki sytuowania obiektéw
matej architektury, tablic i urzgdzenh reklamowych oraz ogrodzen, ich gabarytow, stan-
dardow jakosciowych oraz rodzajéw materiatdéw budowlanych, z jakich mogg by¢ wyko-
nane,

b. realizacja inwestycji samorzadu miasta, w tym jego jednostek i spotek z wykorzystaniem
wysokiej jakosci form architektoniczno-przestrzennych, materiatébw wysokiej trwatosci i
odporno$ci na zuzycie, zharmonizowanych z otaczajgcg je zabudowg i krajobrazem,

c. podejmowanie interwencji w sytuacjach zagrozenia ochrony uktadu przestrzennego lub
krajobrazu miasta,

d. inicjowanie i wspieranie poprawy estetyki prywatnych czesci miejsc publicznych,

e. inicjowanie i wspieranie spotecznych przedsiewzie¢ ukierunkowanych na poprawe este-
tyki miejsc publicznych,

f. organizacja konkursow na najlepiej zadbane, poprawione itp. przestrzenie wspdlnot
mieszkaniowych.

3. Zwiekszenie roli spotecznosci lokalnej w prorozwojowym zarzadzaniu przestrzenig mia-
sta, w tym:
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sporzadzanie i ocena z udziatem mieszkancow koncepcji programowo-przestrzennych
przestrzeni i obiektow publicznych planowanych do budowy lub przebudowy przez sa-
morzad miasta, w tym jego jednostki i spétki,

organizowanie spotkan mediacyjnych interesariuszy konfliktéw przestrzennych,

organizowanie spotecznych warsztatow i happeningéw przestrzennych stanowigcych
element konsultacji spotecznych prowadzonych w ramach budowy nowych, planistycz-
nych narzedzi zarzgdzania przestrzenia,

edukacja mieszkancow dla upowszechnienia odpowiedzialnych postaw przestrzennych,
w szczegolnosci na obszarach rozproszenia urbanistycznego i presji urbanistycznej na
obszary cenne srodowiskowo.

4. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie planowania prze-
strzennego, w tym:

a.

opracowanie Planu Ogdlnego [PO] miasta (po wejsciu w zycie reformy planowania prze-
strzennego),

ocena aktualnosci i ewentualna aktualizacja Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zago-
spodarowania Przestrzennego Miasta Gtowno [SUKZP] (po wejsciu w zycie reformy pla-
nowania przestrzennego),

opracowywanie, ocena aktualnosci, w tym merytorycznej w zakresie wspierania celéw i
kierunkéw dziatan SRMG 2023-2027 oraz aktualizacja miejscowych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego [MPZP].

CEL OPERACYJNY 018: ZIELEN MIEJSKA, BLEKITNO-ZIELONA INFRASTRUKTURA | MALA
ARCHITEKTURA DLA RE-KREACJI, AKTYWNOSCI | ADAPTACIJI

1. Rozwijanie zalozen zieleni miejskiej, w tym:

a.

przebudowa i rewitalizacja miejskich zatozen parkowych, szczego6lnie Parku hr. Komo-
rowskiej, w tym nadajgca im funkcje spotecznej integracji, kulturotwércza, edukacyjng,
rekreacyjno-turystyczna, bioretencyjng i mikroretencyjna,

odbudowa, przebudowa i rewitalizacja innej niz parkowa, zwtaszcza nieuzytkowej i zde-
gradowanej zieleni miejskiej, w tym nadajgca jej funkcje spotecznej integraciji, kulturo-
tworcza, edukacyjna, rekreacyjno-turystyczng, bioretencyjng i mikroretencyjng, a takze
integrujgca jg z lokalnymi zbiornikami i ciekami wodnymi,

budowa nowych zatozen zieleni miejskiej, w tym w sposob nadajgcy jej funkcje spotecz-
nej integracji, kulturotwérczg, edukacyjna, rekreacyjno-turystyczng, bioretencyjng i mi-
kroretencyjna, a takze integrujaca jg z lokalnymi zbiornikami i ciekami wodnymi,
pielegnacja i rearanzacja istniejgcych terendw zieleni miejskiej,

koordynacja rozwoju zieleni miejskiej z — realizowanymi przez samorzad, w tym jego
jednostki i spofki, a takze przez inne podmioty publiczne — inwestycjami w lokalng infra-
strukture techniczng i spofteczna.

2. Rozwijanie btekitno-zielonej infrastruktury miasta i innych form retencji, w tym:

PROJEKT STRATEGII ROzZw0JU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




KIERUNKI DZIALAN KONIECZNYCH DO PODJECIA DLA OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH
STRONA 108 z 217

a. zapewnienie prawno-przestrzennych i infrastrukturalnych warunkéw rozwoju publiczne;j
i prywatnej btekitno-zielonej infrastruktury,

b. budowa i wsparcie budowy btekitno-zielonej infrastruktury, w tym stawow retencyjnych,
niecek i rowow bioretencyjnych, rowdw infiltracyjnych, ogrodéw deszczowych w pojem-
nikach, zielonych przystankéw, dachéw, scian i fasad, nawierzchni przepuszczalnych,
podtozy strukturalnych itp.,

c. edukacja mieszkancow nt. znaczenia btekitno-zielonej infrastruktury i mozliwosci jej roz-
woju w przestrzeniach prywatnych miasta,

d. promowanie wsrdd lokalnych podmiotéw gospodarczych budowy bfekitno-zielonej infra-
struktury i informowanie o mozliwosciach jej rozwoju w przestrzeniach prywatnych miasta,

e. podejmowanie dziatah majgcych na celu zwiekszenie retencji wodnej na terenach rolni-
czych, lesnych i zurbanizowanych poprzez: prawidtowe uzytkowanie rolnicze gleb, pro-
wadzenie prac przeciwerozyjnych, zalesianie, tworzenie stref buforowych wzdtuz cie-
kow, ochrone i odtwarzanie oczek wodnych i mokradet,

f. lobbing na rzecz i wspieranie analizy mozliwosci przebudowy budowli pietrzacych w za-
kresie zapewniajgcym ciggto$¢ biologiczng i spetnienie celéw srodowiskowych, realizo-
wanej przez wiascicieli urzgdzeh wodnych.

3. Wspieranie rozwoju innych zatozen zielonych oraz dziatalnosci na ich rzecz, w tym:
a. wspieranie rozwoju rodzinnych ogrodéw dziatkowych, zwtaszcza jako infrastruktury ak-

tywizacji fizycznej i integracji spotecznej, mikroretenciji, edukacji ekologicznej oraz jako
czesci zatozeh zielonych,

b. taczenie zieleni miejskiej z terenami i urzgdzeniami rolnictwa podmiejskiego, ogrodow
dziatkowych, rekreacyjno-turystycznymi itp.,

c. tworzenie i udostepnianie zielonych miejsc pszczelarstwa srodmiejskiego na wybranych bu-
dynkach i budowlach samorzgdu miasta, w tym nalezgcych do jego jednostek i spétek.
4. Rozwijanie matej architektury, w tym:
a. budowa i remonty obiektow symbolicznych i akcentéw krajobrazowych (rzezby, pomniki,
fontanny, tablice pamigtkowe itp.),

b. instalacja i remonty publicznych urzgdzen prostego wypoczynku (tawki, stoty, altany itp.).
5. Rozwijanie partycypacji w rozwoju zieleni miejskiej i btekitno-zielonej infrastruktury:

a. wspieranie organizacji pozarzad. w dziat. na rzecz zieleni miejskiej i bfekitno-zielonej infra-
struktury, a takze powierzanie im opieki nad wybran. fragmentami tej zieleni i infrastruktury,

b. powierzanie lokalnym przedsiebiorcom opieki nad wybranymi fragmentami zieleni miej-
skiej i btekitno-zielonej infrastruktury.

6. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dzialan w zakresie rozwoju bitekitno-
zielonej infrastruktury i matej architektury, w tym:

a. opracowanie i wdrozenie ,Programu Rozwoju Bfekitno-Zielonej Infrastruktury i Matej Ar-
chitektury Miasta Gtowno na lata 2024-2033” [PRBZIMA 2024-2033].
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CEL OPERACYJNY 019: INTELIGENTNA PREWENCJA SRODOWISKOWA

1. Redukowanie lokalnych zanieczyszczen powietrza:

a. dopetnienie termomodernizacji budynkéw nalezgcych do samorzgdu miasta, w tym jego
jednostek i spétek, w szczegodlnosci mieszkalnych, w tym z efektywnym wykorzystaniem
odnawialnych zrédet energiit,

b. wielowymiarowe wspieranie mieszkancoéw w termomodernizacji ich budynkow mieszkal-
nych, w tym w zakresie efektywnego wykorzystania odnawialnych zrodet energii?,

c. uwzglednianie wymogow gospodarki niskoemisyjnej w miejscowych planach zagospo-
darowania przestrzennego,

d. tworzenie prawnoprzestrzennych, infrastrukturalnych i ustugowych warunkow dobrowol-
nej rezygnacji mieszkancéw z wykorzystywania samochodéw prywatnych na rzecz
transportu publicznego oraz rowerdw i innych bezemisyjnych urzgdzen transportu oso-
bistego?®,

e. monitorowanie niskoemisyjnych zanieczyszczen i zrédet zanieczyszczeh powietrza, w
tym dla podejmowania interwencji w sytuacjach krytycznych,

f. wymiana pojazdéw Urzedu Miejskiego w gtownie oraz innych jednostek i spotek miasta
na niskoemisyjne i zeroemisyjne (z uwzglednieniem fgcznej emisji w catym ich cyklu
produkcji, zycia i utylizacji),

g. wyposazenie zainteresowanych pracownikéw Urzedu Miejskiego w Gtownie, jednostek
i spotek gminy w rowery i urzgdzenia transportu osobistego stuzgce wykonywaniu obo-
wigzkow stuzbowych,

h. udzielanie wsparcia socjalnego redukujgcego tzw. ubéstwo energetyczne,

i. lobbing na rzecz instalacji w Gtownie urzgdzen monitoringu zanieczyszczen powietrza
przez Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w todzi Gtéwnego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska,

j. udziat w lobbingu i projektach ponadlokalnych skutkujgcych redukcjg emisji zanieczysz-
czen powietrza na terenie aglomerac;ji todzkiej.

2. Redukowanie lokalnych zanieczyszczen wod powierzchniowych i podziemnych, w tym:

a. budowa, rozbudowa, przebudowa i naprawa sieci kanalizacyjnej, a takze komplekso-
wego systemu zdalnego monitoringu i zarzadzania urzadzeniami kanalizacyjnymi?,

b. zapewnienie przylgczenia wytwoércéw sciekow sanitarnych do sieci kanalizacyjnej,

1 Por. spojne kierunki dziatan nr 2 celu operacyjnego O6 ,Przyrost i rewitalizacja zasobéw mieszkaniowych”
oraz nr 9 celu operacyjnego O16 ,Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju”.

2 Por. spojne kierunki dziatan nr 1 celu operacyjnego O6 ,Przyrost i rewitalizacja zasobéw mieszkaniowych”
oraz nr 9 celu operacyjnego O16 ,Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju”.

3 Por. spojne kierunki dziatan nr 1-3 celu operacyjnego 016 ,Kompletna infrastruktura zintegrowanego roz-
woju” oraz nr 1-5 celu operacyjnego 010 ,Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpo-
wiedzialnosci srodowiskowej”.

4 Por. spojne kierunki dziatan nr 4 celu operacyjnego 016 ,Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju”.
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c. budowa, odbudowa, przebudowa i rozbudowa infrastruktury podczyszczania wéd opa-
dowych, ktore trafity do kanalizacji deszczowej?,

d. kontrola wytworcow sciekow komunalnych w zakresie prawidiowego postepowania z
nimi oraz wtasciwej eksploatacji urzgdzen $ciekowych,

e. wyeliminowanie zjawiska niekontrolowanego przedostawania sie zanieczyszczen z od-
padow komunalnych do wéd podziemnych i powierzchniowych poprzez tzw. dzikie wy-
sypiska?,

f. napowietrzanie zbiornikdw wodnych dla redukcji deficytu tlenowego,

g. lobbing na rzecz monitoringu i redukcji zanieczyszczen naptywajgcych wod rzek Mro-
zyca, Mroga i Brzusnia ukierunkowany na podmioty publiczne odpowiedzialne za kon-
trole ich stanu oraz podejmowanie interwencji w sytuacjach krytycznych,

h. lobbing na rzecz i wsparcie usuwania odpaddéw zdeponowanych, moggcych przedostac
sie do wdd, w tym znajdujgcych sie terenie bytych zaktaddw przemystowych,

i. ochrona wod przed zanieczyszczeniami pochodzacymi ze zrédet rolniczych, poprzez
wspierania wdrazania i przestrzegania zasad Dobrej Praktyki Rolniczej, w tym w zakre-
sie nawozenia i skladowanie nawozéw oraz kiszonek w poblizu ciekdw,

j. podejmowanie interwencji w sytuacjach krytycznych zanieczyszczenia wod.
3. Redukowanie lokalnych zanieczyszczen i innych form degradacji gleb, w tym:

a. wspieranie upowszechniania wérdod miejscowych rolnikow i uzytkownikow ogrodéw
dziatkowych dobrych praktyk rolniczych oraz ogrodniczych, szczegoélnie w zakresie na-
wozenia,

b. wyeliminowanie zjawiska niekontrolowanego przedostawania sie zanieczyszczen z od-
padéw komunalnych do gleb poprzez tzw. dzikie wysypiska®,

c. lobbing na rzecz i wsparcie usuwania odpadéw zdeponowanych, mogacych przedostac
sie do gleb, w tym znajdujgcych sie terenie bytych zaktadéw przemystowych,

d. podejmowanie interwencji w sytuacjach krytycznych zanieczyszczenia gleb,
e. wspieranie rekultywaciji gleb i nasadzenh srédpolnych.

4. Redukowanie lokalnych zaburzen srodowiska akustycznego, w tym:

a. lobbing na rzecz i wsparcie redukcji oraz izolacja komunikacyjnych zrodet hatasu, w
szczegolnosci zwigzanych z tranzytem drogg krajowg nr DK14,

5. Utrzymanie dobrego stanu srodowiska elektromagnetycznego, w tym:

a. posredni monitoring i ewentualny lobbing adresowany do podmiotéw odpowiedzialnych
za nadzor i inwestycje w ochronie ponadnormatywnymi wartoSciami promieniowania
elektromagnetycznego.

1 Por. spéjne kierunki dziatan nr 4 celu operacyjnego O16 ,Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju”.
2 Por. spojne kierunki dziatan nr 1 celu operacyjnego 020 ,Kompleksowa gospodarka odpadowa”.
3 Por. spojne kierunki dziatan nr 1 celu operacyjnego 020 ,Kompleksowa gospodarka odpadowa”.
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6. Ochrona lokalnych zasobow srodowiska przed negatywnym, bezposrednim oddziatywa-
niem cztowieka, w tym:

utrzymywanie i wprowadzanie prawnych form ochrony przyrody oraz krajobrazu,
prawna i techniczna ochrona wydm $rédlgdowych,

monitorowanie i zgtaszanie Policji przypadkow wandalizmu srodowiskowego oraz prze-
stepstw przeciwko srodowisku, a takze przeciwko infrastrukturze i urzgdzeniom stuza-
cym monitorowaniu i ochronie srodowiska,

wspieranie podmiotéw administrujgcych lokalnymi zasobami srodowiskowymi w prze-
ciwdziataniu ich bezposredniej degradaciji,

wykrywanie przypadkéw usuwania drzew bez zezwolenia lub niezgodnie z zezwoleniem,
wykrywanie przypadkéw niespetniania wymogow dotyczgcych powierzchni biologicznie
czynnych.

7. Prowadzenie innych dziatan wielowymiarowo przyczyniajacych sie do redukcji emisji za-
nieczyszczen i ochrony lokalnych zasobow srodowiska przed negatywnym, bezposred-
nim oddziatywaniem cztowieka, w tym:

a.

stosowanie przez samorzad miasta, w tym jego jednostki i spotki, systemu tzw. zielonych
zamowien i zakupow,
wprowadzanie i korygowanie punktowych i miejscowych prawnych form ochrony przyrody,

inspirowanie i wspieranie dziatan organizacji pozarzgdowych majgcych na celu redukcje
lokalnych zanieczyszczen powietrza, wod, gleb oraz zaburzen lokalnego klimatu aku-
stycznego,

wspétksztattowanie spojnego regionalnego systemu obszaréw chronionych wojewodz-
twa (SOCh) z uwzglednieniem jego strategicznego elementu w miescie Gtowno (propo-
nowany Obszar Chronionego Krajobrazu ,Mrogi-Mrozycy").

8. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dzialan w zakresie inteligentnej pre-
wencji Srodowiskowej, w tym:

a.

opracowanie i wdrozenie ,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Miasta Gtowno na
lata 2026-2029 z perspektywg do roku 2033” [POS 2026-2029],

kontynuacja wdrazania Programu Ochrony Srodowiska Dla Gminy Miasta Gtowno na
lata 2022-2025 z perspektywa do roku 2029” [POS 2022-2025],

aktualizacja programu ochrony $srodowiska pod katem poprawy efektywnosci dotyczgcej
ograniczania doptywu zanieczyszczen do JCWP,

opracowanie i wdrozenie ,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasta Gtowno
na lata 2024-2027” [PGN 2024-2027].

CEL OPERACYJNY 020: KOMPLEKSOWA GOSPODARKA ODPADOWA

1. Zapewnienie systemu gospodarki odpadami komunalnymi o wysokiej skutecznosci i
efektywnosci, motywujacego do zachowan prosrodowiskowych, w tym:
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monitorowanie poziomow wytwarzanych i odzyskiwanych poszczegadin. frakcji odpadow,

b. powigzanie optat za odbiér i gospodarowanie odpadami komunalnymi z faktycznie wy-
twarzang iloscig i strukturg odpadow, dla zmotywowania do redukcji ich wolumenu, do
segregacji i samodzielnej biodegradacji, a takze zapewnienie pokrywania kosztow go-
spodarki odpadowej w catosci z tych opfat,

c. doskonalenie organizacyjne i techniczne odbioru i gospodarowania odpadami komunal-
nymi dla wzrostu jego wydajnosci i redukcji kosztow,

d. zapewnienie zorganizowanej zbiérki wszystkich odpadoéw powstajgcych na terenie nie-
ruchomosci niezamieszkanych,

e. rozwoj systemu zbierania, sortowania i odzysku komunalnych odpadéw biodegradowal-
nych,

f. intensywna kontrola i egzekucja przestrzegania regulaminu utrzymania czystosci i po-
rzadku,

g. wykrywanie, ewidencja oraz likwidacja nielegalnych sktadowisk odpadow,

h. analizowanie prawdopodobiefistwa naruszenia prawa w ramach wykonywania dziatal-
nosci gospodarczej w zakresie odbioru odpadéw komunalnych oraz oprozniania zbior-
nikow bezodptywowych i transportu nieczystosci ciektych,

i. usuwanie i wspieranie usuwania odpadéw rozproszonych obszarowo, np. na brzegach
zbiornikéw i ciekow wodnych, w parkach itp., zwtaszcza w ramach integracyjnych akcji
spotecznych,

J. inspirowanie i wspieranie organizacji pozarzgdowych w dziataniach na rzecz redukcji i
prawidtowego postepowania z odpadami komunalnymi,

k. doskonalenie zbiérki odpadéw niebezpiecznych: przeterminowanych lekarstw, zuzytych
baterii, akumulatorow i sprzetu elektronicznego itp.,

[.  wykrywanie przypadkow nielegalnego sktadowania odpaddéw komunalnych na prywat-
nych posesjach i podejmowanie dziatan interwencyjnych,

m. petnienie przez Urzad Miejski w Gtownie oraz jednostki i spotki miasta wzorcéw poste-
powania z odpadami, w tym poprzez zastgpienie wykorzystywanych w nich produktow
jednorazowego uzytku wielorazowymi odpowiednikami lub jednorazowymi produktami
ulegajgcymi kompostowaniu lub biodegradacji, poprzez stosowanie materiatow z recy-
klingu, petng segregacje odpadow itp.

2. Usuwanie wyrobow zawierajacych azbest, w tym:

finansowe i organizacyjne wspieranie usuwania azbestu,

b. wspieranie prywatnych wtascicieli zasobow mieszkaniowych i przedsiebiorcow w pozyski-
waniu zrédet finansowania wymiany pokry¢ dachowych i elewacji zawierajgcych azbest,

c. edukacja mieszkancéw na temat szkodliwo$ci azbestu, obowigzkéw dotyczgcych poste-
powania z wyrobami zawierajgcymi azbest oraz sposobow bezpiecznego ich usuwania
i unieszkodliwiania,

d. aktualizacja bazy danych o lokalizacji i wolumenie pozostatych wyrobéw zawieraj. azbest.
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3. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie kompleksowej go-
spodarki odpadowej, w tym:

a.

kontynuacja wdrazania ,Programu Usuwania Wyrobow Zawierajgcych Azbest z Terenu
Gminy Miasta Gtowno” z 2014 r. [PUA 2014].

CEL OPERACYJNY 021: PRAKTYCZNE INFORMACJE, KOMPETENCJE | POSTAWY PRO-
SRODOWISKOWE

1. Powszechna, wielowymiarowa edukacja mieszkancéw dla rozwoju ich praktycznych
kompetencji prosrodowiskowych, w tym:

a.

promocja ustug aglomeracyjnej komunikacji kolejowej i autobusowej oraz zintegrowanej
Z nimi miejskiej komunikacji autobusowej,

promocja codziennego wykorzystania rowerdow i innych bezemisyjnych urzgdzen trans-
portu osobistego oraz lokalnej infrastruktury stuzgcej ich wykorzystaniu,

promocja, edukacja i wspieranie edukacji w zakresie prywatnego wykorzystania odna-
wialnych zrédet energii,

promocja, edukacja i wspieranie edukacji w zakresie prywatnego budownictwa pasyw-
nego oraz budownictwa o niskim zapotrzebowaniu na energie cieping,

edukacja i wsparcie edukacji w zakresie dobrych praktyk niskoemisyjnego ogrzewania
mieszkan,

promocja, edukacja i wspieranie edukacji nt. domowego upcyklingu i refreshingu,
edukacja i wspieranie edukacji w zakresie prawidtowego postepowaniem z odpadami,

edukacja i wspieranie edukacji w zakresie prywatnego gromadzenia i racjonalnego wy-
korzystywania wody,

edukacja i wspieranie edukacji w zakresie prawidtowego postepowania ze sciekami ko-
munalnymi,

edukacja i wspieranie edukacji w zakresie oszczedzania energii elektrycznej i cieplnej,
a takze paliw ptynnych i gazowych,

doskonalenie kompetencji i bazy materialnej edukatoréw prosrodowiskowych pracuja-
cych w jednostkach organizacyjnych miasta,

inspirowanie i wspieranie organizacji pozarzgdowych w dziataniach na rzecz edukacji
ekologicznej mieszkancéw.

2. Wzmacnianie wiezi osobistych i grupowych mieszkancéw z lokalnym srodowiskiem na-
turalnym, w tym:

a.

przeprowadzanie humanistycznych, scistych i przyrodniczych lekcji szkolnych i przed-
szkolnych, a takze zajec¢ kulturalnych ,w przyrodzie” (terenowych, tzn. poza budynkiem,
a jednoczesnie innych niz zajecia wychowania fizycznego),

organizacja i wsparcie organizacji integracyjnych, publicznych happeningéw, ¢wiczen,
warsztatow prosrodowiskowych,
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C. organizacja i wsparcie organizacji spotkan mieszkancéw z wybitnymi postaciami
ochrony $rodowiska i znanymi twércami prosrodowiskowych innowaciji i przedsigbior-
cami prowadzacymi prosrodowiskowg dziatalnos¢,

d. promocja i przyznawanie mieszkancom nagréd za szczegodlne osiggniecia, wiedze, po-
stawy oraz dziatania prosrodowiskowe, w tym w trybie konkursowym,

e. inspirowanie i wspieranie organizacji pozarzgdowych w dziataniach wzmacniajgcych
wiezi mieszkancéw z lokalnym srodowiskiem naturalnym.

3. Pozyskiwanie informacji o stanie lokalnego srodowiska, jego zanieczyszczeniach i ich
zrédtach, w tym:
opracowanie Inwentaryzacji Przyrodniczej Gminy Miasta Gtowno,

b. kontrola przestrzegania przepiséw o ochronie srodowiska naturalnego oraz postepowa-
nia z odpadami i Sciekami komunalnymi,

monitorowanie stanu miejskich zatozen zielonych,

pozyskiwanie danych o stanie srodowiska miasta oraz zrédtach jego zanieczyszczeh z

oficjalnych baz i raportéw podmiotéw publicznych zajmujgcych sie jego monitoringiem
4. Dostarczanie uzytecznej informacji Srodowiskowej, w tym:

utworzenie publicznych urzgdzen i serwiséw informacyjnych o stanie powietrza,

b. upublicznianie podstawowych, okresowych informacji o stanie srodowiska miasta oraz
zrédfach jego zanieczyszczen,

c. upublicznianie podstawowych, okresowych informacji o dziataniach na rzecz poprawy
stanu srodowiska miasta.

5. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie informowaniai upo-
wszechniania kompetencji i postaw prosrodowiskowych mieszkancéw, w tym:

a. opracowanie i wdrozenie ,Programu Edukacji Ekologicznej Mieszkancow Glowna na lata
2024-2027” [PEE 2024-2027].
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7. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymia-
rze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia

Realizacja dziatan planowanych w Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 przyniesie
oczekiwane rezultaty sktadajgce sie na zréwnowazone i trwate osiggniecie jej wszystkich 21 celow
operacyjnych, a posrednio kazdego z jej 3 celéw strategicznych. W tabelach od 1. do 21. wskazano
99 tych rezultatéw, a wraz z nimi:

— ich wymiar przestrzenny (ktérym we wszystkich przypadkach jest cate miasto, ze wzgledu
na charakter Gtowna jako gminy miejskiej oraz brak formalnie wyodrebnionych w nim ob-
szaréw zdegradowanych),

— wskazniki ich osiggniecia,

— wyjasnienia dotyczgce sposobow ustalania wartosci tych wskaznikéw,

— pozagdane kierunkami zmian wartosci tych wskaznikéw,

— zrodia informacji niezbednych do ustalenia wartosci tych wskaznikéw.

Do identyfikacji i oceny rezultatdow dziatan planowanych w Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata
2023-2027, tj. w jej ewaluaciji, stosowane beda trzy rodzaje wskaznikow:

— wskazniki sytuaciji,
— wskazniki opinii,
— wskazniki naktadow,

przy czym dwa pierwsze traktowane bedg jako rodzaje podstawowe, a trzeci jako dodatkowy.

to wskazniki charakteryzujgce materialne i niematerialne, spoteczne lub/i go-
spodarcze lub/i przestrzenne cechy Glowna, ktére majg bezposrednio lub posrednio ulega¢ pozg-
danym zmianom wskutek realizacji dziatan planowanych w SRMG 2023-2027. Podkresli¢ jednak
nalezy, iz zmiany wartosci tych cech, a co za tym idzie wyrazajgcych je wskaznikéw sytuacji, w
zdecydowanej wiekszosci przypadkow nigdy nie wynikaty, nie wynikajg i nie bedg wynika¢ wytgcz-
nie z dziatah samorzadu miasta, w tym jego jednostek i spotek. Ksztattujg sie one bowiem takze
pod wptywem dziatan samorzgdu powiatowego, samorzadu wojewddztwa, wtadz panstwowych,
podmiotéw gospodarczych, oséb fizycznych, organizacji pozarzagdowych oraz réznych innych insty-
tucji i organizacji, a takze podmiotéw, jak rowniez zjawisk lokalnych i ponadlokalnych.

Wskazniki sytuacji wybrano jednak jako podstawowe w identyfikacji i ocenie rezultatow dzia-
tan planowanych SRMG 2023-2027 poniewaz sa lepsze niz alternatywne wobec nich wskaz-
niki nakladéw, tj. informujace o nakladach poniesionych na dziatania. Wskazniki sytuacji
znacznie lepiej wyrazajg bowiem obiektywng sytuacje Gtowna, a zmiany ich wartosci, znacznie le-
piej wyrazajg obiektywne zmiany tej sytuacji. Wskazniki informujgce o poniesionych, nawet wyso-
kich naktadach na osiggniecie jakiegos rezultatu nie wyrazajg automatycznie stopnia osiggniecia
tego rezultatu, przy czym moze by¢ on niewspoétmiernie wobec nich maty. Co wiecej, teoria i prak-
tyka zarzadzania publicznego, w tym samorzadowego, znajg liczne przyktady osiggniecia efektow
gtéwnie innych niz planowane, w tym nawet odwrotnych do zamierzonych. Wskazniki sytuacji po-
zbawione sg tej wady, a przez to stanowig podstawe motywacji od podnoszenia skuteczno$ci i
efektywnosci wdrazania SRMG 2023-2027. Ponadto, sytuacja Gtowna w danej dziedzinie moze
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sta¢ sie zgodna ze SRMG 2023-2027 gtéwnie wskutek czynnikdow innych niz dziatania samorzadu
miasta, w tym jego jednostek i spotek. Wykorzystanie wskaznikdéw sytuacji pozwoli to dostrzec i
podjg¢ decyzje o przekierowaniu srodkéw samorzgdu (funduszy, kadr i ich zaangazowania, mate-
rialdw, urzadzen, czasu) na inne dziedziny. Wskazniki naktadow nie sg w stanie dostarczy¢ infor-
macji do takich optymalizacyjnych decyz;ji.

W tabelach od 1. do 21. zostaty przedstawione i oznaczone symbolem ® referencyjne wskazniki
sytuacji, ktére beda wykorzystywane w identyfikacji i ocenie rezultatéw dziatan planowanych w
SRMG 2023-2027, wraz z pozgdanymi kierunkami ich zmian w horyzoncie czasowym SRMG 2023-
2027, oznaczonymi symbolami A (wzrost) W (spadek) # (wzrost do okre$lonego poziomu) W (spa-
dek do okreslonego poziomu). Wskazniki te zostaly skonstruowane tak, aby byty:

— pojemne, tzn. mozliwie kompleksowo charakteryzowaty poszczegolne cechy Gtowna,

— proste, tzn. nie budzity watpliwosci co do tego jakie cechy Glowna charakteryzujg,

— dostepne, tzn. mogty by¢ tatwo, szybko i regularnie ustalane na podstawie danych bezkosz-
towo dostepnych ze zrodet zewnetrznych i wewnetrznych wobec samorzadu Giowna.

Zrédtami zewnetrznymi bedg ogdlnodostepne bazy danych podmiotéw publicznych, w tym w
szczegolnosci:

— Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

— Banku Danych Pomiarowych Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska,

— Centralnej Komisji Egzaminacyjnej,

— Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad,

— Geoportalu Infrastruktury Informacji Przestrzennej Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii,

— Komendy Powiatowej Policji w Zgierzu,

— tddzkiej Kolei Aglomeracyjnej,

— Panstwowej Komisji Wyborczej,

— Powiatowego Urzedu Pracy w Zgierzu,

— Starostwa Powiatowego w Zgierzu,

— Systemu Informacyjnego o Instalacjach Wytwarzajgcych Promieniowanie Elektromagne-
tyczne,

a takze lokalne organizacje pozarzadowe. Zrédtami wewnetrznymi bedg z kolei jednostki i spotki
samorzadu miasta, w tym w szczegdlnosci bazy, rejestry i ewidencje prowadzone przez:

— Gminng Komisje Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.
— Miejska Biblioteke Publiczng w Glownie,

— Miejski Osrodek Kultury w Gtownie,

— Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Gtownie,

— Miejski Zaktad Komunalny w Gtownie,

— miejskie przedszkola,

— miejskie szkoty podstawowe,

— miejskie ztobki,

— Urzad Miejski w Gtownie,

W przypadku braku dostepnosci danych potrzebnych do ustalenia wartosci danego wskaznika sy-
tuacji, zaklada sie mozliwo$¢ wykorzystania w ewaluacji SRMG 2023-2027 innego wskaznika
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sytuacji o podobnej zawartosci merytorycznej, ktéry bedzie jednoczesnie pojemny, prosty i do-
stepny. Zaleca sie jednoczes$nie uzupetnianie ewaluacji, w miare mozliwosci, kolejnymi wskazni-
kami sytuacji, jesli spetniajg powyzsze warunki.

to wskazniki charakteryzujgce opinie spotecznosci lokalnej Gtowna, w tym wia-
Scicieli i naczelnej kadry kierowniczej przedsiebiorstw (przedsigbiorcéw) prowadzgcych dziatalno$é
w Glownie, na temat jego spotecznych lub/i gospodarczych lub/i przestrzennych cech oraz zmian
tych cech. Uzycie tych wskaznikéw jako podstawowych — obok opisanych wyzej wskaznikéw sytu-
acji — w identyfikacji i ocenie rezultatow dziatan planowanych w SRMG 2023-2027, tj. w jej ewaluaciji,
jest niezbedne z dwoch powodéw. Przede wszystkim, spotecznosc¢ lokalna, bedgc kluczowym be-
neficjentem rozwoju Gtowna (zmian jego cech bedgcych rezultatem dziatan), ktéry ma zapewnic
realizacja SRMG 2023-2027, musi petni¢ réwniez role arbitra tego rozwoju (podmiotem oceny tych
cech i ich zmian). Uzyskiwanie danych, wyrazanych wskaznikami sytuacji, zmian cech miasta nie
oznacza automatycznie, ze wszyscy mieszkancy sg nimi usatysfakcjonowani. Duza czes¢ z nich
moze bowiem uwazaé za zbyt mate lub wolne, zwtaszcza gdy w bliskim otoczeniu nastepowac bedag
one gtebiej, czy szyhciej. Wskazniki opinii dopetnig zatem identyfikacje i ocene rezultatéw dziatan
planowanych w SRMG 2023-2027 odnoszgc je do zmieniajgcych sie oczekiwan, wartosci i pogla-
dow spotecznosci lokalnej. Dodatkowo, wskazniki opinii mogg zastepowaé wskazniki sytuacji. Ma
to miejsce wtedy, gdy identyfikacja i ocena danych cech Gtowna i ich zmian nie jest mozliwa za ich
pomocg tych drugich, poniewaz dane do ustalenia ich wartosci nie sg dostepne. Przyktadowo, sta-
tystyka publiczna nie podaje danych o prosrodowiskowej wiedzy mieszkancow gmin, wiec sposo-
bem jej identyfikacji moze by¢ zebranie ich opinii o wtasnej wiedzy na ten temat.

W tabelach od 1. do 21. zostaty przedstawione i oznaczone symbolem M referencyjne wskazniki
opinii, ktére bedg wykorzystywane w identyfikacji i ocenie rezultatéw dziatan planowanych w SRMG
2023-2027, wraz z pozadanymi kierunkami ich zmian w horyzoncie czasowym SRMG 2023-2027,
oznaczonymi symbolami s (wzrost) W (spadek) # (wzrost do okre$lonego poziomu) 3 (spadek do
okreslonego poziomu). Wskazniki te zostaty skonstruowane tak, aby byty:

— pojemne, tzn. mozliwie kompleksowo wyrazaty opinie mieszkancow i przedsiebiorcow o po-
szczegolnych cechach Gtowna,

— proste, tzn. nie budzity watpliwosci co do tego jakie opinie wyrazaja,

— dostepne, tzn. mogty by¢ ustalane tatwo i regularnie na podstawie prostych badan ankieto-
wych.

W zwigzku z powyzszym zaktada sie cykliczng realizacje badan ankietowych:

— wszystkich mieszkancow Glowna,

— ucznidow miejskich szkét podstawowych,

— 0s6b odwiedzajgcych Gtowno w celach rekreacyjno-turystycznych,

— klientéw Urzedu Miejskiego w Gtownie,

— pracownikéw jednostek i spotek samorzgdu miasta,

— wilascicieli i naczelnej kadry kierowniczej przedsiebiorstw zlokalizowanych w miescie.

W przypadku braku mozliwosci zadania pytania, odpowiedzi na ktére sg potrzebne do ustalenia
wartosci wskaznika opinii, zaktada sie mozliwos¢ zadania innego pytania dostarczajgcego odpo-
wiedzi dla ustalenia wartosci innego wskaznika opinii o podobnej zawartosci merytorycznej, ktéry
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bedzie jednoczesnie pojemny i prosty. Zaleca sie jednocze$nie uzupetnianie ewaluacji, w miare
mozliwosci, kolejnymi wskaznikami opinii, jesli spetniajg powyzsze warunki.

Précz omoéwionych wyzej wskaznikow opinii, wykorzystywane bedg takze wskazniki opinii oséb,
ktére nie sg mieszkancami, lecz odwiedzajg je w celach rekreacyjno-turystycznych. Wskazniki te
wykorzystane zostang w identyfikacji i ocenie rezultatéw dziatan planowanych w SRMG 2023-2027
majgcych na celu rozwéj aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych Gtowna, zwtaszcza
komercyjnych. Oznacza to przeprowadzanie badan ankietowych réwniez takich respondentow.

Przyjmuje sie, ze badania ankietowe 0s6b odwiedzajgcych Gtowno w celach rekreacyjno-turystycz-
nych bedg przeprowadzone w sezonie letnim, a badania pozostate w czwartym kwartale roku, dla
ktérego przeprowadzony zostanie monitoring w wariancie rozszerzonym, o ktérym mowa w roz-
dziale 12.4.

to wskazniki charakteryzujgce naktady finansowe, kadrowe, techniczno-
materiatowe, przestrzenne i czasowe, poniesione przez samorzad miasta, w tym jego jednostki i
spofki na realizacje dziatan planowanych w SRMG 2023-2027 dla osiggniecia oczekiwanych rezul-
tatéw. Ze wzgledu na ich wyzej przestawione ograniczenia, wykorzystywane bedg do identyfikacji i
oceny rezultatow dziatan planowanych w SRMG 2023-2027 wtedy, gdy zastosowanie wskaznikow
sytuacji lub wskaznikow opinii jest niemozliwe lub nieoptymalne, lub jako wskazniki je uzupetniajgce.

W tabelach od 1. do 21. zostaly przedstawione i oznaczone symbolem <%¢ referencyjne wskazniki
naktadéw, wraz z pozgdanymi kierunkami ich zmian w horyzoncie czasowym SRMG 2023-2027,
oznaczonymi symbolami A (wzrost) W (spadek) # (wzrost do okreslonego poziomu) W (spadek do
okreslonego poziomu). Wskazniki te zostaty skonstruowane tak, aby byty:

— proste, tzn. nie budzity watpliwosci jakich nakladow dotyczg i skale jakiego rezultatu wyrazaja,

— wiarygodne, tzn. bazowaty na istniejagcym w rzeczywisto$ci, silnym zwigzkiem miedzy na-
ktadem a rezultatem, do oceny ktorego stuza,

— dostepne, tzn. mogty by¢ tatwo, szybko i regularnie ustalane na podstawie wtasnych danych
o naktadach poniesionych przez samorzad miasta, w tym jego jednostki i spétki.

W przypadku braku mozliwosci ustalenia i zastgpienia wskaznika sytuacji lub wskaznika opinii,
zgodnie z przedstawionymi wyzej zasadami, mozliwe jest zastgpienie go wskaznikiem naktadow
spetniajgcym powyzsze kryteria prostoty wiarygodnosci i dostepnosci. Zaleca sie jednoczesnie uzu-
petnianie ewaluacji, w miare mozliwosci, kolejnymi wskaznikami naktadéw, jesli spetniajg powyzsze
warunki.

Wszystkie zomdéwionych i zaprezentowanych w tabeli 1 wskaznikow sytuaciji, opinii i nakladow majg
charakter referencyjny, tzn. wzorcowy. Samorzgd Gtowna moze stosowac ich zamienniki spetnia-
jace opisane wyzej warunki. Mozliwe jest rowniez stosowanie mniejszej ich liczby niz wskazana w
odniesieniu do danego rezultatu, przy czym przyjmuje sie, ze kazdy z rezultatéw mierzony bedzie
co najmniej jednym wskaznikiem.
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Tabela 1. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego O1 ,,Edukacja i wychowanie ,,31” dla dobrej przysztosci”.

kahcow

C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. Zrédfta inf.
O1.R1. Upowszech- o 2| © Udziat dzieci mieszkancow miasta, ktore sg objete opiekg ztobkowg w catko- ztobki, Bank Da-
nienie  wykorzystania @ _8 witej liczbie dzieci mieszkancéw miasta, ktére sg w wieku Zztobkowym. * nych Lokalnych
ustug ztobkowych. £

‘5 | O1.R2. Wysoka Udziat rodzicéw i opiekunéw prawnych, ktérych dzieci sg objete opiekg w da- wyniki badan an-
3 ogéllna_ jakoéc’:, ustug nym 2%ot?ku rr_liejskim, ktérzy oce_nili ogolnie te opieke co najmniej na 3 w pie- A kieItO\{vych miesz-
N miejskich ztobkow. i) ciostopniowej, tzw. szkolnej skali ocen. kancow

2]
E‘ .g [oceny oddzielnie dla kazdego miejskiego ztobkal.
-; o Udziat rodzicow i opiekundw prawnych, ktérych dzieci sg objete opiekg w Ztob- wyniki badan an-
S 8 kach miejskich, ktérzy ocenili ogdélnie te opieke co najmniej na 3 w pieciostop- kietowych miesz-
S niowej, tzw. szkolnej skali ocen. * kancow
% [ocena tgczna dla wszystkich miejskich ztobkow].
= | O1l.R3. Upowszech- o 2 Udziat dzieci mieszkancéw miasta, ktdre sg objete opiekg i edukacjg przed- przedszkola, Bank
& | nienie  wykorzystania ‘g _8 szkolng w catkowitej liczbie dzieci mieszkancow miasta, ktére sg w wieku * Danych Lokalnych
o | ustug przedszkolnych. S przedszkolnym.
S | OL.R4. Wysoka Udziat rodzicow i opiekundw prawnych, ktérych dzieci sg objete opieka i edu- wyniki badan an-
% ogolna jakos¢ ustug kacjg w danym przedszkolu miejskim lub oddziale przedszkolnym miejskiej kietowych miesz-
'S | miejskich przedszkoli i szkoty, ktérzy ocenili ogdinie te opieke i edukacje co najmniej na 3 w piecio- kancow
;- oddziatéw przedszkol- stopniowej, tzw. szkolnej skali ocen. *
'~ | nych miejskich szkol. o [oceny oddzielnie dla kazdego przedszkola migjskiego lub oddziatu przed-
oy *% szkolnego miejskiej szkoty].
© =
§ S Udziat rodzicow i opiekundéw prawnych, ktérych dzieci sg objete opieka i edu- wyniki badan an-
B % kacja przedszkolach miejskich i oddziatach przedszkolnych miejskich szkot, kietowych miesz-
— (6]
(@)

ktdrzy ocenili ogdlnie te opieke i edukacje co najmniej na 3 w pieciostopniowe;j,
tzw. szkolnej skali ocen.

[ocena tgczna dla wszystkich przedszkoli miejskich i oddziatow przedszkol-
nych miejskich szkof|.

PROJEKT STRATEGII ROzZW0oJU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN, W TYM W WYMIARZE PRZESTRZENNYM ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

STRONA 120 z 217
C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. Zrédfta inf.
O1.R5. Wysoki poziom ® Srednie wyniki egzaminu 6smoklasistéw z jezyka polskiego, matematyki oraz miejskie szkoty
nauczania w miejskich % wybranego jezyka obcego nowozytnego w kazdej z miejskich szkot podstawo- * podstawowe, CKE
szkotach podstawo- .g wych oddzielnie.
wych. © | © Srednie wyniki egzaminu 6smoklasistéw z jezyka polskiego, matematyki oraz miejskie szkoty
8 wybranego jezyka obcego nowozytnego we wszystkich miejskich szkotach | A\ | podstawowe, CKE
podstawowych tgcznie.
O1.R6. Szerokaiatrak- | . 2| % tgczna liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych przypadajgcych w poprzednim miejskie szkoty
cyjna edukacja pozalek- Tg _8 roku szkolnym przypadajgca na jednego ucznia we wszystkich miejskich szko- * podstawowe
cyjna w miejsk. s.p. S tach podstawowych tacznie.
O1.R7. Zoptymalizo- ® Wartos¢ dofinansowania z budzetu miasta do kosztéw poniesionych w ubie- Urzad Miejski w
wany pod wzgledem gtym roku na miejskie szkolnictwo podstawowe przypadajgcego na jednego Gtownie
kosztowym miejski sys- ucznia w kazdej z miejskich szkot podstawowych oddzielnie.
tem szkolnictwa podsta- [wartosci dofinansowania nalezy wykazywacé w dwéch wariantach: a) w war- | W
wowego. tosSci nominalnej, b) w warto$ci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS przyj-
% mujgc za rok bazowy rok przyjecia SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia po-
.g rownywalnosci wartosci wskaznika z kolejnych lat)].
o | © Wartos¢ dofinansowania z budzetu miasta do kosztoéw poniesionych w ubie- Urzad Miejski w
8 gtym roku na miejskie szkolnictwo podstawowe przypadajgcego na jednego Gtownie
ucznia we wszystkich miejskich szkotach podstawowych tgcznie.
[wartosci dofinansowania nalezy wykazywac¢ w dwoch wariantach: a) w war- b
tosci nominalnej, b) w warto$ci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS przyj-
mujgc za rok bazowy rok przyjecia SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia po-
rownywalnosci wartosci wskaznika z kolejnych lat)].
0O1.R8. Wysoka M Udziat uczniéw do miejskich szkotach podstawowych, ktoérzy ocenili ogélnie te wyniki badan ankie-
ogolna jakos¢ miej-| © szkote co najmniej na 3 w pieciostopniowej, tzw. szkolnej skali ocen. * towych uczniow
. . (n . . . ’
skiego szkolnictwa pod- g [oceny oddzielnie dla kazdej miejskiej szkoty). miejskich szkot pod.
stawowego.
J © | M Udziat uczniow do miejskich szkotach podstawowych, ktorzy ocenili ogolnie wyniki badan ankie-
3 swojg szkofe co najmniej na 3 w pieciostopniowej, tzw. szkolnej skali ocen. * towych uczniow

[ocena tgczna dla wszystkich migjskich szkof].

miejskich szkét pod.
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swoje kompetencje osobiste w dowolnej dziedzinie dzieki edukacji pozafor-
malnej i nieformalnej majgcej miejsce na terenie miasta.

[skala dwustopniowa: podniesli / nie podniesli].

STRONA 121 7 217
C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. Zrédfta inf.
Udziat rodzicéw i opiekundéw prawnych dzieci uczeszczajgcych do miejskiej wyniki badan an-
szkoty podstawowej, ktorzy ocenili ogdlnie te szkote co najmniej na 3 w pie- kietowych miesz-
ciostopniowej, tzw. szkolnej skali ocen. * kancow
[oceny oddzielnie dla kazdej miejskiej szkoty].
Udziat rodzicéw i opiekundw prawnych dzieci uczeszczajgcych do miejskich wyniki badan an-
szkét podstawowych, ktérzy ocenili ogélnie swojg szkote co najmniej na 3 w kietowych miesz-
pieciostopniowej, tzw. szkolnej skali ocen. * kancow
[ocena tgczna dla wszystkich migjskich szkdf].
O1.R9. Wysoka atrak-| ., 2 Liczba ucznidw w zlokalizowanych w miescie szkét ponadpodstawowych w Bank Danych Lo-
cyjnosé lokalnego szkol- Tg _8 poprzednim roku szkolnym. * kalnych
nictwa ponadpodstaw. S
0O1.R10. Wzrastajace Udziat mieszkahcow miasta twierdzgcych, ze w ostatnich kilkunastu miesia- wyniki badan an-
kompetencje osobiste cach podniesli swoje kompetencje osobiste w dowolnej dziedzinie dzieki edu- kietowych miesz-
spotecznosci lokalne;. ° kacji pozaformalnej i nieformalnej' majgcej miejsce na terenie miasta. * kancow miasta
“g [skala dwustopniowa: podniesli / nie podniesli].
GEJ Udziat mieszkancow miasta w wieku senioralnym (min. 60 lat kobiety i 65 lat wyniki badan an-
§ mezczyzni), twierdzgcych, ze w ostatnich kilkunastu miesigcach podniesli kietowych miesz-

kancow miasta

1 Edukacja formalna to edukacja regularna, dlugookresowa, zestandaryzowana prawem i programami nauczania, prowadzona przez nauczycieli lub wyktadowcow w
ramach zhierarchizowanego systemu podmiotéw edukacyjnych (szkét podstawowych, zasadniczych szkét zawodowych, licedw, technikéw, szkét specjalnych, police-
alnych i wyzszych), prowadzgca do uzyskania danego poziomu wyksztatcenia, potwierdzonego swiadectwem, dyplomem lub innym, urzedowym dokumentem. Edu-
kacja pozaformalna to edukacja mniej regularna niz formalna, krétkookresowa lub co najwyzej sredniookresowa, o nizszym poziomie standaryzacji, prowadzona
zwykle przez specjalistéw w formie szkolen, kurséw, lekcji prywatnych itp. i nieprowadzgca do zmiany formalnego wyksztatcenia. Na edukacje nieformalng sktadajg
sie z kolei dziatania edukacyjne niezinstytucjonalizowane, zwykle incydentalne lub co najwyzej krétkookresowe, wysoce zdywersyfikowane, a przede wszystkim pro-
wadzone samodzielnie przez osobe uczgca sie i majgce postaé obserwaciji, lektury wydawnictw, wizyt muzealnych, recepcji przekazéw medialnych, interakcji z opro-
gramowaniem, korzystania z zasobdw bibliotek, baz danych i Internetu, udziatu w imprezach masowych, pokazach, happeningach, obchodach itp.
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Tabela 2. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialan w obszarze celu operacyjnego O2 ,,Sport i rekreacja rozwijajace kapitat ludzki i spoteczny”.

ruchowej.

C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
02.R1. Zbudowanie ® Szacowana liczba aktywnych uczestnikéw zorganizowanych w ubiegtym roku miejskie szkoty
trwatych nawykow szkolnych, jednorazowych lub cyklicznych imprez sportowych i sportowo-re- | A\ | podstawowe
sportu i rekreacji rucho- kreacyjnych.

E‘ :;V;’ije \strOd dzieci i mio- Udziat uczniow szkoty miejskiej, ktérzy ocenili ogdlnie zajecia wychowania fi- wyniki badan an-
) Y zycznego prowadzone w ich szkole co najmniej na 3 w pieciostopniowej, tzw. kietowych uczniow
% szkolnej skali ocen. * miejskich szkot
) [oceny oddzielnie dla kazdej miejskiej szkoty]. podstawowych
=< Udziat uczniow szkdt miejskich, ktérzy ocenili ogdinie zajecia wychowania fi- wyniki badahn an-
3 fe) zycznego prowadzone w ich szkotach co najmniej na 3 w pieciostopniowej, kietowych uczniéw
E _g tzw. szkolnej skali ocen. * miejskich szkot
.'g. = [ocena tgczna dla wszystkich miejskich szkof]. podstawowych
[0)
& S Liczba mieszkancow miasta bedgcych dzie¢mi w wieku od 2 do 12 lat przypa- Urzad Miejski w
s dajacych na, publicznie dostepny i nalezgcy do samorzadu miasta, plac za- * Gtownie, Bank Da-
-g baw dla dzieci lub otwartg strefe rekreacji dzieciecej, wedtug stanu na koniec nych Lokalnych
=§ ubiegtego roku.
§ Udziat mieszkancoéw miasta, bedgcych rodzicami lub opiekunami dzieci w wyniki badahn an-
© wieku do lat 12, twierdzgcych, ze ilos¢, wyposazenie i lokalizacja placow za- kietowych miesz-
§ baw dla dzieci oraz otwartych stref rekreacji dzieciecej sg ogdlnie rzecz biorgc kancow
£ co najmniej dobre. ()
o [skala pieciostopniowa: sg zdecydowanie niesatysfakcjonujgce / sg troche nie-
'E satysfakcjonujgce / sg zadowalajgce / sg dobre / sq bardzo dobre].
8_ 02.R2. Upowszech- Szacowana liczba aktywnych uczestnikdw zorganizowanych lub wspartych miejskie szkoty
2 nienie sportu i rekreacji % przez samorzad miasta w ubiegtym roku imprez sportowych i sportowo-rekre- | A\ | podst., Urzad Miej-
O | ruchowej wsrod miesz- | @ acyjnych innych niz szkolne. ski, MZK
kancéw miasta. E — PN , : . : — ,
o Udziat mieszkahcow miasta twierdzgcych, ze co najmniej raz w tygodniu upra- wyniki badan an-
8 wiajg sport lub dokonujg innej, intensywnej dla nich, rekreacyjnej aktywnosci * kietowych miesz-

kahcow miasta
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C.0.

oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

O2 Sport i rekreacja rozwijajace kapitat ludzki i spoteczny

® Szacowana liczba mieszkahcéw, innych niz uczniowie miejskich szkét podstawo-

wych, ktorzy w roku ubiegtym skorzystali z nalezgcych do samorzadu miasta
obiektoéw sportowo-rekreacyjnych o kontrolowanym dostepie (liczba wejs¢).

miejskie szkoty
podst., Miejski Za-
ktad Komunalny

Udziat mieszkancow miasta deklarujgcych, ze zdecydowanie brakuje im (lub
ich dzieciom do lat 13) jakiegos$ obiektu sportowego lub innego stuzgcego re-
kreacji ruchowej, z ktérego korzystaliby (ich dzieci) regularnie.

[skala trzystopniowa: nie brakuje / brakuje / zdecydowanie brakuje].

wyniki badan an-
kietowych miesz-
kancow miasta

02.R3. Wzmocnienie

sportowej dziatalnosci
lokalnych  organizacji
pozarzgdowych.

cate miasto

Liczba oséb ¢wiczgcych w klubach sportowych (wg. definicji GUS) zarejestro-
wanych na terenie miasta w roku ubiegtym.

Bank Danych Lo-
kalnych

taczna liczba trenerdw, instruktorow sportowych i innych oséb prowadzacych
zajecia sportowe w klubach sportowych (wg. definicji GUS) zarejestrowanych
na terenie miasta w roku ubiegtym.

Bank Danych Lo-
kalnych

02.R4. Upowszech-
nienie regularnej aktyw-
nosci fizycznej wsrod
senioréw.

cate miasto

Szacowana liczba senioréw (min. 60 lat kobiety i 65 lat mezczyzni), aktywnych
uczestnikdow zorganizowanych lub wspartych przez samorzgd miasta w ub. roku
imprez sportowych i sportowo-rekreacyjnych adresowanych do seniorow.

Urzad Miejski w
Glownie, Miejski
Zakftad Komunalny

Udziat mieszkancow miasta, senioréw (min. 60 lat kobiety i 65 lat mezczyzni) de-
klarujgcych, ze zdecydowanie brak im jakiegos obiektu sportowego lub innego
stuzgcego rekreacji ruchowej, z ktérego korzystaliby regularnie.

[skala trzystopniowa: nie brakuje / brakuje / zdecydowanie brakuje].

wyniki badan an-
kietowych miesz-
kancow miasta

Udziat mieszkancéw miasta, ktérzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat
mezczyzni) twierdzacych, ze co najmniej raz w tygodniu uprawiajg sport lub
dokonujg innej, intensywnej dla nich, rekreacyjnej aktywnosci ruchowe;.

wyniki badan an-
kietowych miesz-
kancow miasta

0O2.R5. Integracja spo-
teczna mieszkancow
poprzez sport i rekrea-
cje ruchowa.

cate

miasto

Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze codzienna dziatalnos¢ sportowa i spor-
towo-rekreacyjna prowadzona przez rézne instytucje i organizacje w mieécie,
a takze imprezy tego typu bardzo sprzyjajg integracji mieszkancow.

[skala trzystopniowa: nie sprzyjajg / sprzyjajg / bardzo sprzyjajg].

wyniki badan an-
kietowych miesz-
kancow miasta

O2.R6. Wzrost akcep-
tacji mieszkancow dla
sportu i rekreacji ruch.

cate
miasto

Udziat mieszkancow miasta, ktérzy ogdlng sytuacje w miescie w zakresie in-
frastruktury, dziatalno$ci i ustug sportowych ocenili co najmniej na 3 w pigcio-
stopniowej, tzw. szkolnej skali ocen.

wyniki badan an-
kietowych miesz-
kancow miasta

PROJEKT STRATEGII ROzZW0oJU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN, W TYM W WYMIARZE PRZESTRZENNYM ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

STRONA 1257217

Tabela 3. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego O3 ,,Kulturalna aktywnos$¢ rozwoju i tozsamosci”.

€.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.Z. Zroédfta inf.
O3.R1. Popularyzacja ® Wypozyczenia w roku ubiegtym ksiegozbioru bibliotek publicznych przypada- * Bank Danych Lo-
czytelnictwa i twoércza jace na 1 mieszkanca w woluminach. kalnych
:2{(2?;29]8 spotecznosci ® Czytelnicy bibliotek publicznych w roku ubiegtym przypadajgce na 1000 * Bank Danych Lo-
J- mieszkancow miasta. kalnych
o
: ‘% + Liczba uczestnikow szkolen, spotkan autorskich i dyskusyjnych, warsztatow, Miejska Biblioteke
g I= prelekcji, wyktadow, konferencji i innych form interakcji bezposredniej zorga- * Publiczng w Gtow-
g o nizowanych w ubiegtym roku przez Miejskg Biblioteke Publiczng w Gtownie. nie
)
5 © | M Udziat mieszkancow korzystajgcych z ustug Miejskiej Biblioteki Publicznej w wyniki badan an-
'§ Gtownie srednio co najmniej raz w miesigcu, oceniajgcych, ze jej biezagca dzia- kietowych miesz-
~ talnos¢ i organizowane przez nig wydarzenia sprzyjajg lub bardzo sprzyjaja * kancow miasta
-% ich integracji z innymi korzystajgcymi.
E [skala trzystopniowa: nie sprzyjajg / sprzyjajg / bardzo sprzyjajg].
<)
; 03.R2. Pogiebienie ® Liczba uczestnikdw imprez zorganizowanych w ubiegtym roku przez Miejski Bank Danych Lo-
'q dostosowania samorza- Osrodek Kultury w Gtownie i inne samorzadowe instytucje kultury samorzadu | #\ | kalnych
; dowej oferty kulturalnej | © miasta.
. r . _ U)
2 E:ﬁc‘g‘\;’zek""’a” MESZ | 2 | @ Liczba czlonkow kot, Klubéw i sekaji Miejskiego Osrodka Kultury w Glownie | g | Bank Danyeh Lo-
: ' o innych samorzgdowych instytucji kultury samorzadu miasta w ubiegtym roku. kalnych
% 8 | ® Liczba czionkow kot, klubdéw i sekcji Miejskiego Osrodka Kultury w Glownie i Miejski ~ Osrodek
§ innych samorzadowych instytucji kultury samorzadu miasta, bedacych senio- | A\ | Kultury w Glownie
S rami (min. 60 lat kobiety i 65 lat mezczyzni) w ubiegtym roku.
N2
o | O3.R3. Rozszerzenie ® Liczba cztonkéw lokalnych organizacji pozarzadowych, dla ktérych dziatal- lokalne organizacje
O | pozarzadowego zaan- o nos$¢ w zakresie kultury i sztuki jest dziatalno$cig statutowa, wedtug stanu na * pozarzgdowe
gazowania spofeczno- ‘g koniec ubiegtego roku.
iﬁ'lulj?kalnej w zakresie | ‘g ® Szacowana liczba mieszkancow, bezposrednich beneficjentow dziatalnosci w lokalne organizacje
y: 2 zakresie kultury i sztuki prowadzonej w ubiegtym roku przez lokalne organiza- pozarzgdowe
8 D

cje pozarzgdowe.
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. Zrédfta inf.
0O3.R4. Poglebienie o | M Udziat mieszkancow, ktorzy stwierdzili, ze dzieki dziatalnosci Miejskiego wyniki badan an-
tozsamosci lokalnej @ Osrodka Kultury w Gtownie i/lub Miejskiej Biblioteki Publicznej w Gtownie co kietowych miesz-

! | mieszkancow. € najmniej troche poznali lokalng historie, tradycje, dzieta lub inne dziedzictwo * kancow miasta
‘_CU % kulturowe.
g © [skala trzystopniowa: nie poznali / troche poznali / bardzo poznali].
S | 03.R5. Wzrost ogolnej | © Udziat mieszkancéw miasta, ktorzy lokalng oferte kulturalng adresowang do wyniki badan an-
f) akceptacji mieszkan- | @ spotecznosci lokalnej ocenili ogdlnie co najmniej na 3 w pieciostopniowej, tzw. kietowych miesz-
O | cow dla dziatalnosci kul- | € szkolnej skali ocen. A\ | kancow miasta
turalnej prowadzonej w %
miescie. o

Tabela 4. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialan w obszarze celu operacyjnego O4 ,,Zintegrowana, obywatelska spoteczno$¢ miasta”.

Liczba godzin pracy wolontariackiej (w rozumieniu Ustawy o dziatalnosci po-
zytku publicznego i o wolontariacie) przepracowanych w ubiegtym roku w jed-
nostkach i spétkach samorzgdu miasta.

jednostki organiza-
cyjne i spotki samo-
rzadu miasta

€.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.Z. Zroédfta inf.
0O4.R1. Upowszech- ® Liczba mieszkancow nagrodzonych przez Rade Miejskg w Gtownie lub Bur- | @ | Urzad Miejski w

. | nienie postaw i aktyw- mistrza Gtowna za szczegdlne postawy obywatelskie w zyciu prywatnym, pu- | <= | Gltownie

25 nosci obywatelskie;. blicznym i zawodowym wykazane w ubiegtym roku. 10

% Frekwencja mieszkancéw w ostatnich wyborach samorzadowych, parlamen- * Panstwowa Komi-

§ tarnych lub prezydenckich. sja Wyborcza

2 % Liczba gtoséw oddanych w ramach ubiegtorocznego wyboru projektéw inwe- ﬁ Urzad Miejski w
g, .g stycyjnych finansowanych z tzw. budzetu obywatelskiego. Gtownie

S o Liczba mieszkancéw bedacych czionkami zarejestrowanych w miescie orga- * organizacje poza-
% S nizacji pozarzgdowych wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. rzgdowe

>

o

=

S

<

o
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Udziat mieszkancéw miasta, ktérzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat
mezczyzni) lub/i osobami niepetnosprawnymi, uznajgcych, ze bariery archi-
tektoniczne w miejscach publicznych w Gtownie sg dla nich co najwyzej $red-
nim problemem.

[skala czterostopniowa: nie sg problemem / sg problemem, ale mafym / sg
Srednim problemem / sg duzym problemem].

wyniki badan an-
kietowych miesz-
kancow miasta

STRONA 127 z 217
C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. Zrédfta inf.
M Udziat mieszkancow miasta, ktérzy deklarujg, ze nie interesujg ich sprawy pu- wyniki badan an-
bliczne spotecznosci lokalne;j. W | kietowych miesz-
S [skala dwustopniowa: nie interesujg / interesujg). kancow miasta
(7]
-3 Udziat mieszkancow miasta, ktorzy uznajg, ze mieszkancy miasta wykazujg wyniki badan an-
E na co dzien postawy obywatelskie co najmniej czasami. * kietowych miesz-
3 [skala czterostopniowa: nie wykazujg / czasami wykazujg / zwykle wykazujg / kancow miasta
§ czesto wykazujg).
% 0O4.R2. Wielowymia- Udziat mieszkancéw miasta, ktdrzy uznaja, ze obywatele Ukrainy przebywa- wyniki badan an-
2 | rowa integracja spo- jacy na terenie miasta sg zintegrowang czescig catej spotecznosci miasta w kietowych miesz-
g teczno$ci lokalne;j. stopniu co najmniej dostatecznym. A kancow miasta
0 [skala czterostopniowa: nie sg zintegrowang czescig / sg, ale niedostatecznie
‘3 / sg w stopniu dostatecznym / sg w stopniu satysfakcjonujgcym].
E. Udziat mieszkancéw miasta, ktérzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat wyniki badan an-
o <U9, mezczyzni) lub/i osobami niepetnosprawnymi, uznajgcych sie za wigczonych kietowych miesz-
g‘ -g w lokalne zycie spoteczne w stopniu co najmniej srednim. * kancow miasta
g o [skala czterostopniowa: nie wigczona(y) / wigczona(y), ale stabo / $rednio wig-
0 ] czona(y) / silnie wtgczona(y)].
g
£
N
<
@)

PROJEKT STRATEGII ROzZW0oJU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN, W TYM W WYMIARZE PRZESTRZENNYM ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

STRONA 128z 217

Tabela 5. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego O5 ,,Dziedzictwo przesziosci wsparciem przysztosci”.

C.0.

oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

O5 Dziedzictwo przesziosci wsparciem przyszfosci

O5.R1. Zachowanie
materialnych i niemate-
rialnych obiektow lokal-
nego dziedzictwa kultu-
rowego.

cate miasto

Udziat zabytkow nieruchomych wpisanych do Ewidencji Zabytkow Gminy Miej-
skiej Gtowno, ktére nie sg uzytkowane ze wzgledu na ich zly stan techniczny.

Urzad Miejski w
Gtownie

Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze ogélny stan budynkéw i innych obiektow
zabytkowych w miescie, ktore widzg na co dzien, jest co najmniej zadowalajacy.

[skala czterostopniowa: stat zty / stan zadowalajgcy / stan dobry / stan b. dobry].

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
cow miasta

Szacowana liczba mieszkancow, ktorzy w ubiegtym roku wzieli udziat w dziata-
niach Miejskiego Osrodka Kultury w Gtownie lub Miejskiej Biblioteki Publicznej w
Gtownie stuzgcych promociji zabytkéw znajdujgcych sie w miescie, a takze obiek-
tow lokalnego dziedzictwa kulturowego innych niz obiekty zabytkowe.

Miejski Osrodek Kul-
tury w Glownie, Miej-
ska Bibliot. Pu-
bliczna w Glownie

Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze znajg dziedzictwo kulturowo-histo-
ryczne miasta w co najmniej dostateczny sposob.

[skala czterostopniowa: nie znam / znam, ale w matym stopniu / znam w stop-
niu $rednim / znam dobrze lub bardzo dobrze].

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
céw miasta

O5.R2. Wykorzystanie
materialnych i niemate-
rialnych obiektow lokal-
nego dziedzictwa kultu-
rowego.

cate miasto

Liczba zabytkéw ruchomych, a takze obiektéw lokalnego dziedzictwa kulturo-
wego innych niz obiekty zabytkowe, udostepnianych publicznie przez jednostki
organizacyjne i spétki miasta w ubiegtym roku.

jednostki organiza-
cyjne i spotki samo-
rzgdu miasta

Udziat zabytkéw nieruchomych, innych niz budynki mieszkalne i obiekty kultu
religijnego, wpisanych do Ewidencji Zabytkéw Gminy Miejskiej Glowno, wyko-
rzystywanych w zwigzku z dziatalno$cig gospodarczg lub ustugami $wiadczo-
nymi przez podmioty publiczne.

Urzad Miejski w
Gtownie

Udziat oséb nie bedgcych mieszkancami miasta, korzystajgcych z jego walo-
réw rekreacyjno-turystycznych, ktorzy twierdza, ze zetkneli sie dziedzictwem
kulturowo-historycznym miasta (zabytki, historia, elementy kultury z przeszio-
8ci) i uwazajg je co najmniej za troche interesujgce.

[skala czterostopniowa: nie zetknetam(atem) sie / zetknetam(gtem) sie, ale nie
sg interesujgce / zetknetam(atem) sie i uwazam je za troche interesujgce / ze-
tknetam(gtem) sie i uwazam sg interesujgce].

wyniki badan ankie-
towych oséb odwie-
dzajgcych Gtowno
w celach rekrea-
cyjno-turystycznych
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Tabela 6. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialan w obszarze celu operacyjnego 06 ,,Przyrost i rewitalizacja zasobow mieszkaniowych”.

wych obcigzajgcego budzet miasta w ubiegtym roku.

[wartosci dofinansowania nalezy wykazywac¢ w dwoch wariantach: a) w warto-
$ci nominalnej, b) w warto$ci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS przyj-
mujgc za rok bazowy rok przyjecia SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia porow-
nywalnosci wartosci wskaznika z kolejnych lat)].

€.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z zZrédfta inf.
O6.R1. Wzrost zaso- ® Liczba mieszkan w miescie wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. * Bank Danych Lokal-
bow mieszkaniowych w nych
miescie. ® Liczba doméw w miescie wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. * Bank Danych Lokal.
< ® Powierzchnia uzytkowa mieszkan w miescie wedtug stanu na koniec ubiegtego * Bank Danych Lokal-
§ Je) roku. nych
2]
Kl -g @ Liczba budynkéw mieszkalnych w miescie, na ktérych budowe pozwolenia zo- * Starostwo Powia-
E © staly wydane w ubiegtym roku. towe w Zgierzu
§ 8 |® Powierzchnia budynkow mieszkalnych w miescie, na ktérych budowe pozwo- A Starostwo  Powia-
IS lenia zostaty wydane w ubiegtym roku. towe w Zgierzu
% ® Srednia warto$é Wskaznika Energii Pierwotnej EP budynkéw mieszkalnych * Bank Danych Lo-
) wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. kalnych
§ ® Saldo migracji miasta w roku ubiegtym. A\ | Bank Danych Lokal.
-% 06.R2. Poprawa stanu ® Udziat powierzchni komunalnych lokali mieszkalnych w budynkach mieszkal- Miejski Zakftad Ko-
& | komunalnej gospodarki nych w zltym stanie technicznym, ktére kwalifikujg sie do remontéw general- * munalny w Glownie
S | mieszkaniowej. nych lub o mniejszym zakresie prac, w catkowitej powierzchni komunalnych
S lokali mieszkalnych.
_g ® Udziat powierzchni komunalnych lokali mieszkalnych w budynkach mieszkal- Miejski Zaktad Ko-
b % nych w ztym stanie technicznym, ktére nie kwalifikujg sie do remontéw gene- * munalny w Gtownie
g -g ralnych, w catkowitej powierzchni komunalnych lokali mieszkalnych.
E % ® Wartos¢ dofinansowania do kosztéw eksploatacji, zarzgdu oraz odtwarzania Urzad Miejski w
© O pierwotnych parametréw technicznych komunalnych zasobéw mieszkanio- Gtownie
@)
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C.0. | oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

O6 Przyrost...

®© Wartos¢ zadtuzenia z tytutu niezaptaconych czynszoéw za najem mieszkan ko-

munalnych wedtug stanu na koniec poprzedniego roku.

[wartosci zadtuzenia nalezy wykazywac w dwoch wariantach: a) w wartoSci
nominalnej, b) w wartos$ci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS przyjmujac
za rok bazowy rok przyjecia SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia poréwnywal-
nosci wartosci wskaznika z kolejnych lat)].

Miejski Zaktad Ko-
munalny w Gtownie

Tabela 7. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego O7 ,,Dostepna i skuteczna profilaktyka zdrowotna oraz pomoc

i opieka medyczna”.

€.0.| oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw)

0.Z.

zrodfa inf.

O7 Dostepna i skuteczna profilaktyka zdro-
wotna oraz pomoc i opieka medvczna

O7.R1. Poprawa stanu
zdrowia mieszkancow.

cate miasto

Udziat dzieci objetych w ubiegtym roku w Zztobkach miejskich badaniami prze-
siewowymi stuchu, mowy, widzenia i rozwoju ruchowego.

ztobki miejskie

Udziat dzieci objetych w ubiegtym roku w przedszkolach miejskich badaniami
przesiewowymi stuchu, mowy, widzenia i rozwoju ruchowego.

przedszkola miej-
skie

Udziat dzieci i mtodziezy objetych w ubiegtym roku w szkotach miejskich co
najmniej jednym programem prozdrowotnej edukacji bezposredniej nie stano-
wigcym czesci podstawy programowe;.

miejskie
podstawowe

szkoty

Szacowana liczba mieszkancéw miasta potrzebujgcych publicznych ustug pie-
legnacyjno-opiekunczych swiadczonych w miejscach ich zamieszkania, lecz
nie majgcych do nich dostepu, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

€ 2> > >

Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Gtownie

Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze ich ogolny stan zdrowia, jest co najmnie;j
dostateczny.

[skala pieciostopniowa: bardzo zty / zty / dostateczny / dobry / bardzo dobry].

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
céw miasta

Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze posiadajg co najmniej dostateczng wie-
dze nt. zdrowego odzywiania w ich aktualnym stanie zdrowia.

[skala czterostopniowa: brak wiedzy / posiada pewng wiedze, ale za matg /
posiada dostateczng wiedze / posiada petng wiedze].

wyniki badanh ankie-
towych mieszkan-
céw miasta
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o
o

oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

O7 Dostepna i skuteczna profilaktyka zdro-

wotna oraz pomoc i opieka medvczna

M Udziat mieszkancow twierdzacych, ze do najczesciej potrzebnych im lub ich

niepetnoletnim dzieciom, bezpfatnych, specjalistycznych porad medycznych
majg na terenie Gtowna co najmniej zadowalajgcy dostep.

[skala pieciostopniowa: brak dostepu / dostep trudny / zadowalajgcy dostep /
dobry dostep / dostep bardzo dobry].

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
cow miasta

Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze do najczesciej potrzebnych im lub ich
niepetnoletnim dzieciom, bezptatnych, medycznych badan diagnostycznych
majg na terenie Gtowna co najmniej zadowalajgcy dostep.

[skala pieciostopniowa: brak dostepu / dostep trudny / zadowalajgcy dostep /
dobry dostep / dostep bardzo dobry].

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
céw miasta

Udziat mieszkancéw, innych niz dzieci i mtodziez miejskich szkdt podstawo-
wych, oswiadczajgcych, ze w ubiegltym roku poddali sie co najmniej raz, co
najmniej jednemu badaniu profilaktycznemu (nie zwigzanemu z chorobg lub
jej podejrzeniem), nieobowigzkowemu, tzn. innemu niz badanie medycyny
pracy, badanie w ubieganiu sie o uprawnienia (np. do prowadzenia pojazdéw)
lub pozwolenia (np. na bron) itp.

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
céw miasta
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Tabela 8. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialan w obszarze celu operacyjnego 08 ,,Bezpieczenstwo i porzadek stymulujgce rozwéj”.

C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
0O8.R1. Wzrost bezpie- o| © Liczba pozardw na terenie miasta w ubiegtym roku. Bank Danych Lo-
czenstwa pozarowego. | £ @ W | kalnych

(&) é

‘g | 08.R2. Wzrost bezpie- @ Liczba wypadkow drogowych na terenie miasta w ubiegtym roku. Komenda Powia-
E czenstwa komunikacyj- * towa Policji w Zgie-
© |nego. rzu
o
_8. @ Liczba ofiar wypadkéw drogowych na terenie miasta w ubiegtym roku. Komenda Powia-
= WV | towa Policji w Zgie-
g rzu
S,
b ® Liczba ofiar wypadkdéw drogowych, mieszkancéw miasta w wieku do lat 15, na Komenda Powia-
s % terenie miasta w ubiegtym roku. * towa Policji w Zgie-
o o rzu
o S
S o | M Udziat mieszkancow, rodzicow lub opiekunéw prawnych dzieci z miejskich wyniki badan ankie-
2 S szkét podstawowych, twierdzgcych, ze droga ich dzieci do/z tych szkét jest co towych mieszkan-
o) najmniej wystarczajgco bezpieczna. * céw miasta
§ [skala czterostopniowa: droga niebezpieczna / droga wystarczajgco bez-
5 pieczna / droga w petni bezpiecznal
N
_&_‘3 M Udziat mieszkancow twierdzacych, ze drogi, chodniki, przejscia dla pieszych wyniki badan ankie-
2 w miescie sg co najmniej wystarczajgco bezpieczne. * towych mieszkan-
. [skala czterostopniowa: sg niebezpieczne / zdarzajg sie zagrozenia, ale ogol- cow miasta
8 nie sg wystarczajgco bezpiecznie / nie sq wystarczajgco bezpieczne)

O8.R3. Wzrost spraw-| g ® Udziat dojazdow pierwszych podmiotow ratowniczych na miejsca zdarzen (tzn. Bank Danych Lo-

nosci systeméw ratow-| E o pozaréw oraz miejscowych zagrozen) w miescie, w czasie nie dtuzszym niz 20 * kalnych

nictwa. (;'; ” min. (liczac od momentu zgtoszenia) w catkowitej liczbie takich dojazdéw w

& ubiegtym roku.
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
Udziat pracownikow jednostek i spétek samorzgdu miasta, ktorzy potrafig * jednostki i spofki sa-
udzieli¢ pierwszej pomocy przedmedycznej. morzadu miasta
O8.R4. Wzrost zdolno- | g Udziat pracownikow jednostek i spétek samorzgdu miasta, ktérzy w roku ubie- jednostki i spofki sa-
sci samorzadu do funk-| € o glym przeszli co najmniej jedno szkolenie w zakresie wykonywania swojej * morzadu miasta
> | cjonowania w  sytua- % ” pracy w warunkach ponadlokalnego kryzysu bezpieczenstwa, np. powodz lub
E cjach kryzysowych. O inna kleska zywiotowa, epidemia, konflikt zbrojny, atak terrorystyczny i in.
2 08.R5. Wzrost zdolno- o Udziat mieszkancow oswiadczajgcych, ze potrafig udzieli¢ pierwszej pomocy wyniki badan ankie-
?«’r Sci spotecznosci lokalnej “g przedmedyczne;j. * towych mieszkan-
'S | do samopomocy w sytu- | g céw miasta
E acjach kryzysowych. ‘% Szacowany udziat mieszkancow, ktérzy w ubiegtym roku byli w dowolnej for- * jednostki i spofki sa-
% © mie szkoleni przez samorzad miasta w zakresie powszechnej samoobrony. morzadu miasta
S | O8.R6. Wzrost bezpie- taczna liczba przestepstw stwierdzonych w 7 gtdéwnych kategoriach (béjka i Komenda Powia-
'g, czenstwa osobistego i pobicie; uszczerbek na zdrowiu; kradziez cudzej rzeczy; kradziez samochodui; * towa Policji w Zgie-
N | bezpieczenstwa mienia. kradziez z wlamaniem; rozboje, wymuszenia i kradzieze rozbojnicze; uszko- rzu
8_ dzenie mienia), popetnionych na terenie miasta w ubiegtym roku.
g Udziat mieszkancow twierdzacych, ze czujg sie zagrozeni przestepczoscig wyniki badan ankie-
= bardziej niz stabo. ¥ towych mieszkan-
E <U9, [skala czterosto.pni,owla: nig czujg s'ie zagroz'on{:i(y)./ czuje sie zagroz'ona(y), cow miasta
Q .g ale stabo / czuje sie Srednio zagrozona(y) / czuje sie mocno zagrozona(y)]
E Q Udziat ucznidow miejskich szkoét podstawowych, twierdzgcych, ze w szkofach wyniki badan ankie-
g 3 tych i obok nich czujg sie bezpiecznie. m towych uczniow
= [skala dwustopniowa: czuje sie bezpiecznie / nie czuje sie bezpiecznie]. miejskich szkot
podstawowych
Udziat uczniéw miejskich szkdét podstawowych, twierdzgcych, ze wiedzg co wyniki badan ankie-
zrobi¢ we wszystkich tych przypadkach zagrozen: pozar, atak psa, pobicie, * towych uczniéw
kradziez, wymuszenie, znecanie, molestowanie. miejskich szkot
podstawowych
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.

M Udziat mieszkancéw, rodzicéw lub opiekunéw prawnych dzieci do lat 10, oce- wyniki badan ankie-
niajgcych, ze urzadzenia na publicznie dostepnych placach zabaw, (takze towych mieszkan-
przedszkolnych i szkolnych) oraz otwartych strefach rekreacji dzieciecej, sa céw miasta

—_ wystarczajgco bezpieczne. *
g [skala dwustopniowa: nie sg wystarczajgco bezpieczne / sg wystarczajgco
§ bezpieczne].
8 | 08.R7. Wzrost o0sobi- Udziat mieszkancow, ktorzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat mez- wyniki badan ankie-
-g stego bezpieczenstwa czyzni), twierdzgcych, ze wystarczajgco znajg zagrozenia internetowe i wiedzg towych mieszkan-
S | cyfrowego. jak zachowac bezpieczenstwo w Internecie. * céw miasta
§ % [skala dwustopniowa: nie znam Ilub/i nie wiem wystarczajgco / znam i wiem
@ .g wystarczajgco].
x
3 o Udziat ucznidéw miejskich szkét podstawowych twierdzgcych, ze wystarczajgco wyniki badan ankie-
g‘ S Znajg zagrozenia internetowe i wiedzg jak zachowac bezpieczenstwo w Inter- towych uczniow
g necie. * miejskich szkot
S [skala dwustopniowa: nie znam lub/i nie wiem wystarczajgco / znam | wiem podstawowych
2 wystarczajgco].
~§ 08.R8. Wozrost bezpie- Wartos¢ strat w mieniu gminy, jej jednostek i spétek poniesionych w ubiegtym * jednostki i spofki sa-
N czenstwa mienia pu- ,UQ) roku wskutek aktéw wandalizmu oraz kradziezy. morzadu miasta
Q :
]| blicznego. 'g Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze wandalizm w ich otoczeniu nie wyste- wyniki badan ankie-
) @ puje lub wystepuje, ale w niewielkim stopniu. * towych mieszkan-
52 8 [skala czterostopniowa: nie wystepuje / wystepuje, ale w niewielkim stopniu / cow miasta
@ wystepuje w stopniu $rednim / wystepuje w stopniu duzyml.
O8.R9. Wzrost bezpie-| ., 2 Liczba przypadkéw nieautoryzowanego dostepu do danych zgormadzonych w jednostki i spofki sa-
czenstwa cyfrowego § _8 systemach informatycznych jednostek i spotek miasta oraz naruszen integral- * morzadu miasta
systemow samorzadu. S nosci tych systemow stwierdzonych ubiegtym roku.
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Tabela 9. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego O9 ,,Efektywna, prewencyjna i integrujagca pomoc spoteczna”.

€.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.Z. zZrédfta inf.
09.R1. Redukcja zja- ® Liczba interwencji podjetych w ubiegtym roku w zwigzku z naruszeniem na te- Gminna  Komisja
wisk uzaleznien. renie miasta art. 13, 14 i 15 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzia- * Rozwigzywania
© tania alkoholizmowi przypadajgca na 100 wydanych w ubiegtym roku zezwoleh Problemoéw Alkoho-
S na sprzedaz napojow alkoholowych na terenie miasta. lowych
[2)
% pe Udziat mieszkahcow oceniajgcych, ze alkoholizm jest co najwyzej Srednim pro- wyniki badan ankie-
2 @ blemem spotecznos$ci lokalne;j. A towych mieszkan-
) € [skala pigciostopniowa: nie jest problemem / jest problemem, ale matym / jest cow miasta
o o ) . . . . .
g < Srednim problemem / jest duzym problemem / jest bardzo duzym problemem].
o
% ° Udziat uczniow miejskich szkot podstawowych twierdzgcych, ze wiecej niz kil- wyniki badan ankie-
9 kakrotnie, nie tylko dla sprébowania, pili alkohol lub/i palili papierosy (uzywali towych uczniéw
3 e-papierosow) lub/i uzywali dopalaczy/narkotykow. * miejskich szkot
N
> [skala dwustopniowa: nie potwierdzam Zzadnego z ww. / potwierdzam co naj- podstawowych
= mniej jedno z ww.].
‘s | O9.R2. Wzmocnienie Szacowana liczba mieszkancow, ktérzy w ubiegtym roku byli cztonkami rodzin Miejski Osrodek
§ rodzin i funkcji rodziciel- z istotnymi problemami w zakresie wypetniania funkcji rodzicielskich, w tym z "7 Pomocy Spotecznej
2 skich. pozbawieniem lub ograniczeniem wiadzy rodzicielskiej, i ktérzy posrednio lub w Gtownie
g bezposrednio nie otrzymali w zwigzku z tym pomocy od samorzgdu gminy.
g_ o Szacowany udziat dzieci, mieszkancow miasta, spetniajgcych przestanki Urzad Miejski w
© *g wsparcia przez placowke wsparcia dziennego, ale nie korzystajgcych z takiego * Gtownie
E = wsparcia, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
= % Szacowana liczba mieszkancéw, cztonkéw rodzin dysfunkcyjnych na koniec Miejski Osrodek
o © ubiegtego roku. * Pomocy Spotecznej
g w Gtownie
© Liczba procedur ,Niebieskiej Karty” znajdujgcych sie w toku na koniec ubie- Zespot Interdyscy-
gtego roku. * plinarny Gminy Mia-
sta Gtowno
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Udziat mieszkahcow oceniajgcych, ze samorzgd miasta zapobiega problemom
spotecznym i dziata na rzecz ich rozwigzania tam gdzie wystepujg, w stopniu
€0 najmniej dostatecznym.

[skala dwustopniowa: zapobiega i dziafa, ale niedostatecznie / zapobiega i
dziata w stopniu co najmniej dostatecznym).

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
céw miasta

STRONA 136z 217
C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
09.R3. Redukcja pro- ® Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej w roku ubiegtym Bank Danych Lo-
bleméw spotecznych, a mierzony udziatem beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie * kalnych
takze ich przyczyn i mieszkancow miasta.
g S Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej ponizej kryterium do- Bank Danych Lo-
N chodowego w roku ubieglym mierzony udziatem beneficjentéw Srodowiskowej * kalnych
L pomocy spotfecznej ponizej kryterium dochodowego w liczbie mieszkancow
§ miasta.
g Liczba dzieci i mtodziezy objetych w ubiegtym roku streetworkingiem pracow- Miejski Osrodek
g nikow miejskiego systemu pomocy spoteczne;j. * Pomocy Spotecznej
8. w Glownie
§ Liczba beneficjentéw dziatan majacych na celu rozwigzanie (nie samg prewen- Urzad Miejski w
§ cje) ich problemoéw spotecznych, przeprowadzonych w ubiegtym roku przez * Gtownie
> % organizacje pozarzgdowe na podstawie umow zawartych z samorzgdem mia-
= © sta.
= S . . . ) . . ) . -
P o Szacowana liczba mieszkancéw miasta bedacych seniorami, wymagajgcych Miejski Osrodek
§ S opieki dziennej, lecz nie majgcych do niej dostepu, wedtug stanu na koniec * Pomocy Spotecznej
Q ubiegtego roku. w Gtownie
2 Szacowana liczba dzieci i mtodziezy w miejskich szkotach podstawowych wy- miejskie szkoty
g magajgcych pomocy w zakresie dozywiania, lecz nie korzystajgcych z tej po- * podstawowe
< mocy, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
g Szacowana liczba os6b bezdomnych przebywajgcych stale na terenie miasta, Miejski Osrodek
= wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. * Pomocy Spotecznej
Q w Glownie
w
(o)}
O
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Tabela 10. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego O10 ,,Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospo-

darczej i odpowiedzialnosci srodowiskowej”.

oczekiwane rezultaty

o
S

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

010.R1.Wzrost  wyko-
rzystania miejskiej ko-
munikacji autobusowe.

dowiskowej

Sci Sro

7

010 Komunikacja publiczna integracji spofeczno-gospodarczej i odpo-
wiedzialno

cate miasto

Szacowana liczba pasazeréw miejskiej komunikacji autobusowej w ubiegtym
roku.

Miejski Zaktad Ko-
munalny w Glownie

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze rozktad jazdy miejskiej komunikacji au-
tobusowej jest co najmniej dostatecznie skoordynowany z rozktadem jazdy po-
ciggow do todzi.

[skala pieciostopniowa: nie jest skoordynowany / jest skoordynowany, ale nie-
dostatecznie / jest dostatecznie skoordynowany / jest dobrze skoordynowany
/ jest bardzo dobrze skoordynowany].

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
céw miasta

Udziat mieszkahcow oceniajgcych, ze rozktad jazdy miejskiej komunikacji au-
tobusowej jest co najmniej dostatecznie skoordynowany z godzinami pracy
przedszkoli, szkét i miejsc pracy mieszkancow.

[skala pieciostopniowa: nie jest skoordynowany / jest skoordynowany, ale nie-
dostatecznie / jest dostatecznie skoordynowany / jest dobrze skoordynowany
/ jest bardzo dobrze skoordynowany].

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
coéw miasta

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze ogdlnie rzecz biorgc sg zadowoleni z
punktualnosci miejskiej komunikacji autobusowe;j.

[skala dwustopniowa: ogdlnie niezadowolona(y) / ogdlnie zadowolona(y)].

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
céw miasta

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze ogolnie rzecz biorgc sg zadowoleni z
komfortu jazdy w autobusach komunikacji miejskie;.

[skala dwustopniowa: ogdlnie niezadowolona(y) / ogdlnie zadowolona(y)].

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
céw miasta

Udziat mieszkancow oswiadczajgcych, ze czesto wybierajg pokonanie jakiejs
trasy w mieécie autobusem miejskim, cho¢ majg mozliwos$¢ pokonac jg samo-
chodem.
[skala trzystopniowa: nigdy nie wybieram / wybieram, ale rzadko / czesto wy-
bieram].

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
cow miasta
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C.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.Z. zZrodfta inf.
010.R2.Wzrost wyko- + Liczba par potagczen kolejowych z Gtowna do todzi w ciagu doby, wedtug ob- todzka Kolej Aglo-
@ |rzystania aglomeracyj- owigzujgcego rozkfadu jazdy. meracyjna i inni
= | nej komunikacji kolejo- o * przewoznicy (roz-
o . . .
o | wej. g ktad jazdy stacji ko-
o I= lejowej)
'aNT % M Udziat mieszkancéw oswiadczajgcych, ze co najmniej czesto korzystajg z po- wyniki badan ankie-
o © tgczen kolejowych z Gtowna do t.odzi. A towych mieszkan-
3 [skala czterostopniowa: nie korzystam / korzystam rzadko / korzystam czesto cow miasta
% / korzystam codziennie lub prawie codziennie].
El’n., 010.R3.Wzrost  wyko- ® Wartos¢ wskaznika zasiegu ponadlokalnych potgczen autobusowych wedtug przewoznicy auto-
g g rzystania ponadlokalnej obowigzujgcego rozkiadu jazdy. busowi z (rozktady
N £ komunikacji  autobuso- [wskaznik zasiegu = (suma odlegtosci do kazdego z przystankéw poza mia- A jazdy przystankow
% 'é WeJ. o stem obstugiwanych przez linie przebiegajgce przez miasto, podzielona przez autobusowych)
% '8 *% sume catkowitych dtugosci wszystkich tych linii) razy Srednia dzienna liczba
5 9 = potgczen na tych liniach].
g g % M Udziat mieszkancow wskazujgcych, ze srednio co najmniej raz w miesigcu ko- wyniki badan ankie-
KT © rzystajg z potgczen autobusowych do innych miejscowosci. towych mieszkan-
'§ % [skala trzystopniowa: nie korzystam w ogéle z takich potgaczen | korzystam | A\ | COW miasta
c N Srednio rzadziej niz raz w miesigcu / korzystam $rednio co najmniej raz w mie-
N O ,
© sigcu].
%_ 010.R4.Wzrost  wyko- ® Stosunek liczby zadaszonych lub zamknietych miejsc do parkowania roweréw miejskie szkoty
s | rzystania  komunikacji i innych zeroemisyjnych UTO umozliwiajgcych przypiecie kazdego z nich, zlo- * podstawowe
'g rowerowej i innej, opar- o kalizowanych na terenie miejskich szkét podstawowych do sumy uczniéw i pra-
X |tej na zeroemisyjnych *g cownikow tych szkot.
= —
g uTo. € | @ Liczba zadaszonych lub zamknietych miejsc do parkowania rowerdw i innych jednostki i spofki sa-
o -% zeroemisyjnych UTO umozliwiajgcych przypiecie kazdego z nich, zlokalizo- morzadu miasta
é o wanych na terenie jednostek innych niz szkoty podstawowe i spétek miasta. inne niz miejskie
—
@)

szkoty podstawowe
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zorganizowane.

[skala dwustopniowa: nie sg wystarczajgco dobrze zorganizowane / sq wystar-
czajgco dobrze zorganizowane).

cOw miasta

STRONA 139 z 217
C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
& D Udziat mieszkancéw oswiadczajgcych, ze poza sezonem zimowym na co wyniki badan ankie-
S % dzien korzystajg z roweru lub innego zeroemisyjnego UTO. * towych mieszkan-
§ - [skala trzystopniowa: nie korzystam w ogdle / korzystam, ale nie na co dzien / cow miasta
S g korzystam na co dzien).
9
:g'g Udziat ucznidéw miejskich szkét podstawowych oswiadczajgcych, ze poza se- wyniki badan ankie-
S G zonem zimowym na co dzieh korzystajg z roweru lub innego zeroemisyjnego towych uczniéw
;.,,;g UToO. A\ | miejskich  szkot
E 2 [skala trzystopniowa: nie korzystam w ogdle / korzystam, ale nie na co dzier / podstawowych
g S korzystam na co dzien).
S Y 010.R5.Wzrost  wyko- Udziat mieszkahcow oswiadczajgcych, ze czesto wybierajg pokonanie jakiejs wyniki badan ankie-
S § rzystania  komunikagii trasy w miescie piechotg, cho¢ majg fatwg mozliwos¢ pokonac jg samocho- towych mieszkan-
S
Q § pieszej. dem. A | cOw miasta
-g- '8 % [skala trzystopniowa: nigdy nie wybieram / wybieram, ale rzadko / czesto wy-
_g Z% .g bieram].
S § o Udziat mieszkancow oswiadczajgcych, ze chodniki i inne ciggi piesze w mie- wyniki badan ankie-
g .‘g“ S Scie, z ktorych oni korzystajg lub chcieliby korzystac, sg wystarczajgco dobrze towych mieszkan-
<9
= 8
O g
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Tabela 11. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialan w obszarze celu operacyjnego O11 ,,Spéjny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system

zarzadzania rozwojem miasta”.

€.0.| oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

011.R1. Udoskonalenie
systemu strategicznego
i operacyjnego zarzg-
dzania rozwojem mia-
sta.

cate miasto

Udziat planéw i programéw rozwoju miasta, o ktérych mowa w SRMG 2023-
2027, ktére nie zostaty uchwalone lub ulegty formalnej dezaktualizacji, wedtug
stanu na koniec ubiegtego roku.

Urzad Miejski w
Gtownie

Udziat planéw i programéw rozwoju miasta, o ktérych mowa w SRMG 2023-
2027, dla ktorych w roku ubiegtym nie sporzadzono rocznego raportu ewalua-
cyjnego.

Urzad Miejski w
Gtownie

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze wiadze miasta zarzgdzajg jego rozwo-
jem co najmniej dostatecznie.

[skala czterostopniowa: zarzgdzajg Zle / zarzgdzajg dostatecznie / zarzgdzajg
dobrze / zarzgdzajg bardzo dobrze].

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
coéw miasta

0O11.R2.Poprawa zdol-
nosci budzetu miasta do
finansowania  rozwoju
miasta.

cate miasto

Dochody budzetowe miasta na jednego mieszkanca.

[warto$¢ dochodow Srodkéw nalezy wykazywa¢ w dwdch wariantach: a) w
wartosci nominalnej, b) w warto$ci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS
przyjmujgc za rok bazowy rok przyjecia SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia
poréwnywalno$ci wartosci wskaznika z kolejnych lat)]

Urzad Miejski w
Gtownie

011.R3. Osiggniecie
dtlugookresowej, proro-
zwojowej struktury wy-
datkow  budzetowych
miasta.

011 Spdjny, skuteczny i efektywny, samorzadowy
svstem zarzadzania rozwojem miasta

cate miasto

Udziat wydatkéw majgtkowych w wydatkach budzetowych miasta w ubiegtym
roku.

Urzad Miejski w
Gtownie

Udziat wydatkéw majgtkowych w wydatkach budzetowych miasta w ubiegtym
roku sfinansowanych z dochodéw wtasnych.

Urzad Miejski w
Glownie

Udziat wydatkow majgtkowych poniesionych na inwestycje i zakupy inwestycyjne
(tzn. innych niz zakup i objecie akcji i udziatdw; wniesienie wktadéw do spotek
prawa handlowego) w wydatkach budzetowych miasta w ubiegtym roku.

Urzad Miejski w
Gtownie

Udziat wydatkéw majatkowych poniesionych na inwestycje i zakupy inwesty-
cyjne (tzn. innych niz zakup i objecie akgcji i udziatéw; wniesienie wktadéw do
spotek prawa handlowego) w wydatkach budzetowych miasta w ubiegtym roku
sfinansowanych z dochodéw wtasnych.

Urzad Miejski w
Gtlownie
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trudnionych do realizacji obligatoryjnych zadan wiasnych oraz zadanh zleconych
na 1000 mieszkancdéw miasta wedtug stanu na koniec poprzedniego roku.

STRONA 141 7 217
C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
O11.R4.Wzrost warto- ® Wartos¢ bezzwrotnych srodkéw pozyskanych w ub roku przez samorzad miasta, jednostki i spotki sa-
Sci kapitatu pozyskiwa- w tym jego jednostki i spétki, na sfinansowanie wydatkéw na inwestycje i zakupy morzadu miasta
nego na inwestycje sa- inwestycyjne, zakup i objecie akcji, udziatéw, wniesienie wktadéw do spotek.
morzadowe. [warto$ci pozyskanych Srodkow nalezy wykazywac w dwdoch wariantach: a) w $
warto$ci nominalnej, b) w wartosci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS
przyjmujgc za rok bazowy rok przyjecia SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia
;‘ porownywalno$ci wartosci wskaznika z kolejnych lat)].
5)
'g. Wartosé kapitatu prywatnego pozyskanego w ubiegtym roku przez samorzad Urzad Miejski w
N 'g miasta, w tym jego spotki, w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, na Gtownie i spofki sa-
g 8 fe) sfinansowanie wydatkéow na inwestycje i zakupy inwestycyjne, zakup i objecie morzadu miasta
i g _g akcji i udziatéw, wniesienie wktadow do spotek prawa handlowego. *
= _S S [warto$ci pozyskanego kapitatu nalezy wykazywac w dwoch wariantach: a) w
g g % warto$ci nominalnej, b) w wartosci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS
£ © przyjmujgc za rok bazowy rok przyjecia SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia
9 ; porownywalno$ci warto$ci wskaznika z kolejnych lat)].
0.3
; = Wartosé kapitatu publicznego pozyskanego w ubiegtym roku przez samorzad Urzad Miejski w
g 3 miasta, w tym jego spdétki, w ramach partnerstwa publiczno-publicznego, na Gtownie i spofki sa-
SN sfinansowanie wydatkéw na inwestycje i zakupy inwestycyjne, zakup i objecie morzgdu miasta
S E akcji i udziatéw, wniesienie wktadoéw do spotek prawa handlowego. *
K g [wartosci pozyskanego kapitatu nalezy wykazywac¢ w dwdoch wariantach: a) w
§ ‘3 warto$ci nominalnej, b) w wartosci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS
) d przyjmujgc za rok bazowy rok przyjecia SRMG 2023-2027 (dla zapewnienia
(% poréwnywalno$ci warto$ci wskaznika z kolejnych lat)].
o | O11.R5.Zachowanie Udziat klientéw Urzedu Miejskiego w Glownie oceniajgcych, ze jest on zorga- wyniki badan ankie-
O | wysokiej kreatywnosci i o nizowany co najmniej dostatecznie. A towych klientow
wydajnosci kadr samo-| @ [skala czterostopniowa: zorganizowany Zle / zorganizowany dostatecznie / zor- Urzedu Miejskiego
rzagdowych. IS ganizowany dobrze / zorganizowany bardzo dobrze]. w Gtownie
% Liczba pracownikow jednostek i spotek miasta (w przeliczeniu na petne etaty) za- jednostki i spofki sa-

morzadu miasta
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.

@ Liczba ucznidow miejskich szkoét podstawowych przypadajgcych na jednego jednostki i spofki sa-
niedydaktycznego pracownika tych szkét (w przeliczeniu na petne etaty) we- W morzgdu miasta
dtug stanu na koniec poprzedniego roku.

® Udziat cztonkéw organéw wiadzy samorzgdowej miasta, ktoérzy w ubiegtym Urzad Miejski w
roku wzieli udziat w szkoleniach poswieconych zarzadzaniu rozwojem gminy * Gtownie

;. 0 tacznym czasie zajec nie krotszym niz 8 godzin.
S ® Udziat pracownikéw jednostek i spotek miasta (bez przeliczania na petne jednostki i spofki sa-
gg etaty), ktorzy w ubiegtym roku wzieli udziat w szkoleniach zwigzanych z ich * morzadu miasta
o _g obecnymi lub przysztymi obowigzkami stuzbowymi o tgcznym czasie zajeé nie
'“E, g krétszym niz 8 godzin.
(7]
s,_% O11.R6.Wzrost rozwo-| g ® Udziat powierzchni nieruchomosci gruntowanych stanowigcych wtasnosc sa- Urzad Miejski w
§ g jowego znaczenia sa-| E g morzadu miasta i nie wykorzystywanych od 10 lat w zwigzku z realizacjg jego * Gtownie
& N morzadowej gospodarki % ” zadan w catkowitej powierzchni jego nieruchomosci, wedtug stanu na koniec
® < nieruchomosciami. S ubiegtego roku.
o .9 . : . : o
- O11.R7. Wzrost rozwojo- | g < Warto$¢ projektéw zrealizowanych w ubieglym roku przez samorzad miasta Urzad Miejski w
E‘.g wego znaczenia partner-| € o we wspétpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, jednostkami * Gtownie
§ ® skiej wspotpracy strate- % ” administracji panstwowej oraz organizacjami pozarzgdowymi.
s E gicznej samorzgdu m. &
x NI
9 & O011.R8.Poszerzenie in- M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze dialog wladz miasta z mieszkancami wyniki badan ankie-
é ‘3 tegracyjnej partycypaciji jest co najmniej dostateczny. * towych mieszkan-
'Q iy spotecznosci lokainej w [skala czterostopniowa: brak dialogu / dialog jest prowadzony, ale jest niedosta- cow miasta
n za_rzs%dzanlu rozwojem | o teczny / dialog jest dostateczny / dialog jest dobry / dialog jest bardzo dobry].
< | miasta. 7
8 -g + taczna liczba osoboposiedzen Rady Seniorow w Gtownie i Mtodziezowej * Urzad Miejski w
o Rady Miejskiej w Gtownie w roku ubiegtym Gtownie
8 |® Liczba gtosow oddanych w ubiegtorocznej procedurze budzetu partycypacyj- Urzad Miejski w

Glownie
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
011.R9. Rozszerzenie 9O | @ Liczba ponadlokalnych instytucji publicznych (jednostek powiatowych i woje- Bank Danych Lo-
dziatalnosci ponadlokal- | @ wodzkich oraz jednostek panstwowej administracji zespolonej i niezespolonej) kalnych
nych instytucji publicz-| & lub ich oddziatéw, filii itp. posiadajgcych siedzibe w miescie. *
nych, stanowigcych baze %
miastotworczg Gtowna. o
S, 0O11.R10. Prowydajno- Udziat procesow administracji publicznej przeprowadzonych w ubiegtym roku Urzad Miejski w
S |$ciowa, proefektywno- przez Urzad Miejski w Gtownie w petni zdalnie, w ramach e-ustug stuzacych Gtownie
()
% Sciowa i projakosciowa indywidualnej obstudze klientow, w catkowitej liczbie ustug stuzgcych indywi-
g & implementacja  nowo- % dualnej obstudze klientow.
5 .
g 8 czgsnych’ . technik  w 'g Udziat mieszkancow twierdzacych, ze ustugi publiczne (komunikacja pu- wyniki badan ankie-
& & dziatalnosci samorzgdo- : : o ; . : : . - . -
% o wei @ bliczna, parkowanie, administracja publiczna, informowanie mieszkanhcow, towych mieszkan-
N § J- ) szkolnictwo, kultura, sport, rekreacja) zorganizowane sg w miescie ogolnie céw miasta
N — O . . .
§ g rzecz biorgc co najmniej dostatecznie nowoczesnie. *
g‘ N [skala trzystopniowa: niedostatecznie nowoczesnie / dostatecznie nowocze-
.g ; $nie / bardzo nowoczesnie].
N & O11.R11. Wzrost mo- Wskaznik rotacji liczony jako stosunek liczby pracownikéw jednostek i spétek, jednostki i spofki sa-
S o tywacji pracownikéw sa- z ktorymi w ubiegtym roku rozwigzano umowy o prace ze wzgledu na ztozone morzadu miasta
S N morzgdowych do krea- przez nich wypowiedzenie lub nieprzedtuzenie takiej umowy z ich woli do liczby *
S ® tywnej, skutecznej i pracownikéw (w przeliczeniu na petne etaty) tych jednostek i spotek wedtug
I g| efektywnej pracy. stanu na koniec ubiegtego roku.
~ O
E‘. k7 o Udziat pracownikow jednostek i spotek miasta twierdzgcych, ze finansowe wa- wyniki badan ankie-
‘g_ 7 Q runki pracy motywujg ich do kreatywnej, skutecznej i efektywnej pracy w co towych pracowni-
n = najmniej dostatecznym stopniu. A kow jednostek i
— P
8 % [skala czterostopniowa: motywujg niedostatecznie / motywujg dostatecznie / spotek  samorzadu
o dobrze motywujg / motywujg bardzo dobrze]. miasta

Udziat pracownikéw jednostek i spotek miasta twierdzgcych, ze pozafinan-
sowe warunki pracy motywujg ich do kreatywnej, skutecznej i efektywnej pracy
w €O najmniej dostatecznym stopniu.

[skala czterostopniowa: motywujg niedostatecznie / motywujg dostatecznie /
dobrze motywujg / motywujg bardzo dobrze].

wyniki badan ankie-
towych  pracowni-
kéw jednostek i
spétek samorzadu
miasta
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Tabela 12. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu op. O12 ,,Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysztosci”.

wacyjna jak wigkszos¢ firm o podobnym rozmiarze dziatajgcych w ich branzy.

[skala pieciostopniowa: znacznie mniej innowacyjna / troche mniej innowacyjna /
podob. innowacyjna / troche bardziej innowacyjna / duzo bardziej innowacyjnal).

towych witascicieli i
naczelnej kadry kie-
rowniczej przedsieb.

€.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.Z. zZrédfta inf.

012.R1.Wzrost  inwe- ® Podmioty w rejestrze REGON w ub. roku na 1000 mieszkancéw wg wag klas Bank Danych Lo-

S stycji przedsiebiorstw. wielkosci (wagi dla klas wielkosci firm ustalone przez MIiR (ob. MFiPR): do 9 os6b kalnych

- - 0, 10-49 0s6b - 1, 50-249 osdb - 3, 250-999 os6b - 10, od 1000 oséb — 30; czyli | A

N liczba przedsiebiorstw (10-49)*1 + liczba przedsigbiorstw (50-249)*3 + liczba

'g, przedsiebiorstw (250-999)*10 + liczba przedsiebiorstw powyzej1000*30).

_& o ® Podmioty w rejestrze REGON w ubiegtym roku. * Bank Danych Lok.

() 2

S £ | @ Kubatura budynkéw przemystowych (PKOB 1251) oddanych do uzytkowania * Bank Danych Lo-

§ € w ubiegtym roku. kalnych

% % ® Kubatura zbiornikéw, siloséw i budynkéw magazynowych (PKOB 1252) odda- * Bank Danych Lo-

s nych do uzytkowania w ubiegtym roku. kalnych

o M Udziat przedsiebiorcéw twierdzgcych, ze ogdlna kondycja ekonomiczna ich wyniki badan ankie-

] przedsiebiorstw w okresie najblizszych 2-3 lat najprawdopodobniej poprawi sie towych wiascicieli i

s co najmniej troche. * naczelnej kadry kie-

E [skala pieciostopniowa: pogorszy sie znacznie / pogorszy sie troche / nie rQWH'CZGJ przedsig-

N zmieni sig / poprawi sig troche / poprawi sig znacznie). biorstw

-3 012.R2.Wzrost innowa- ® Udziat nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON podmiotow sektora krea- Bank Danych Lo-

8 | cyjnosci przedsie- tywnego w liczbie nowo zarejestrowanych w tym rejestrze podmiotéw ogdtem * kalnych

€ | biorstw. (sektor kreatywny wg. GUS PKD 2007: SEKCJA J dziat 59, dziat 60, SEKCJA

ﬁ M dziat 71, dziat 73, dziat 74, SEKCJA R dziat 90).

.§ % ® Udziat zarejestrowanych w rejestrze REGON podmiotéw sektora kreatywnego Bank Danych Lo-

:E,. 8 w liczbie zarejestrowanych podmiotéw ogodtem (sektor kreatywny wg. GUS A kalnych

2 GEJ PKD 2007: SEKCJA J dziat 59, dziat 60, SEKCJA M dziat 71, dziat 73, dziat

g § 74, SEKCJA R dziat 90).

o M Udziat przedsiebiorcow twierdzacych, ze ich firma jest co najmniej podobnie inno- wyniki badani ankie-

N

—

(@)
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[ocena tgczna dla wszystkich migjskich szkof].
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
012.R3.Wzrost pozyciji Liczba mieszkancow korzystajgcych z kart mieszkanca wedtug stanu na ko- * Bank Danych Lo-
: konkurencyjnej  lokal- niec ubiegtego roku. kalnych
@ nych, _ma_’fych I mikro- Liczba dni sprzedanego w ubiegtym roku najmu stoisk itp. podmiotom i oso- Bank Danych Lo-
S | przedsiebiorstw. . : R A
N bom korzystajgcym z targowiska miejskiego. kalnych
E‘ fe) Udziat przedsiebiorcéw zatrudniajgcych do 9 pracownikow twierdzgcych, ze w wyniki badan ankie-
_& & miescie panujg co najmniej zadowalajgce warunki funkcjonowania matych towych wiascicieli i
o S przedsiebiorstw i mikroprzedsiebiorstw. * naczelnej kadry kie-
5 2 [skala czterostopniowa: niezadowalajgce warunki/ zadowalajgce warunki/ do- rowniczej przedsie-
S © bre warunki / bardzo dobre warunki]. biorstw
2 Udziat przedsiebiorcéw twierdzgcych, ze w najblizszych 2-3 latach najprawdo- wyniki badan ankie-
E podobniej rozszerzg obszar dziatalnosci gospodarcze;j. * towych wtascicieli i
g [skala dwustopniowa: najprawdopodobniej rozszerzy / najprawdopodobniej nie naczelnej kadry kie-
8 rozszerzyl. rowniczej przedsieb.
§ 012.R4.Wzrost liczby Podmioty w rejestrze REGON w ubiegtym roku o liczbie zatrudnionych do 9 A Bank Danych Lo-
'_g mikroprzedsiebiorstw, w| © 0s6b przypadajgce na 1000 mieszkancéw kalnych
- - w
S tym samozatrudnienia. -g Podmioty w rejestrze REGON w ubiegtym roku o liczbie zatrudnionych do 9 A Bank Danych Lo-
_g o os6b przypadajgce na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym kalnych
E 8 Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg w rejestrze REGON w A Bank Danych Lo-
Y ubiegtym roku. kalnych
Y
:g 012.R5. Utrzymanie do-| Liczba lokalnych mikroprzedsiebiorcow nagrodzonych przez Rade Miejskg w = Urzad Miejski w
.2 | brego, spotecznego kli-| & o Gtownie lub Burmistrza Glowna za sukcesy i wzorcowe postawy w zakresie | ™ | Gtownie
3 | matu przedsiebiorczo- % ” innowacyjnosci, rozwoju aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych <=1
g Sci. o miasta, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu itp. 0
2 & Udziat uczniow miejskich szkét podstawowych oswiadczajgcych, ze szkoty te wyniki badan ankie-
8 = o uczg ich na czym polega dziatalnos¢ gospodarcza i jak by¢ przedsiebiorczym. * toyvych ucznic')\fv
L0 [skala dwustopniowa: szkofy nie uczg / szkoty uczg). miejskich szkot
8 podstawowych
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Tabela 13. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 013 ,,Bogaty rynek dobrych miejsc pracy”.

c.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z Zrédfa inf.
0O13.R1.Wzrost liczby Bezrobotni mieszkancy zarejestrowani wg stanu na koniec grudnia ub. roku. WV | Bank Danych Lok.
MIEJSC pracy. Udziat przedsiebiorcow twierdzgcych, ze w najblizszych 2-3 latach zatrudnie- wyniki badan ankie-

o nie w ich przedsiebiorstwie najprawdopodobniej co najmniej troche wzrosnie. * towych wtascicieli i
& [skala pigciostopniowa: znacznie spadnie / troche spadnie / nie zmieni sig / naczelnej kadry kier.
£ troche wzro$nie / znacznie wzrosnie). przedsigbiorstw
[0)
Tg Udziat przedsiebiorcow twierdzacych, ze przecietne ptace w ich przedsiebiorstwie wyniki badah ankie-
§ sg co najmniej podobne do przecietnych ptac w regionie w tej samej branzy. * towych wtascicieli i
s [skala pieciostopniowa: znacznie mniejsze / troche mniejsze / podobne / troche naczelr_lej .kadry kier.
o wieksze / znacznie wigkszel. przedsigbiorstw
2 | 013.R2. Pogtebienie do- Bezrobotni mieszkancy do 30 roku zycia zarejestrowani wedtug stanu na ko- * Bank Danych Lo-
_E stosowania podazy do niec grudnia ubiegtego roku. kalnych
L_>J~ popytu na rynku pracy. Bezrobotni mieszkancy powyzej 50 roku zycia zarejestrowani wedtug stanu na V7 Bank Danych Lo-
= koniec grudnia ubiegtego roku. kalnych
©
x Bezrobotni mieszkancy dtugotrwale bezrobotni zarejestrowani wedtug stanu * Powiat. Urzad Pracy
< na koniec grudnia ubiegtego roku. w Zgierzu
E, i) Procentowa przewaga zarejestrowanych, bezrobotnych kobiet nad bezrobotnymi * Bank Danych Lo-
S & mezczyznami w miescie wedtug stanu na koniec grudnia ubiegtego roku. kalnych
8 GE, Udziat przedsiebiorcow twierdzgcych, Zze liczba kandydatéw na pracownikow ich wyniki badan ankie-
“8’ Tg firmy, ktérzy majg odpowiednie kwalifikacje jest co najmniej wystarczajgca. towych wtascicieli i

[skala trzystopniowa: jest za mata / jest wystarczajgca / jest wieksza niz wy-
starczajgcal.

naczelnej kadry kier.
przedsiebiorstw

Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze swojg prace wykonujg zdalnie mniej
wiecej w co najmniej jednej czwartej.

[skala trzystopniowa: nie wykonuje, lub bardzo rzadko wykonuje prace zdalnie
/ wykonuje prace zdalnie, ale w mniejszej czg$ci niz jedna czwarta / wykonuje
prace zdalnie w jednej czwartej lub w wiekszej czeSci].

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
cow
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Tabela 14. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialan w obszarze celu operacyjnego O14 ,,Rodzinna re-kreacja aglomeracyjna funkcjg miasta”.

zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg) Dziale 93 (Dziatalno$¢ rozrywkowa i
rekreacyjna) wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

kalnych

Udziat osdb odwiedzajgcych Gtowno w celach rekreacyjno-turystycznych,
twierdzgcych, ze kojarzy im sie ono z rodzinng rekreacja.

[skala dwustopniowa: nie kojarzy sie z rodzinng rekreacjg / kojarzy sige z ro-
dzinng rekreacjg).

€.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.Z. zZrédfta inf.

0O14.R1.Wzrost komer- Miejsca noclegowe w turystycznych obiektach noclegowych ogotem wedtug A Bank Danych Lo-
cyjnego, zwtaszcza stanu na koniec lipca ubiegtego roku. kalnych
aglomere_lcyjnego ruchu Miejsca noclegowe na kempingach i polach biwakowych ogétem wedtug stanu Bank Danych Lo-

o | rekreacyjno-turystycz- Loniec i biegt K A kalnveh

% | nego. na koniec lipca ubiegtego roku. alnyc

'g Miejsca noclegowe w pokojach goscinnych ogétem wedtug stanu na koniec A Bank Danych Lo-

pest lipca ubiegtego roku. kalnych

=

% Liczba miejsc w salach konferencyjnych w turystycznych obiektach noclego- * Bank Danych Lo-

S wych ogdtem wedtug stanu na koniec ubiegtego roku kalnych

_g Noclegi udzielone w ubiegtym roku turystom zagranicznym (nierezydentom) w A Bank Danych Lo-

§ turystycznych obiektach noclegowych. kalnych

) ) Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Sekcji | PKD (Dziatalnosé Bank Danych Lo-

g & zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, zwigzanych z tu- * kalnych

> S rystykg i rekreacjg) Dziale 55 (Zakwaterowanie) wedtug stanu na koniec ubie-

o 2 gtego roku.

-

§ ° Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Sekcji | PKD (Dziatalnosé Bank Danych Lo-

= zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, zwigzanych z tu- * kalnych

o rystyka i rekreacjg) Dziale 56 (Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem)

p wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

c

E Liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON w Sekcji R PKD (Dziatalnosé Bank Danych Lo-

3

@

<

—

@)

wyniki badan ankie-
towych oséb odwie-
dzajgcych Gtowno

w celach

rekrea-

cyjno-turystycznych
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twierdzgcych, ze mogliby w nim mieszkac.
[skala dwustopniowa: nie, to nie jest miejsce dla mnie / mogtabym(mogtbym)
tu mieszkac].

towych oséb odwie-
dzajgcych Gtowno
w celach rekrea-
cyjno-turystycznych

STRONA 148 z 217
C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.

M Udziat oséb odwiedzajgcych Gtowno w celach rekreacyjno-turystycznych, wyniki badan ankie-
o twierdzacych, ze warto je odwiedzac co najmniej raz w roku. towych osob odwie-
o [skala siedmiostopniowa: nie warto ani razu / warto, ale raz wystarczy / warto | A\ | dzajacych Gtowno
g mniej wiecej raz na pare lat / warto mniej wiecej raz na rok / warto, mniej wiecej w celach rekrea-
c_cun pare razy w roku / warto mniej wiecej co miesigc / warto jeszcze czesciej]. cyjno-turystycznych
.?_;, 014.R2.Poszerzenie Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze dzieki rozwojowi ustug rekreacyjno-tu- wyniki badan ankie-
© postrzegania miasta rystycznych adresowanych do osob spoza miasta, zyskuje ono na atrakcyjno- towych mieszkan-
£ jako atrakcyjnego miej- Sci takze dla jego mieszkancow. * cow
o E sca statego zamieszka- Ie) [skala trzystopniowa: przez to miasto traci na atrakcyjnosci dla mieszkarncow /
= nia. 4 jest to obojetne dla mieszkancow / przez to miasto zyskuje na atrakcyjnosci
c € dla mieszkancow].
N
-08; % Udziat oséb odwiedzajgcych Gtowno w celach rekreacyjno-turystycznych, wyniki badan ankie-
<
—
o
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Tabela 15. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialan w obszarze celu operacyjnego O15 ,,Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie”

C.0.

oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

015 Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie

015.R1. Rynkowa, funk-
cjonalna i srodowiskowa
integracja lokalnego rol-
nictwa, wraz z zachowa-
niem jego zrownowaze-
nia.

cate miasto

Liczba miejsc noclegowych i catorocznych w pokojach goscinnych i kwaterach
agroturystycznych wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

Bank Danych Lo-
kalnych

Liczba noclegdéw udzielonych w ubieglym roku w noclegowych i catorocznych
pokojach goscinnych i kwaterach agroturystycznych.

Bank Danych Lo-
kalnych

Udziat osob odwiedzajgcych Gtowno w celach rekreacyjno-turystycznych,
twierdzgcych, ze mozna i warto pospacerowac, pojezdzi¢ na rowerze lub ina-
czej odwiedzi¢ sgsiadujgce z nim tereny rolne.

[skala czterostopniowa: nie wiem, czy mozna tam spacerowac, jezdzi¢ na ro-
werze / nie ma mozliwos$ci by tam spacerowac, jezdzi¢ na rowerze / jest taka
mozliwo$c, ale nie warto / jest taka mozliwosc i warto to zrobic ].

wyniki badan ankie-
towych oséb odwie-
dzajgcych Gtowno
w celach rekrea-
cyjno-turystycznych

Liczba przedsiebiorcéw twierdzgcych, ze w ich dziatalnosci wykorzystujg pro-
dukty rolne wytwarzane w bezposrednim sgsiedztwie miasta.

[skala dwustopniowa: nie wykorzystuje / wykorzystujel].

wyniki badan ankie-
towych wiascicieli i
naczelnej kadry kier.
przedsiebiorstw

Udziat mieszkancéw twierdzacych, Zze dziatalnos¢ rolnicza prowadzona w bez-
posrednim sasiedztwie miasta nie oddziatuje na nie negatywnie, a miasto
(firmy, mieszkancy itp.) nie oddziatuje negatywnie na pobliskie rolnictwo.
[skala dwustopniowa: nie dostrzegam takich negatywnych oddziatywarn / do-
strzegam takie negatywne oddziatywanial.

>

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
cow

Powierzchnia gospodarstw rolnych prowadzgcych dziatalnos¢ zaliczang do
dziatdéw specjalnej produkcji rolnej wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

Bank Danych Lo-
kalnych

®

Powierzchnia gruntow rolnych, ktorych klasa zostata obnizona w ubiegtym roku.

Bank Danych Lok.

Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Sekcji A PKD (Rolnictwo, le-
$nictwo, towiectwo i rybactwo) Dziale 01 (Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat,
towiectwo, wigczajgc dziatalno$¢ ustugowg) wedtug stanu na koniec ub. roku.

Bank Danych Lo-
kalnych

Powierzchnia sagsiedzkich ogrodow i mikroogrodow miejskich oraz innych
opartych na idei Agrihood wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

2> | > €&

Urzad Miejski w
Gtlownie
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Tabela 16. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 016 ,Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju”.

016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju

€.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.Z. zZrédfta inf.
016.R1.Wzrost ilosci Udziat dtugosci drog gminnych na terenie miasta o stanie technicznym co naj- * Urzad Miejski w
oraz poprawa Stanu mniej dobrym w catkowitej ich dlugosci wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. Gtownie
technicznego i stopnia . 42 . . . . o .
. L Udziat dtugosci drog gminnych na terenie miasta wyposazonych w chodniki Urzad Miejski w
integracji  infrastruktury wedtug stanu na koniec ubiegtego roku A Gtownie
drogowej, a takze oko- 9 g'eg i
todrogowej. Udziat dlugosci drég powiatowych na terenie miasta o stanie technicznym co Starostwo  Powia-
najmniej dobrym w catkowitej ich dtugosci wedtug stanu na koniec ubiegtego * towe w Zgierzu
roku.
Udziat dtugosci drog powiatowych na terenie miasta wyposazonych w chodniki A Starostwo  Powia-
wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. towe w Zgierzu
Udziat dtugos$ci drog krajowych na terenie miasta o stanie technicznym co naj- Generalna Dyrek-
Je) mniej dobrym w catkowitej ich dlugosci wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. * cja Drog Krajowych
|2 i Autostrad
GEJ Udziat dtugosci drog krajowych na terenie miasta wyposazonych w chodniki Generalna Dyrek-
§ wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. * cja Drog Krajowych

i Autostrad

Liczba miejsc parkingowych nalezgcych do podmiotéw publicznych, w tym
typu Park&Ride, Bike&Ride oraz Kiss&Ride wedtug stanu na koniec ubiegtego
roku.

Urzad Miejski w
Gtownie

Udziat energooszczednych publicznych punktéw oswietlenia nalezgcych do
samorzgdu miasta wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

Urzad Miejski w
Gtownie

Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze stan drég, chodnikow, oswietlenia i
przejs¢ dla pieszych w miescie jest ogolnie rzecz biorgc co najmniej zadowa-
lajgcy.

[skala pieciostopniowa: stan bardzo zty / stan zty / stan zadowalajgcy / stan
dobry / stan bardzo dobry].

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
cow
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
M Udziat mieszkancow twierdzacych, ze drogi w miescie sg ogolnie rzecz biorgc wyniki badan ankie-
co najmniej zadowalajgco bezpieczne. A towych mieszkan-
[skala pieciostopniowa: bardzo niebezpieczne / niebezpieczne / zadowalajgco cow
bezpieczne / bezpieczne / bardzo bezpiecznel].
s | O16.R2.Wzrost dtugo- Dtugos¢ drég dla rowerdw ogétem wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. * Urzad Miejski w
g Sci i pogtebienie integra- Gtownie
o I 1 o
o | siea Qrog dla rowe ® Udziat mieszkancow twierdzacych, ze ilos¢ i wzajemne zintegrowanie drog wyniki badan ankie-
= | réw oraz innych UTO. ® . e ) L . . .
o £ rowerowych w miescie sg ogdlnie rzecz biorgc co najmniej zadowalajgce. tquch mieszkan-
g Qo [skala pieciostopniowa: ilo$¢ i wzajemne zintegrowanie nie sg zadowalajgce / * cow
g 3 ilos$¢ i wzajemne zintegrowanie sq zadowalajgce / ilo$¢ i wzajemne zintegro-
o wanie sg satysfakcjonujgce / ilo$¢ i wzajemne zintegrowanie sg bardzo satys-
05,’ fakcjonujacel.
E 016.R3. Pogtebienie in- Udziat mieszkancéw ogdlnie zadowolonych z dostepnosci miejsc parkingo- wyniki badan ankie-
< | tegracji infrastruktury ko- wych typu Park&Ride przeznaczonych dla pasazeroéw korzystajgcych ze stacji towych mieszkan-
E lejowej. kolejowej. * coéw miasta
= o [skala dwustopniowa: ogdlnie niezadowolona(y) / ogdélnie zadowolona(y)].
§ E Udziat mieszkancow ogolnie zadowolonych z dostepnosci miejsc parkowania wyniki badan ankie-
“E € rowerow typu Bike&Ride przeznaczonych dla pasazeréow korzystajgcych ze towych mieszkan-
'S % stacji kolejowe;j. * céw miasta
% © [skala dwustopniowa: ogdlnie niezadowolona(y) / ogdélnie zadowolona(y)].
g' Udziat mieszkancéw ogolnie zadowolonych z mozliwosci korzystania z wne- wyniki badan ankie-
g trza i z wyposazenia budynku dworca stacji kolejowe;j. * towych mieszkan-
© [skala dwustopniowa: ogdlnie niezadowolona(y) / ogélnie zadowolona(y)]. coéw miasta
O | 016.R4.Wzrost ilosci o Udziat budynkéw mieszkalnych podtgczonych do wodociggu wedtug stanu na * Bank Danych Lo-
oraz poprawa stanu g koniec ubiegtego roku. kalnych
ftechnlcz'rjeg'o | stopnia} g Udziat mieszkancéw korzystajgcych z wodociggu wedtug stanu na koniec Bank Danych Lo-
integracji infrastruktury | o .
T ubiegtego roku. * kalnych
(6]
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
wodociggowo-kanaliza- ® Wartos¢ strat wody z sieci wodociggowej w roku ubiegtym liczona jako iloczyn Bank Danych Lo-
Cyjnej. ilosci straty wody i kosztu jednostki wody wskazanego w zatwierdzonym wnio- A kalnych, Miejski Za-
sku o zatwierdzenie taryfy oraz warunkoéw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie ktad Komunalny w
w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekow. Gtownie
- Udziat budynkéw mieszkalnych podtgczonych do kanalizacji sanitarnej wedtug A Bank Danych Lo-
o) stanu na koniec ubiegtego roku. kalnych
=
5 Udziat mieszkancow korzystajgcych z kanalizacji sanitarnej wedtug stanu na * Bank Danych Lo-
5 koniec ubiegtego roku. kalnych
g Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w relacji do dtugosci sieci wodociggowej wedtug * Bank Danych Lo-
g stanu na koniec ubiegtego roku. kalnych
% Réznica pomiedzy odsetkiem ludnoéci korzystajgcej z wodociggu i z kanaliza- * Bank Danych Lo-
Q cji wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. kalnych
=
‘N llos¢ energii odzyskanej ze sciekdéw w ubiegtym roku. * Miejski Zaktad Ko-
g munalny w Gtownie
% Dtugos¢ sieci kanalizacji deszczowej wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. A Miejski Zaktad Ko-
ﬁ munalny w Glownie
.S 016.R5. Wzrost ilosci in- & Udziat mieszkancow korzystajgcych z gazu z sieci wedtug stanu na koniec * Bank Danych Lo-
-5 frastruktury ~ gazowni-| € 4 ubiegtego roku. kalnych
% c2€l. % ? Zuzycie gazu z sieci w kWh na mieszkarnca wedtug stanu na koniec ubiegtego A Bank Danych Lo-
rt © roku. kalnych
IS
g 016.R6.Uzyskanie do-| Szacowany ogolny udziat urzgdzen melioracji gtéwnej i szczegotowej ogotem Urzad Miejski w
© |brego stanu urzadzen| € o wymagajgcych wykonania na nich przebudowy, remontéw lub zabiegow utrzy- * Gtownie
8 melioracji  gtéwnej i % ” mania wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
szczegobtowe). &
O16.R7.Rozszerzenie i| g Obszar miasta o zwiekszonym ryzyku powodzi i podtopien wynikajgcym z Urzad Miejski w
zintegrowanie infra-| € g braku lub niewtasciwego stanu technicznego infrastruktury przeciwpowodzio- * Gtownie
struktury  bezpieczeh- % 0 wej przewidzianej do wybudowania lub poprawienia stanu technicznego w pla-
stwa powodziowego. & nie ochrony przeciwpowodziowe;j.
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.

5 | O16.R8.Wzrost dostep-| & M Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze szybki Internet jest dostepny w miejscu wyniki badan ankie-
'g‘ nosci  szerokopasmo-| € o ich zamieszkania. A towych mieszkan-
N wego dostepu do Inter- £ @ [skala dwustopniowa: tam gdzie mieszkam szybki Internet nie jest dostepny / cow
S netu. © tam gdzie mieszkam szybki Internet jest dostepny].
@ | 016.R9. Wzrost wyko- o taczna moc hybrydowych rozwigzan grzewczych integrujgcych tradycyjne i Urzad Miejski w
& | rzystania zintegrowanej| % odnawialne Zrédta energii w obiektach samorzadu miasta oraz jego jednostek | A\ | Glownie
% infrastruktury cieptowni- -g i spoétek wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
5% czej, w tym bazu'jq,c gnal o Dtugos¢ sieci cieplnej przesytowej i rozdzielczej w jednostkach koncesjonowa- Bank Danych Lo-
+= | odnawialnych Zrodtach @© . . *
E energii ) nych wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. kalnych
©
5 | O16.R10. Wazrost zin- Powierzchnia terendw przeznaczonych w miejscowych planach zagospodaro- Urzad Miejski w
% tegrowanej infrastruk- | o wania przestrzennego pod nowe inwestycje gospodarcze i wielorodzinne in- * Gtownie
£ | tury elektroenergetycz- “g westycje mieszkaniowe, zapewnienie ktérym zasilania elektroenergetycznego
g ne;j. = jest powazng barierg ich zainwestowania (ocena szacunkowa).
< ‘% tgczna moc energii elektrycznej pozyskanej z odnawialnych zrédet energii za- jednostki i spofki sa-
S © instalowanych w i na obiektach i gruntach samorzgdu miasta oraz jego jedno- * morzadu miasta
© stek i spotek wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
(e
€ | O16.R11. Zachowanie | Brakujgca powierzchnia terenow cmentarnych w odniesieniu do prognozowa- Miejski Zaktad Ko-
S dostepnosci terenow | € 4 nego zapotrzebowania na nie w perspektywie kolejnych 10 lat. * munalny w Glownie
© | cmentarnych. R
O 8
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Tabela 17. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego O17 ,tadna i animujgca przestrzen”.
€.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.Z. zZrédfta inf.
017.R1. Zachowanie Udziat powierzchni miasta objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zago- * Bank Danych Lo-
wysokiego  standardu spodarowania przestrzennego wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. kalnych
ﬁ?rzqdzanla przestrze- o Udziat pozwolen na budowe i zgtoszeh budowy lub robét budowlanych w roku Bank Danych Lo-
a *% ubiegtym opartych o MPZP w liczbie takich pozwolen i zgtoszen z projektem | A\ | kalnych
= budowlanym na budowe nowych obiektéw budowlanych ogotem.
% Liczba unikalnych, zewnetrznych wejs¢ w ubiegtym roku do miejskiego kom- * Urzad Miejski w
© puterowego systemu informacji przestrzennej (GIS). Gtownie
= Liczba uczestnikéw konkurséw dotyczacych estetyki przestrzeni miasta prze- * Urzad Miejski w
g prowadzonych w ubiegtym roku. Gtownie
(7]
& |O17.R2.Poprawa  po- Udziat matych i mikroprzedsiebiorcow twierdzacych, ze miejscowe plany za- wyniki badan ankie-
8 |ziomu fadu i estetyki gospodarowania przestrzennego miasta co najmniej zadowalajgco sprzyjajg towych wiascicieli i
8 | przestrzeni miasta oraz ich dziatalno$ci gospodarcze;j. A naczelnej kadry kie-
'g ochrona jego  krajo- [skala pieciostopniowa: znacznie utrudniajg naszg dziatalno$¢ / troche utrud- rowniczej przedsie-
£ brazu. niajg naszg dziatalnos$c / nie majg dla nas znaczenia / zadowalajgco sprzyjajg biorstw
= Je) naszej dziatalno$ci / zdecydowanie sprzyjajg naszej dziatalnoSci].
oy 7]
© -g Udziat mieszkancow miasta twierdzgcych, ze przestrzenie publiczne w miescie wyniki badan ankie-
§ ° sg ogdlnie rzecz biorgc co najmniej zadowalajgco tadne. * towych mieszkan-
d § [skala czterostopniowa: sg zdecydowanie brzydkie / sq raczej brzydkie / sg cow
g zadowalajgco tadne / sg bardzo tadne].
Udziat mieszkancow miasta twierdzgcych, ze tablice, banery, plakaty i inne wyniki badan ankie-
urzgdzenia reklamowe nie szpecg miasta. * towych mieszkan-
[skala trzystopniowa: bardzo szpecg miasto / troche szpecg miasto / nie cow
szpecg miastal.
0O17.R3.Wzrost koncep- | @ Szacowana liczba mieszkancow, ktorzy wzieli w ubiegtym roku udziat, w zor- Urzad Miejski w
cyjnej roli mieszkancow | € o ganizowanych przez samorzad miasta, spotkaniach, warsztatach, szkole- A Gtownie
w zarzgdzaniu prze- 2 @ niach, happeningach itp. dotyczgcych przestrzeni i estetyki miasta.
strzenig miasta. o
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Tabela 18. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 018 ,,Zielen miejska, btekitno-zielona infrastruktura i mata

architektura dla re-kreacji, aktywnosci i adaptacji”.

terenami i obiektami zieleni miejskiej lub publicznie dostepnymi obiektami mate;j

€.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.Z. zZrédfta inf.

© O18.R1.Wzrost i po- Powierzchnia parkow spacerowo-wypoczynkowych wedtug stanu na koniec * Bank Danych Lo-
S | prawa stanu zieleni miej- ubiegtego roku. kalnych

x . .

2 skiej. Powierzchnia zielencéw wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. Bank Danych Lo-
< A kalnych

5

RS Powierzchnia zieleni ulicznej wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. * II?alnk hDanych Lo-
I alnyc

€ iy

= o fe) Powierzchnia terendw zieleni osiedlowej wedtug stanu na koniec ubiegtego * Bank Danych Lo-
58 @ roku. kalnych

w (T —

§ .8 GEJ Dtugos¢ zywoptotéw ogdtem wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. * Bank Danych Lo-
@ g Q . . . _ kalnych

T 9 Spadek powierzchni lasow gminnych poczgwszy od roku przyjecia SRMG * Bank Danych Lo-
o § 2023-2027. kalnych

S

L) ‘.z; Udziat mieszkancow miasta oceniajgcych, ze stan zieleni miejskiej (parki, zie- wyniki badan ankie-
-$ < lence, zielen uliczna, zywoptoty itp.) jest co najmniej dobry. tquch mieszkan-
=i [skala pigciostopniowa: stan zieleni miejskiej jest bardzo zty / stan zieleni miej- | A\ | COW

'E $ Skiej jest zty / stan zieleni miejskiej jest Sredni / stan zieleni miejskiej jest dobry

g Al / stan zieleni miejskiej jest bardzo dobry].

@ 8 O18.R2. Poszerzenie Udziat mieszkancéw miasta oceniajacych, ze parki i zielence w miescie sg wyniki badan ankie-
_72."3 funkcji spotecznych zie- urzadzone tak, iz co najmniej troche sprzyjajq integracji spotecznej mieszkan- towych mieszkan-
2" | leni miejskiej. % cow oraz ich edukacji kulturowej i sSrodowiskowej. () cow

E .g [skala trzystopniowa: nie sprzyjajg / troche sprzyjajg / silnie sprzyjajg].

)

© Q@ Liczba organizacji pozarzgdowych, ktérym samorzad miasta, w tym jego jed- Urzad Miejski w
o'\ol 3 nostki i spotki, powierzyt w ubiegtym roku dowolng forme opieki nad dowolnymi Gtownie

i

(@)

architektury typu: rzezba, pomnik, fontanna, tablica, tawka, stot, altana.
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Udziat mieszkancdéw miasta co najmniej troche zadowolonych z ilosci, jakosci
i lokalizacji tawek, stotow i altan publicznie dostepnych w miescie.

[skala trzystopniowa: nie zadowolona(y) / troche zadowolona(y) / zdecydowa-

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
cow

STRONA 156 z 217

C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z zrédfa inf.

5| O18.R3. Poszerzenie Powierzchnia bfekitno-zielonej infrastruktury stanowigcej wiasno$¢ samorzadu * Urzad Miejski w
‘o e potencjatu btekitno-zie- | ¢ 2 miasta, w tym jego spétek wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. Gtownie
E 3 onej infrastruktury. ©'c Szacowna powierzchnia btekitno-zielonej infrastruktury, nie stanowigcej wia- * Urzad Miejski w
= snosci samorzgdu miasta wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. Gtownie
@ g 018.R4. Przyrost innych o Powierzchnia rodzinnych ogrodéw dziatkowych wedtug stanu na koniec ubie- * Urzad Miejski w
= gza’fOZeh zielonych oraz *% gtego roku. Gtownie
e § ;J(;;?Vc:)z_svr\]ﬂ sfuzacych ich GEJ Liczba pni pszczelich umieszczonych na terenie budynkéw i budowli naleza- Urzad Miejski w
% = ) o cych do samorzadu miasta, w tym jego jednostek i spotek wedtug stanu na * Gtownie
N .2 © koniec lipca ubiegtego roku.
o
S 8 018.R5.Wzrost liczeb- taczna liczba rzezb, pomnikéw, fontann oraz tablic pamigtkowych, znajduja- Urzad Miejski w
= X nosci i réznorodnosci cych sie w publicznych przestrzeniach o otwartym dostepie, nalezgcych do sa- * Gtownie, Miejski
3 9 obiektow matej architek- morzadu miasta, w tym jego jednostek i spotek, wedtug stanu na koniec ubie- Zaktad Komunalny
_‘E% tury, w tym s’fuiacych o gtego roku.
':'7- O prostemu wypoczynkowi Q taczna liczba fawek, stotdow i altan, znajdujgcych sie w publicznych przestrze- Urzad Miejski w
33 € niach o otwartym dostepie, nalezgcych do samorzgdu miasta, w tym jego jed- Gtownie, Miejski
X
S 3 % nostek i spétek, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. Zaktad Komunalny
95 ©
N
g
©E

nie zadowolona(y)].
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Tabela 19. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 019 ,Inteligentna prewencja srodowiskowa”.

€.0.| oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

019.R1.Redukcja za-
nieczyszczen powietrza.

cate miasto

® Liczba dni w ubiegtym roku, w ktérych odnotowano co najmniej jedno przekro-

czenie dopuszczalnej normy pytu zawieszonego PM2,5 w co najmniej jednym
punkcie pomiarowym na terenie miasta

Urzad Miejski w
Glownie, Bank Da-
nych Pomiar. GIOS

Liczba dni w ubiegtym roku, w ktérych odnotowano co najmniej jedno przekro-
czenie dopuszczalnej normy pytu zawieszonego PM10 w co najmniej jednym
punkcie pomiarowym na terenie miasta

Urzad Miejski w
Glownie, Bank Dg-
nych Pomiar. GIOS

Liczba dni w ubiegtym roku, w ktérych odnotowano co najmniej jedno przekro-
czenie dopuszczalnej normy benzo(a)pirenu w co najmniej jednym punkcie po-
miarowym na terenie miasta

Urzad Miejski w
Glownie, Bank Da-
nych Pomiar. GIOS

Udziat mieszkancow miasta potwierdzajgcych, ze zanieczyszczenie powietrza
dymem z kominow doméw indywidualnych w okresach zimowych jest na tyle
mate, ze nie jest problemem miasta.

[skala dwustopniowa: nie zgadzam sie z tym twierdzeniem /zgadzam sie z
tym twierdzeniem].

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
cow

019.R2.Redukcja za-
nieczyszczen wod.

019 Inteligentna prewencja Srodowiskowa

cate miasto

Udziat budynkow mieszkalnych podtgczonych do kanalizacji sanitarnej wedtug
stanu na koniec ubiegtego roku.

Bank Danych Lo-
kalnych

Udziat mieszkancow korzystajgcych z kanalizacji sanitarnej wedtug stanu na
koniec ubiegtego roku.

Bank Danych Lo-
kalnych

Liczba punktéw podczyszczania wod opadowych kanalizacji deszczowe).

Bank Danych Lo-
kalnych

PROJEKT STRATEGII ROzZW0oJU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN, W TYM W WYMIARZE PRZESTRZENNYM ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

wierzchni z konca roku przyjecia SRMG 2023-2027 wedtug stanu na koniec
ubiegtego roku.

STRONA 158 7z 217
C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
® Udziat przeprowadzonych w ubiegtym roku przez samorzad miasta, w tym jego Urzad Miejski w
jednostki i spotki, kontroli wytwércéw sciekow komunalnych w zakresie prawi- Gtownie oraz inne
diowego postepowania z nimi oraz wtasciwe] eksploatacji urzagdzen scieko- * jednostki i spofki sa-
wych, ktére zakonczyty sie wynikiem pozytywnym (nie stwierdzono nieprawi- morzadu miasta
dtowosci).
019.R3.Redukcja za- o Szacowana objeto$¢ lub waga odpaddéw w nielegalnych, tzw. dzikich sktado- * Urzad Miejski w
nieczyszczen gleb. “g wiskach odpadow na terenie miasta wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. Glownie
g GEJ Szacowana objetos¢ lub waga odpadow przemystowych zdeponowanych na Urzad Miejski w
£ o terenie miasta, przeznaczonych do usuniecia wedtug stanu na koniec ubie- * Gtownie
2 © gtego roku.
3
B | 019.R4.Redukcja ha- o 2 Powierzchnia terendw zagrozonych hatasem na obszarze miasta wedtug Geoportal Infrastruk-
3, tasu. TS _8 stanu na koniec ubiegtego roku. * tury Informacji Prze-
© S strzennej GUGIK
% 019.R5.Zachowanie w| © Liczba punktéw emisji promieniowania elektromagnetycznego o natezeniu System Informa-
= | dopuszczalnych nor- _8 >28V/m na terenie miasta wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. cyjny o Instalacjach
95’_ mach poziomu promie-| & * wytwarzajgcych Pro-
< | hiowania elektromagne- % mieniowanie  Elek-
E tycznego. o troMagnetyczne
_qg)v 019.R6. Zachowanie i Liczba pomnikéw przyrody wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. * Bank Danych Lo-
© |rozszerzanie prawnych kalnych
[
o form ochrony przyrody. Spadek powierzchni rezerwatéw przyrody w stosunku do ich powierzchni z Bank Danych Lo-
= o konca roku przyjecia SRMG 2023-2027 wedtug stanu na koniec ubiegtego * kalnych
O o
@ roku.
QE) Spadek powierzchni uzytkéw ekologicznych w stosunku do ich powierzchni z Bank Danych Lo-
Tg konca roku przyjecia SRMG 2023-2027 wedtug stanu na koniec ubiegtego * kalnych
roku.
Spadek powierzchni obszaréw chronionego krajobrazu w stosunku do ich po- Bank Danych Lo-

kalnych
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C.0.

oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

019 Inteligentna prewencja sSrodowiskowa

Réznica miedzy liczbg drzew nasadzonych w ubieglym roku, a liczbg drzew,
ktorych ubytek nastgpit w ubiegtym roku.

Bank Danych Lo-
kalnych

Spadek powierzchni gruntow pod wodami powierzchniowymi ptyngcymi w sto-
sunku do ich powierzchni z konca roku przyjecia SRMG 2023-2027 wedtug
stanu na koniec ubiegtego roku

Bank Danych Lo-
kalnych

Spadek powierzchni gruntow pod wodami powierzchniowymi stojgcymi w sto-
sunku do ich powierzchni z konca roku przyjecia SRMG 2023-2027 wedtug
stanu na koniec ubiegtego roku

Bank Danych Lo-
kalnych

Udziat mieszkancéw miasta oceniajgcych, ze dziatalnos¢ wtadz miasta na
rzecz ochrony srodowiska jest co najmniej zadowalajgca.

[skala czterostopniowa: jest bardzo nieprawidtowa /jest niezadowalajgca / jest
zadowalajgca / jest w petni prawidfowal.

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
cow

0O19.R7. Pogtebienie
srodowiskowej integraciji
spotecznej  mieszkanh-
cow.

cate miasto

Liczba cztonkdéw organizacji pozarzgdowych zarejestrowanych w miescie, kté-
rych prosrodowiskowg dziatalnos¢ samorzad miasta wspart finansowo w ubie-
gtym roku.

Urzad Miejski w
Gtownie

Udziat mieszkancow miasta twierdzgcych, ze w ostatnich kilkunastu miesia-
cach brali udziat w dowolnych dziataniach na rzecz Srodowiska naturalnego
razem z innymi mieszkancami miasta nie bedgcymi cztonkami ich rodziny.

[skala dwustopniowa: nie bratam(em) udziatu w takich dziataniach / bra-
tam(em) udziat w takich dziataniachl.

wyniki badan ankie-
towych mieszkan-
cow
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Tabela 20. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 020 ,,Kompleksowa gospodarka odpadowa”.

€.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z zZrédfta inf.
020.R1.Spadek ilosci ® Masa wytworzonych w ub. roku odpadéw komunalnych na jednego mieszkanca. WV |Bank Danych Lok.
odpadow komunalnyph *8 ® Masa odpadow komunalnych zebranych w ciggu ubiegtego roku z gospo- * Bank Danych Lo-
\évg;'g/varzanych W mie- -g darstw domowych. kalnych
% ® Masa odpadow komunalnych zebranych w ciggu ubiegtego roku z innych zro- Bank Danych Lo-
o det (ustug komunalnych, handlu, matego biznesu, biur i instytucji) niz gospo- W kalnych
. darstwa domowe.
% 020.R2. Pogtebienie se- & ® Udziat odpaddw komunalnych zebranych selektywnie w ogdle odpadéw komu- * Bank Danych Lo-
B | lektywnosci zbiorki od-| € 4 nalnych zebranych w ubiegtym roku. kalnych
o 7 +—
3 padow komunainych. {% 1 ® Udziat odpaddéw komunalnych zebranych selektywnie z gospodarstw domo- * Bank Danych Lo-
S © wych w ogdle odpaddéw komunalnych zebranych w ubiegtym roku. kalnych
§ 020.R3.Spadek wolu- ®© Wartos¢ wskaznika swiadczenia ustug odbioru odpadéw komunalnych z nie- * Bank Danych Lo-
S |menu odpadow przedo- ruchomosci zamieszkanych w ubiegtym roku. kalnych
é ig&gﬁcﬁu\jﬁn:oosrodo- ® Wartosé wskaznika swiadczenia ustug odbioru odpadéw komunalnych z nie- * Bank Danych Lo-
p g0 ruchomosci niezamieszkanych w ubiegtym roku. kalnych
§ <U9, ® Wartos¢ wskaznika efektywnosci kosztowej ogdétem ustug odebranych odpa- N7 Bank Danych Lo-
< -g dow komunalnych w ubiegtym roku. kalnych
g' L | ® Szacowana objetos¢ lub waga odpaddéw w nielegalnych, tzw. dzikich skfado- * Urzad Miejski w
S 3 wiskach odpadow na terenie miasta wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. Gtownie
o~ M Udziat mieszkancéw miasta twierdzgcych, ze w miescie, w tym na terenach za- wyniki badan ankie-
o lesionych, problem zasmiecenia nie wystepuje lub wystepuje bardzo rzadko. A towych mieszkan-
[skala czterostopniowa: problem wystepuje bardzo czesto / problem wystepuje cow
/ problem wystepuje bardzo rzadko / problem nie wystepuje].
020.R4.Redukcja wolu- | g ® Szacowana waga lub objetos¢ materiatdw zawierajgcych azbest i przewidzia- Urzad Miejski w
menu azbestu pozosta-| & o nych do usuniecia w ramach PUA 2014, pozostajgcych do usuniecia wedtug * Gtownie
jacego na terenie mia-| £ @ stanu na koniec ubiegtego roku.
sta. o
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Tabela 21. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu operacyjnego 021 ,,Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosro-

dowiskowe”.

€.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.Z. zZrédfta inf.
o | O21.R1.Upowszechnie- M Udziat mieszkancow o$wiadczajgcych, ze czesto korzystajg z potgczen kole- wyniki badan ankie-
% nie wiedzy i postaw pro- jowych z Giowna do todzi. * towych mieszkan-
E iro’do'mskowych miesz- [skala dwustopniowa: nie korzystam / korzystam rzadko / korzystam czesto]. cow miasta

ancow.

S M Udziat mieszkancow o$wiadczajgcych, ze poza sezonem zimowym nha co wyniki badan ankie-
o dzien korzystajg z roweru lub innego zeroemisyjnego UTO. * towych mieszkan-
§ [skala trzystopniowa: nie korzystam w ogdle / korzystam, ale nie na co dzier / cow miasta
& korzystam na co dzien].
§ M Udziat mieszkancéw oswiadczajgcych, ze w ich gospodarstwach domowych wyniki badan ankie-
2 zainstalowane jest dowolne zrédto energii odnawialne;. * towych mieszkan-
2 [skala dwustopniowa: jest zainstalowane / nie jest zainstalowane]. cow miasta
'%’- <U9) ® Srednia warto$é Wskaznika Energii Pierwotnej EP budynkéw mieszkalnych * Bank Danych Lo-
§ .g wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. kalnych
é’. o | M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze zdarza im sie przerabia¢ zuzyte przed- wyniki badan ankie-
o 8 mioty, tak by mogty petni¢ nowe funkcje, lub odnawiac je, by méc je ponownie towych mieszkan-
‘:; uzywaé. A | cow miasta
'§ [skala dwustopniowa: nie zdarza mi sie / zdarza mi sig].
§ ® Masa wytworzonych w ubiegtym roku odpaddw komunalnych przypadajgca na * Bank Danych Lo-
ug jednego mieszkanca. kalnych
é ® Udziat odpadéw komunalnych zebranych selektywnie w ogéle odpadéw komu- A Bank Danych Lo-
N nalnych zebranych w ubiegtym roku. kalnych
S
3(:; ® Zuzycie wody z wodociggéw na jednego mieszkanca w ubiegtym roku. * Bank Danych Lo-
A~ kalnych
Q
§ @® Scieki bytowe odprowadzone siecig kanalizacyjng na jednego mieszkanca w * Bank Danych Lo-

ubiegtym roku.

kalnych
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cjonujgcych w miescie wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

STRONA 162 z 217
C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
Szacowana objetos¢ lub waga odpaddéw w nielegalnych, tzw. dzikich sktado- * Urzad Miejski w
o wiskach odpadow na terenie miasta wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. Gtownie
% Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze swiadomos$c¢ ekologiczna mieszkancow wyniki badan ankie-
= miasta jest, ogodlnie rzecz biorgc, co najmniej zadowalajaca. * towych mieszkan-
% [skala pieciostopniowa: bardzo niska / niska / zadowalajgca / wysoka / bardzo cow miasta
‘8 wysoka].
‘§ Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze posiadajg co najmniej dostateczng wie- wyniki badan ankie-
S dze o zmianach klimatycznych, lokalnych zagrozeniach, ktére z nich wynikajg towych mieszkan-
; i sposobach wiasnej adaptacji klimatyczne;. * coéw miasta
S [skala czterostopniowa: nic o tym nie wiem / wiem co$ o tym, ale za mafo /
'é zadowalajgca / wiem o tym dostatecznie duzo / wiem o tym bardzo duzo.
‘o | 021.R2. Pogtebienie Liczba godzin szkolnych zaje¢ dydaktycznych ,w przyrodzie” przypadajgcych w miejskie szkoty
g' wiezi spotecznosci lokal- miejskich szkotach podstawowych na jednego ucznia w poprzednim roku szkol- | A\ | podstawowe
8 | nej ze srodowiskiem na- nym.
8 | turalnym. N N : - . o A
g fe) Udziat mieszkancéw twierdzacych, ze w ostatnich kilkunastu miesigcach bez- wyniki badan ankie-
$ 4 ptatnie poswiecili co najmniej kilka godzin swojego prywatnego czasu na spo- towych mieszkan-
i € teczne dziatania stuzgce ochronie lub rewitalizacji publicznej przyrody na tere- * céw miasta
) % nie miasta.
5 . :
g © [skala dwustopniowa: nie / tak].
"'g Liczba mieszkancéw nagrodzonych przez Rade Miejskg w Gtownie lub Bur- | & |Urzad Miejski w
& mistrza Gtowna za sukcesy i wzorcowe postawy w zakresie ochrony srodo- | <= | Glownie
S wiska i zrbwnowazonego wykorzystania zasobow srodowiska naturalnego. 10
[2)
i" 021.R3. Poszerzenie taczna liczba odston w ubiegtym roku podstron witryny internetowej miasta i Urzad Miejski w
® | zakresu lokalnych infor- % biuletynu informacji publicznej miasta poswieconych stanowi lokalnego srodo- * Gtownie
?: macji  srodowiskowych .g wiska naturalnego oraz zrédtom jego zanieczyszczeh
8 Wykorzy'stywan’yc,h o Liczba dostepnych publicznie urzadzen informujgcych o biezgcym stanie po- Urzad Miejski w
przez mieszkancow. ol . : . - . : .
o wietrza lub/i natezeniu hatasu lub/i innych parametrach $rodowiskowych funk- | A\ | Gtownie
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8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta

Charakterystyka miasta.

Miasto Gtowno potozone jest w pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa tédzkiego, w powiecie
zgierskim — jest gming miejska. Sgsiaduje z trzema gminami:

— od poétnocy, pétnocnego zachodu i wschodu — z gming Glowno;
— od potudniowego zachodu — z gming Strykow;
— od potudnia — z gming Dmosin.

Miasto Gtowno odznacza sie charakterystycznym, zwartym uktadem przestrzennym, ktérego szkie-
letem konstrukcyjnym jest uktad zbiornikéw wodnych na rzece Mrodze: ,Mrozyczka” i ,, Huta Joze-
féow” oraz rzeki: ,Mroga”, ,Mrozyca” i ,Brzusnia”. Skomplikowany, a zarazem malowniczy uktad sys-
temow wodnych wraz z dolinami i skarpami oraz rozlegte potfacie laséw zlokalizowane w zachodniej
i potudniowej czesci miasta sg niewgtpliwym bogactwem miasta, a ponadto w sposob istotny wpty-
wajgcych na jego mikroklimat.

Struktura przestrzenna miasta jest zwarta, czytelna, z wyraznie zarysowanym pasmem granicznym
w postaci linii kolejowej, przebiegajgcej w potnocnej czesci. Linia ta wyodrebnia dwie zasadnicze cze-
8ci struktury zurbanizowanej, spojne, aczkolwiek réznorodne pod wzgledem funkcjonalnym.

Fragment miasta potozony na pétnocny zachod od linii kolejowej odznacza sie nizszym stopniem
urbanizacji i zdecydowanie wiekszym udziale tkanki zielonej, a co za tym idzie dominuje tu funkcja
mieszkaniowa rekreacyjna i obiekty rekreacji indywidualnej, zwigzane z wypoczynkiem statym lub
okresowym.

Struktura fragmentu miasta potozonego na potudniowy wschdéd od linii kolejowej odznacza sie sto-
sunkowo wysokim stopniem urbanizacji (charakterystycznym dla matych i Srednich miast) z wyraz-
nie zarysowanym centrum ustugowo-biznesowym (uktad przestrzenny o genezie Sredniowiecznej)
oraz rozbudowujgcym sie promieniscie od owego centrum uktadem miejskim, podmiejskim i wiej-
skim. Miasto realizuje funkcje mieszkaniowe (typu kamienicowego, jednorodzinnego, wielorodzin-
nego), funkcje ustugowe (ustugi oswiaty, sportu, rekreacji, administracji, komercyjne), funkcije rolni-
cze (gospodarstwa rolne, pola uprawne, sady, ogrody, faki i pastwiska, bedace swiadectwem rolni-
czej genezy miasta, a jednoczesénie jedynym rezerwuarem terenowym pod przyszty rozwaj), funkcije
przemystowe (produkcja, sktady, magazyny, przemyst o znaczeniu lokalnym i krajowym), funkcje
turystyczne (rekreacja wodna, zabudowa rekreacji indywidualnej).

Miasto Gtowno potozone jest na dogodnym szlaku komunikacyjnym biegngcym wzdtuz drogi krajowe;j
nr 14 oraz linii kolejowej £6dz — Lowicz — Warszawa, w odlegtosci zaledwie 30 km od todzi, 23 km od
towicza i ok. 100 km od Warszawy. Od skrzyzowania autostrad A1-A2 w rejonie Strykowa dzieli je
zaledwie 10 km, a od wezta autostradowego towicz w rejonie Lyszkowic — ok. 18 km.

W miescie nie obserwuje sie zjawiska "rozlewania sie miasta". Miasto ma strukture zwartg o jedno-
znacznie wyksztatconych formach zagospodarowania przestrzennego. Na terenie miasta Gtowna
mozna wyrozni¢ nastepujgce formy zagospodarowania:

— zabudowa mieszkaniowa (jednorodzinna, wielorodzinna, kamienicowa);
— zabudowa zagrodowa w gospodarstwach rolnych;
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— zabudowa ustugowa (ustugi handlu, gastronomi, obstugi turystyki i rekreac;ji, ustugi

— centrotworcze (m. in. administracyjne, bankowe), bytowe, drobne rzemiosto, wytworczosé itd.);

— zabudowa przemystowa,;

— uzytki rolne (w duzej czesci sady i ogrody);

— szeroko rozumiana zielen (zielen miejska — parki, skwery, ale takze doliny rzeczne, lasy i
taki itp.)

— wody stojgce i ptynace (rzeki: Mroga, Mrozyca i Brzusnia, zbiorniki: ,Huta Jézefow” i ,Mro-
zyczka”).

W zakresie dziedzictwa kulturowego miasto Glowno nie wykazuje wybitnych cech kulturowych (je-
den obiekt wpisany do rejestru zabytkow), niemniej jednak na terenie miasta zlokalizowanych jest
wiele budynkoéw i budowli o cechach historycznych, wymagajacych ochrony. Waznymi elementami
wymagajgcymi szczegolnej ochrony jest historyczne centrum miasta (dawna ,Osada Gtowno”) oraz
epizod ,kurortowy” — ktérego Swiadectwem sg nielicznie zachowane, ale piekne wille letniskowe.
Elementami krajobrazu kulturowego, cennymi z punktu widzenia historycznego i przestrzennego,
sg takze wyraznie zarysowana sylweta historycznej czesci miasta, czytelna od strony zbiornika
wodnego ,Mrozyczka” oraz zespét podworski ,Zabrzeznia” wraz z parkiem. Ta turystyczna, rekrea-
cyjna przeszto$¢ wraz z jej materialnym dziedzictwem powinna zosta¢ potraktowana jako element
budowania wspotczesnego wizerunku miasta.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Gtowno jest zobrazowaniem spodzie-
wanych i planowanych proceséw rozwoju i ich wptywu na ksztattowanie sie struktur przestrzennych.
Gtéwnym instrumentem prowadzenia polityki przestrzennej Miasta Gtowno jest Studium uwarunko-
wan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Gtowna. Polityka przestrzenna realizo-
wana jest z uwzglednieniem jej struktury funkcjonalno-przestrzennej w obszarze Gminy w jej grani-
cach administracyjnych z uwzglednieniem uwarunkowan zewnetrznych.

Miasto Gtowno posiada 16 planéw miejscowych, ktére obejmujg 100% obszaru gminy. Gmina Mia-
sta Gtowo jest gming miejska, co bezposrednio wptywa na sposéb zagospodarowania przestrzeni i
przeznaczenia terendw na poszczegolne funkcje. Na obszarze Gminy Miasta Gtowno mozna wy-
rézni¢ nastepujgce strefy funkcjonalno-przestrzenne:

1. Strefa ekosystemu.
Tereny realizujgce strefe:

— tereny lasow,

— tereny zalesien,

— tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej,
— tereny dolin rzecznych,

— tereny ogrodkow dziatkowych,

— wody otwarte.

2. Strefa zurbanizowana — wiejska.
Teren realizujacy strefe:

— tereny zabudowy zagrodowej,
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3. Strefa zurbanizowana — krajobrazowa.
Tereny realizujgce strefe:

— tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej w zieleni lesnej,
— tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej,

— tereny zabudowy mieszkaniowe] wielorodzinnej,

— tereny zabudowy ustugowej komercyjnej,

— tereny zabudowy ustugowej publiczne;j,

— zabudowa przemystowa,

— zabudowa zagrodowa w terenach krajobrazowych.

4. Strefa zurbanizowana — miejska.
Tereny realizujgce strefe:

— tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej,

— tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej,

— tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowe;j,

— tereny zabudowy ustugowej komercyjnej,

— tereny zabudowy ustugowej publicznej (szkoty, urzedy publiczne, stuzba zdrowia itp.),
— zabudowa przemystfowa,

— Zzielen miejska,

— cmentarze,

— infrastruktura techniczna.

5. Strefa zurbanizowana srédmiejska — centrum.
Tereny realizujgce strefe.

— tereny centrotworcze,
— tereny ustug o szczegdélnym znaczeniu publicznym i centro twérczym.

6. Strefa wystepowania przestrzeni publicznej.
Formy realizacji strefy:

— place, rynki, targowiska itp.,
— skwery, aleje, pasaze,
— ciggi spacerowe, bulwary, btonia,

7. Strefa o funkcji rekreacyjno-turystyczne;.
Formy realizaciji:

— plaze, fgki nadwodne itp.,

— obiekty rekreacyjno-gastronomiczno-ustugowe,
— infrastruktura rekreacyjna,

— elementy nawodne (pomosty, mola przystanie),
— bulwary i pasaze spacerowe,

— Sciezki rowerowe,

— parki lesne.
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DOCELOWY MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNEJ
GMINY MIASTA GLOWNA

Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gtowna

Legenda:
Obszar ochrony przyrody oraz krajobrazu kulturowego.

REZERWAT PRZYRODY ,ZABRZEZNIA”

POMINKI PRZYRODY

UZYTKI EKOLOGICZNE

ROJEKTOWANY ZBIORNIK RETENCYJNY ,,GLOWNO”

allllul=
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PROJEKTOWANY ZBIORNIK RETENCYJNY ,”"GLOWNO II”
TERENY ZAGROZONE OSUWANIEM SKARP LUB ZBOCZY
RZEKI | CIEKI

NATURALNE | SZTUCZNE ZBIORNIKI WODNE

IR

GRANICE OBSZAROW SZCZEGOLNEGO ZAGROZENIA POWODZIA

Rekomendowane do objecia ochrong prawnga obiekty i obszary przyrodnicze.
PROPONOWANY OBSZAR CHRONIONEGO KRAJOBRAZU ,MROGI-MRO-

ZYCY”

OBSZRY CENNE PRZYRODNICZO PROPON. DO OBJECIA OCHRONA
PRAWNA

KORYTARZE EKOLOGICZNE O RANDZE REGIONALNEJ

iE

g
5
)

KORYTARZE EKOLOGICZNE O RANDZE LOKALNEJ
Strefy ochrony dziedzictwa kulturowego.

STREFA OCHRONY KONSERWATORSKIEJ
— STREFA OCHRONY KRAJOBRAZU
STREFA OCHRONY EKSPOZYCJI

STREFA OCHRONY ARCHEOLOGICZNEJ

Bl

t.1 STANOWISKO ARCHEOLOGICZNE
Systemy komunikacji.

DROGA KATEGORII KRAJOWEJ
DROGA KATEGORII POWIATOWEJ

DROGA KATEGORII GMINNEJ

LU

PROPONOWANE NOWE DROGI
Strefa ekosystemu.

LASY

TERENY ZALESIEN

TERENY ROLNICZEJ PRZESTRZENI PRODUKCYJNEJ
WODY POWIERZCHNIOWE

TERENY DOLIN RZECZNYCH

RV
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TERENY ZABUDOWY ZAGRODOWEJ

TERENY ROLNICZEJ PRZESTRZENI PROD., NA KTORYCH DOPUSZCZA SIE LOK.
OB. WYTW. ENERGIE Z ODNAW. ZRODEL. ENERGII O MOCY PRZEKR. 100kW

Strefa zurbanizowana — krajobrazowa.
Ml TERENY ZABUDOWY USLUGOWEJ — USLUGI PUBLICZNE
Strefa zurbanizowana — miejska.

[ ]
]
-
=

TEERENY ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ JEDNORODZINNEJ W ZIELENI LESNEJ
TERENY ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ JEDNORODZINNEJ

TERENY ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ WIELORODZINNEJ

TERENY ZABUDOWY UStUGOWEJ KOMERCYJNEJ

TERENY ZABUDOWY PRZEMYStOWEJ

TERENY ZABUDOWY ZAGRODOWEJ

TERENY ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ JEDNORODZINNEJ
TERENY ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ WIELORODZINNEJ
TERENY ZABUDOWY UStUGOWEJ

TERENY ZABUDOWY UStUGOWEJ — PUBLICZNEJ
TERENY ZABUDOWY MIESZKANIOWO-UStUGOWEJ

W
:
N

TERENY ZABUDOWY PRZEMYStOWEJ

|

ZIELEN MIEJSKA

CMENTARZE

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Fa "ats
e ]
= =
K5

Strefa zurbanizowana — srédmiejska centrum.

TERENY CENTROTWORCZE
USLUGI O SZCZEGOLNYM ZNACZENIU PUBLICZNYM | CENTROTWORCZYM

Strefa wystepowania przestrzeni publicznej.

OBSZARY WYSTEPOWANIA PRZESTRZENI PUBLICZNEJ
[ | GLOWNA PRZESTRZEN PUBLICZNA MIASTA

Strefa o funkcji rekreacyjno-turystycznej.
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|| TERENY PRZEZNACZONE POD ROZWOJ TURYSTYKI | REKREACUI
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9. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowa-
dzenia polityki przestrzennej w miescie

Wyznaczenie kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta Gtowno nie moze mie¢ miejsca
bez uwzglednienia uwarunkowanh wynikajgcych ze stabych i mocnych stron kapitatu demograficz-
nego, spotecznego i ekonomicznego gminy oraz zasobdw Srodowiska przyrodniczego i kulturo-
wego. Analiza wskazuje, ze na ustalenia kierunkéw i zasad zagospodarowania przestrzennego
gminy bedg mie¢ wptyw, przede wszystkim, wymienione ponizej stymulatory oraz bariery rozwoju:

Podstawowe stymulatory rozwoju:

— dobre potozenie komunikacyjne;

— Dbliskie sgsiedztwo todzi;

— atrakcyjna forma przestrzenna miasta i stosunkowo wysoki stopien tadu przestrzennego;

— bogate zasoby terendéw atrakcyjnych przyrodniczo, predestynowanych do rozwoju funkcji tu-
rystycznych, rekreacyjnych i wypoczynkowych (lasy, rzeki, zbiorniki wodne, doliny rzeczne);

— zapasy terendw pod przyszty rozwoj miasta;

— warunki przyrodnicze i wola polityczna dla rozwoju alternatywnych zrédet energii (elektrow-
nie wiatrowe, elektrownia wodna);

— tradycje przemystowe;

— tradycje kurortowe;

— bogactwo obiektéw o cechach historycznych — czytelnie zarysowane historyczne centrum;

— nadrzedna rola miasta jako osrodka administracyjno-handlowo-oswiatowego w regionie;

— wysoki stopien wyposazenia miasta w infrastrukture techniczna.

Podstawowe bariery rozwoju:

— ograniczona powierzchnia miasta w granicach administracyjnych;

— niekorzystna struktura obszarowa;

— duzy udziat terenéw biologicznie cennych, wymagajgcych szczegdlnej ochrony;

— brak terenéw przeznaczonych pod inwestycje z zakresu ustug komercyjnych i przemystu;

— brak wystarczajgcego zaplecza infrastrukturalnego dla rozwoju funkcji turystycznych (ga-
stronomia, obiekty kultury, baza hotelowa, itp.)

— niedobory w zakresie terenéw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg wielorodzinng;

— zly stan i brak na czesci drég utwardzonych nawierzchni drogowych.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenie polityki przestrzennej dla
okreslonych stref:

1. Strefa ekosystemu.
Charakterystyka strefy:

Strefa ekosystemu sktada sie z obszardéw, ktore nie podlegajg urbanizacji. W ich sktad wchodzg
lasy otaczajgce miasto od strony potudniowej i zachodniej, obszary rolnicze zlokalizowane w czesci
potnocnej i pétnocno — wschodniej oraz tereny dolin rzecznych, zielen zlokalizowana wokot zbiorni-
kéw wodnych itp.
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Zachowanie przyrodniczego uktadu miasta jest warunkiem jego zréwnowazonego rozwoju. W struk-
turze przestrzennej miasta ustalono zasieg obszaréw tworzgcych system przyrodniczy, elementami
tego systemu sg rzeki i doliny rzek Mrogi, Mrozycy i Brzusni wraz z doptywami i utworzonymi na
nich zbiornikami oraz zielen lesna, nadwodna, tereny rolne oraz ogrodki dziatkowe. Doliny rzek oraz
obszary zieleni tworzg system przewietrzania i regeneracji powietrza w miescie;

Rekomendacije:

zachowanie wysokich wiasciwosci przyrodniczych obszaru;

— utrzymanie i poprawe warunkéw bytowania i migracji zwierzat — utrzymanie i wzmocnienie
przebiegu korytarzy ekologicznych o randze regionalnej i lokalnej;

— utrzymanie zwartosci i spéjnosci struktury przestrzennej miasta (przeciwdziatanie nadmier-
nemu ,rozlewaniu” struktur zurbanizowanych;

— ksztaltowanie spdjnego regionalnego systemu obszaréw chronionych wojewoddztwa (SOCh)
z uwzglednieniem jego strategicznego elementu w miescie Gtowno (proponowany Obszar
Chronionego Krajobrazu ,Mrogi-Mrozycy”;

— zachowanie wtasciwego stosunku ilosciowego terenéw zurbanizowanych do terendéw ekolo-
gicznie czynnych;

— podniesienie jakosci i poprawa warunkéw zycia mieszkancow poprzez utrzymanie terenéw
naturalnych lub o niewielkim stopniu przetworzenia antropogenicznego, co wptywa korzyst-
nie na warunki zdrowotne (zaréwno w wymiarze fizycznym jak i psychicznym);

— ochrona przed inwestowaniem na terenach zalewowych;

— ochrona rzek i wéd przed zanieczyszczeniem,;

— maksymalna ochrona i wzbogacenie waloréw srodowiska przyrodniczego;

— przestrzeganie obowigzujgcych ustaleh w zakresie terendw i obiektow objetych ochrong;

— zachowanie dotychczasowego uktadu zagospodarowania tradycyjnych upraw oraz pozarol-
niczej dziatalnosci jesli sg one zgodne z wymogami ochrony srodowiska;

— ochrona woéd podziemnych przed zanieczyszczeniami z powierzchni przez porzgdkowanie
gospodarki Sciekowej;

— promocja rolnictwa ekologicznego;

— realizacja poprawy retencji poprzez budowe zbiornika retencyjnego oraz innych zabiegéw
pro retencyjnych;

— uporzadkowanie istniejgcego zagospodarowania;

— adaptacja i ochrona rowdw i urzgdzen melioracyjnych;

— adaptacja istniejgcej rozproszonej zabudowy zagrodowej oraz dopuszczenie w uzasadnio-
nych przypadkach realizacji pojedynczych zagréd poza wyznaczonymi terenami zurbanizo-
wanymi;

— umozliwienie lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie z odnawialnych zrédet energii o

mocy przekraczajgcej 100 kW wykorzystujgcych energie stoneczng na terenach rolniczej

przestrzeni produkcyjnej.

2. Strefa zurbanizowana — wiejska.

Charakterystyka strefy:
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Strefa zurbanizowana wiejska to tereny zurbanizowane, pozostajgce w granicach administracyjnych
miasta, ale zachowujgce charakter wiejski, z dominujgca funkcjg zabudowy zagrodowej. Tereny te,
zlokalizowane w potnocnej i pétnocno — wschodniej czesci miasta, dajg mozliwos¢ mieszkancom
kontynuowania rolniczej dziatalnosci produkcyjnej — w przewazajacej czesci ogrodniczej i sadowni-
czej. Jest to réwniez teren stanowigcy potencjalne zaplecze miasta — teren rezerwowy pod przyszitg
bardziej zintensyfikowang urbanizacje.

Rekomendacije:

rozwoj terenéw pod zabudowe zagrodowg w gospodarstwach rolnych hodowlanych i ogrod-

niczych;

— podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez poprawe standardow architektonicznych
oraz rozwoj infrastruktury technicznej (komunikacja, kanalizacja, energia itp.);

— uporzadkowanie istniejgcego zagospodarowania, eliminacja obiektow i obszaréw degradu-
jacych przestrzen lub wptywajgcych negatywnie na srodowisko przyrodnicze;

— ograniczenie kolizyjnosci ptyngcej z wystepowania réznych funkcj;

— maksymalna ochrona i wzbogacenie waloréw srodowiska przyrodniczego;

— przestrzeganie obowigzujgcych ustalen w zakresie terendw i obiektow objetych ochrong;

— utrzymanie mozliwosci rolniczej dziatalnosci produkcyjne;j.

3. Strefa zurbanizowana — krajobrazowa.
Charakterystyka:

Strefa zurbanizowana krajobrazowa sktada sie z obszaréw zurbanizowanych lub przeznaczonych
pod urbanizacje, ktére odznaczajg sie szczegdlnymi walorami krajobrazowymi. Z tego powodu
wskazane jest podwyzszone przesycenie tych terendw zielenig naturalna, kompozycyjng, izolacyjng
itp. oraz sukcesywne podnoszenie standardéw architektury lokalizowanej w tej strefie. Tereny te
zlokalizowane sg w sgsiedztwie obszaréw o szczegodinych walorach krajobrazowych, w tym w sa-
siedztwie terendéw otwartych, woéd powierzchniowych, dolin rzecznych i kompleksow lesnych. Wy-
magajg podnoszenia standardéw zabudowy i zagospodarowania terenu (w zakresie form i materia-
téw) z uwzglednieniem krajobrazowego sposobu ksztattowania przestrzeni, wnetrz urbanistycznych
i lokalnych przestrzeni publicznych i potpublicznych. W czesci zachodniej wystepujg obszary, ktore
nie powinny utraci¢ charakteru le$nego, ze wzgledu na bezposrednie sgsiedztwo elementéw zwar-
tego ekosystemu, Tereny te wcinajg sie klinem w rozlegty kompleks lasow panstwowych, a zatem
utrzymanie wysokiego udziatu zieleni wysokiej o charakterze lesnym jest warunkiem zrownowazo-
nego rozwoju miasta, ochrony jego funkcji ekologicznych przy jednoczesnym udostepnieniu miesz-
kancom obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych dla funkcji mieszkanio-
wych. Rozwdj funkcji mieszkaniowej w tym obszarze jest kontynuacjg dotychczasowej polityki mia-
sta w tym zakresie i odpowiedzig na zapotrzebowanie spoteczne.

Rekomendacje:

— adaptacja i rozwoj terenéw pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng, wielorodzinng, ustu-
gowg i przemystowg o szczegdlnych walorach krajobrazowych, pozostajgcych w bezposred-
nich relacjach przestrzennych z terenami otwartymi lub z kompleksami zieleni lesnej;

— rozwoj terenéw pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng i zabudowe rekreaciji indywidu-
alnej z dominujgcym udziatem terendw le$nych;
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uporzadkowanie istniejgcego zagospodarowania, eliminacja obiektow i obszaréow degradu-

jacych przestrzen lub wplywajgcych negatywnie na srodowisko przyrodnicze i przestrzen

zurbanizowanag;

— ograniczenie kolizyjnosci ptynacej z wystepowania roznych funkcji;

— maksymalna ochrona i wzbogacenie waloréw srodowiska przyrodniczego;

— przestrzeganie obowigzujgcych ustalen w zakresie terenéw i obiektéw objetych ochrong;

— ochrona wéd podziemnych przed zanieczyszczeniami z powierzchni przez porzadkowanie
gospodarki $ciekowej;

— utrzymanie lesnego charakteru wybranych struktur zurbanizowanych, bedacych przyrodni-
czym i przestrzennym uzupetnieniem obszaréw biologicznie czynnych — wchodzgcych w
skfad strefy ekosystemu;

— zapewnienie ciggtosci przyrodniczej zespotu z jednoczesnym umozliwieniem przeksztatceh
antropogenicznych w ograniczonym zakresie;

— ksztattowanie lokalnych, estetycznych przestrzeni pétpublicznych, architektonicznych oraz
rozw¢j infrastruktury technicznej (komunikacja, kanalizacja, energia itp.);

— przeciwdziatanie niekorzystnym skutkom lokalizac;ji i funkcjonowania obiektéw przemystowych;

— rozwoj jakosciowy poziomu ustug;

— wprowadzenie zieleni urzgdzonej jako elementu towarzyszgcego ustugom, ze szczegolnym
uwzglednieniem ustug o charakterze publicznym;

— umozliwienie lokalizacji urzagdzen wytwarzajgcych energie z odnawialnych zrodet energii o

mocy przekraczajgcej 100 kW wykorzystujgcych energie stoneczng.

4. Strefa zurbanizowana — miejska.
Charakterystyka:

Strefa zurbanizowana miejska sktada sie z obszaréw zurbanizowanych lub przeznaczonych pod
urbanizacje, zasadniczych z punktu funkcjonowania i rozwoju miasta. Sg to tereny charaktery-
styczne pod wzgledem funkcjonalnym, obszarowe, o tatwym do zdefiniowania charakterze prze-
strzennym. W celu rozwoju miasta, podnoszenia jego atrakcyjnosci lokalnej oraz znaczenia w re-
gionie wskazane jest podnoszenie standardéw architektonicznych oraz funkcjonalnych na tych te-
renach.

Ponadto, wszystkie tereny realizujgce strefe wymagajg poprawy zagospodarowania (w tym rozwoju
komunikaciji i infrastruktury technicznej, uporzgdkowania systemu parkowania) a takze pielegnaciji i
uczytelnienia miejskich przestrzeni publicznych (placow, skwerdow, parkow itp.).

Rekomendacije:

— maksymalna ochrona walorow srodowiska przyrodniczego;

— przestrzeganie obowigzujgcych ustalen w zakresie terendw i obiektéw objetych ochrong;

— ochrona wéd podziemnych przed zanieczyszczeniami z powierzchni przez porzagdkowanie
gospodarki sciekowej;

— ksztattowanie lokalnych i ogélnomiejskich przestrzeni publicznych i pétpublicznych;

— rozwoj jakosciowy poziomu ustug;

— wprowadzenie zieleni urzgdzonej jako elementu towarzyszgcego ustugom, ze szczegdinym
uwzglednieniem ustug o charakterze publicznym;
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— dazenie do tworzenia spdéjnych, czytelnych i przyjaznych mieszkancom zespotdéw urbani-
stycznych;

— ochrona dziedzictwa kulturowego;

— realizacja ustug handlu, administracji, zdrowia, oswiaty oraz sportu w celu podnoszenia zna-
czenia osrodka miejskiego w regionie.

— dazenie do tworzenia srodowiska zurbanizowanego, przyjaznego osobom niepetnosprawnym;

— tworzenie systemu miejskich przestrzeni zielonych w postaci parkéw, skwerow, alei, zielen-
céw wyposazonych w odwietlenie i elementy matej architektury;

— uporzgdkowanie systemu parkowania;

— intensyfikacja urbanizacji dotychczasowych terendéw, w celu ochrony przedmies¢ przed nad-
miernym rozwojem i ,rozlewaniem sie miasta”;

— umozliwienie lokalizacji urzgdzeh wytwarzajgcych energie z odnawialnych zrédet energii o
mocy przekraczajgcej 100 kW wykorzystujgcych energie stoneczna.

— adaptacja i rozwdj terendw pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng, wielorodzinng,
ustugowg i przemystowg oraz mieszkaniowo - ustugowa;

— rozwdj terendw przeznaczonych pod zabudowe musi by¢é odpowiedzig na realne zapotrze-
bowanie inwestycyjne mieszkancow;

— podnoszenie jako$ci zycia mieszkahcow poprzez poprawe standardow architektonicznych
oraz rozwoj infrastruktury technicznej (komunikacja, kanalizacja, energia itp.)

— uporzadkowanie istniejgcego zagospodarowania, eliminacja obiektéw i obszaréw degradu-
jacych przestrzen lub wptywajgcych negatywnie na srodowisko przyrodnicze;

— ograniczenie kolizyjnosci ptynacej z wystepowania réoznych funkcji;

przeciwdziatanie niekorzystnym skutkom lokalizacji i funkcjonowania obiektéw przemystowych;

5. Strefa zurbanizowana — srédmiejska centrum.
Charakterystyka:

Strefa centrum petni szczegdlng role, poniewaz oddziatuje na podejmowane w miescie dziatania
gospodarcze i spoteczne. Ponadto jest gtbwnym obszarem lokalizacji funkcji miastotwérczych i cen-
trotworczych i przesgdza o miejskim charakterze Gtowna. W obrebie tej strefy i w jej najblizszym
otoczeniu znajdujg sie gidwne obiekty administracji samorzgdowej, organizacji spotecznych, kultu
religijnego oraz jednostek finansowych. Centrum jest takze waznym weztem komunikacyjnym. Po-
nadto zostato uksztattowane w sposob historyczny przez kolejne nawarstwienia rozwojowe i ma
duzy potencjat kulturowy. Wptywa takze na kreacje zachowan spotecznych, jest bowiem miejscem
spotkan i interakcji pomiedzy przedstawicielami lokalnej spotecznosci.

Centrum powinno skupia¢ wszystkie funkcje publiczne, kulturalne, oswiatowe a takze gastrono-
miczne, rozrywkowe, handlu itp., tak aby adresowa¢ swojg oferte do szerokiego grona odbiorcow.
Podstawowym zadaniem w zakresie ksztaftowania centrum jest ciggte podnoszenie jego atrakcyj-
nosci na ptaszczyznie architektonicznej i ekonomiczne;j.

Rekomendacije:

— dostosowanie obiektow i przestrzeni dla potrzeb oséb niepetnosprawnych;
— rewaloryzacja obiektow budowlanych w celu ksztattowania wizerunku miasta;
— adaptacje i rozwdj terendw pod funkcje centrotwdrcze;

PROJEKT STRATEGII ROzZw0JU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ
STRONA 1757217

podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez poprawe standardoéw architektonicznych

oraz rozwoj infrastruktury technicznej (komunikacja, kanalizacja, energia itp.);

— uporzadkowanie istniejgcego zagospodarowania, eliminacja obiektow i obszaréw degradu-
jacych przestrzen lub wptywajgcych negatywnie na srodowisko przyrodnicze;

— ograniczenie kolizyjnosci ptyngcej z wystepowania roznych funkcji;

— maksymalna ochrona waloréw srodowiska przyrodniczego;

— przestrzeganie obowigzujgcych ustalen w zakresie terenéw i obiektéw objetych ochrong;

— ochrona wéd podziemnych przed zanieczyszczeniami z powierzchni przez porzgdkowanie
gospodarki sciekowej;

— uporzgdkowanie istniejgcego zagospodarowania;

— ksztattowanie lokalnych, estetycznych przestrzeni publicznych i pétpublicznych;

— rozwoj jakosciowy poziomu ustug;

— wprowadzenie zieleni urzgdzonej jako elementu towarzyszgcego ustugom, ze szczegdlinym
uwzglednieniem ustug o charakterze publicznym;

— zachowanie i ochrona elementoéw historycznego uktadu urbanistycznego;

— lokalizacja funkcji o charakterze miastotwérczym;

— wprowadzenie obiektow i urzadzen, spetniajgcych wymogi rozwoju cywilizacyjnego;

— wprowadzanie elementéw uspokajania ruchu, paséw zieleni, chodnikow, oswietlenia ulicz-
nego itp.;

— uporzadkowania systemu parkowania, poprzez wyznaczanie miejsc parkingowych i parkin-

gow przyulicznych.

6. Strefa przestrzeni publicznej miasta.
Charakterystyka:

Jednym z najwazniejszych elementéw ksztattowania strefy centrum jest wykreowanie atrakcyjnej,
wielofunkcyjnej i bezpiecznej przestrzeni publicznej, stanowigcej wizytowke miasta, bedacej ele-
mentem ksztattujgcym procesy spoteczne, gospodarcze i ekonomiczne. Wiasciwie uksztattowana
przestrzen publiczna moze sprzyjac interakcji pomiedzy jednostkami, grupami spotecznymi ale jed-
noczesnie definiuje tozsamos$c¢ i przynaleznos¢ do miasta, postrzeganego jako organizm. Zakorze-
niona w swiadomoséci mieszkancow wartosc przestrzeni zlokalizowanej w miescie warunkuje men-
talng przynaleznos¢ oraz chec i potrzebe uczestniczenia w zyciu miasta. Witasciwe urzadzenie i
zagospodarowanie przestrzeni publicznej pozwala jej spetnia¢ swojg podstawowg role — czyli rezy-
serowania zachowan spotecznych, narzucania norm (np.. zachowania) i wprowadzania uzytkowni-
kow przestrzeni w stan zaciekawienia, poprzez dawkowanie emoc;ji i wartosciowanie ,,obrazow”.

Rekomendacije:

— zachowanie i ochrona elementéw historycznego uktadu urbanistycznego;

— miejsca organizacji zgromadzen, uroczystosci, imprez masowych zwigzanych z zyciem lo-
kalnym miasta;

— miejsca organizacji plenerowych, tymczasowych ekspozycji sztuki wizualnej, w tym np.:
rzezby, plakatu, sztuki wspotczesnej, sztuki abstrakcyjne;;
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— miejsca organizacji imprez plenerowych szeroko rozumianej ,promocji miasta”, w tym np.:
plenerowych przedstawien teatralnych, imprez sztuki wizualnej z serii Swiatto i dzwiek, wy-
stepu plenerowych artystéw, festyny, itp.

— szeroko pojmowana funkcja ustugowa, kulturalna, gastronomiczna, w tym lokalizacja ogréd-
kow kawiarnianych i punktéw gastronomicznych;

— miejsce wypoczynku mieszkancéw i turystow;

— ograniczanie kolizyjnosci wynikajgcej z petnienia roznych funkcji;

— podnoszenie atrakcyjnosci przestrzennej i funkcjonalnej;

— wyposazenie w infrastrukture;

— rozwigzanie problemoéw komunikacyjnych i parkingowych.

7. Strefa o funkcji rekreacyjnej i turystycznej.
Charakterystyka:

Strefa potozona w sgsiedztwie istniejgcych zbiornikéw wodnych zlokalizowana w centrum miasta.
Jest obszarem potencjalnego rozwoju funkcji turystycznej i biernej oraz czynnej rekreacji mieszkan-
céw miasta.

Rekomendacije:

— realizacja funkcji zwigzanych ze sportem, turystyka, wypoczynkiem i kulturg z zapewnieniem
wiasciwego funkcjonowania zbiornika wodnego;

— lokalizacja nowych obiektow z poszanowaniem waloréw przyrodniczych terenu;

— wyposazenie w infrastrukture technicznag;

— rozwigzanie problemu braku miejsc parkingowych.

Rozwdj miasta odbywa sie z zachowaniem zasady narastajgcego uktadu centrycznego ukierunko-
wanego w strone wschodnig i pétnocno — wschodnig. W ramach rozwoju przestrzennego wyzna-
czono przede wszystkim tereny mieszkaniowe — jednorodzinne oraz tereny przeznaczone pod funk-
cje ustugowe i przemystowe — tworzgc enklawe produkcyjng z dala od centréw mieszkalnych (z
uwzglednieniem jej wptywu na krajobraz miasta i krajobraz otwarty), ale za to na terenach dobrze
skomunikowanych.

Polityka przestrzenna gminy powinna by¢ prowadzona w kierunku scentralizowania i dopetnienia
obszardéw juz zurbanizowanych, za nadrzedny cel wyznaczajgc poprawe warunkéw zycia miesz-
kancow z jednoczesnym podnoszeniem atrakcyjnosci przestrzennej miasta, podnoszeniem tadu
przestrzennego i zachowaniem zasad zrownowazonego rozwoju.

Rekomenduje sie rowniez dziatania okreslajgce polityke miasta w zakresie ochrony srodowiska
przyrodniczego, ktdre uwzgledniajg obowigzujgce oraz planowane formy ochrony przyrody. Pod-
stawowe cele to ochrona wod powierzchniowych, wéd poziemnych, gleb i powietrza przed nadmier-
nym zanieczyszczeniem. Ponadto okre$la sie warunki realizacji i korzystania z zasobow energii
alternatywnych.

W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego okresla sie kierunki ochrony definiujgc warunki, za-
sady, zakazy i nakazy dotyczgce obiektéw i obszaréw objetych ochrong. Rekomenduje sie koniecz-
nos¢ zachowania odrebnosci lokalnej, przeciwdziatania uniformizacji, zachowania czytelnosci
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historycznych uktadéw oraz ich wykorzystania na cele promocji i budowania wspétczesnego wize-
runku miasta.
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10. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii roz-
woju wojewoddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Zgodnie z art. 5. ust 6b) ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, z dnia 6 grudnia 2006 r.
(Dz. U. z 2023 r. poz. 225, 412), obszar strategicznej interwenciji to okreslony w strategii rozwoju
obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych wa-
runkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier roz-
woju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana
interwencja publiczna tgczgca inwestycje, w szczegolnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w za-
soby ludzkie, finansowane z roznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030 (SRWL 2030) przyjetej przez Sejmik Woje-
wodztwa tédzkiego Uchwatg nr XXXI1/414/21 z dnia 6 maja 2021 r. wyrézniono 5 obszardw strate-
gicznej interwencji (OSI) istotnych z punktu widzenia rozwoju regionu, tj.:

1. Miasta odzyskanych szans (Miasta srednie tracgce funkcje gospodarcze),

2. Obszar aktywnej integracji (Obszar zagrozony trwatg marginalizacjg),

3. Obszar nowej energii (Obszar transformacji gérniczo-energetycznej),

4. Obszar zielonej gospodarki (Obszar waloréw turystyczno-srodowiskowo-rolnych),
5. Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF),

ktore zostaty zilustrowane rysunkiem 2. Glowno potozone jest na terenie ostatniego z tych OSI, tj.
na obszarze strategicznej interwenciji ,5. Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF)”.

Obszar strategicznej interwencji ,,5. Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF)”, zgodnie z SRWL
2030, sktada sie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewoddzkiego — todzi oraz z 3
wielordzeniowych miejskich obszaréw funkcjonalnych: Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sieradz
— Zdunska Wola — task, Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Tomaszéw Mazowiecki — Opoczno
oraz Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Radomsko — Piotrkéw Trybunalski — Betchatow. Gltowno
stanowi czes¢ Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego — todzi. OSI ,,5. Miej-
skie Obszary Funkcjonalne (MOF)” zostat okre$lony w Strategii Rozwoju Wojewddztwa t.édzkiego
2030 w sposob przedstawiony na rysunku 3.

Jesli chodzi o zakres planowanych dziatan, to wobec OSI ,5. Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF)”
w SRWL 2030 stwierdzono, ze dla Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych szczegdlnie istotna bedzie
realizacja zintegrowanych, kompleksowych projektow dotyczgcych m.in.:

— rozwoju zrownowazonego transportu publicznego,

— zwiekszania efektywnosci energetycznej,

— poprawy stanu srodowiska przyrodniczego, szczegdlnie w zakresie jakosci powietrza,
— wzrostu atrakcyjnosci osadniczej,

— wsparcia rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego,

— rozwoju kultury, turystyki i rekreacji.

Ponadto, w Strategii Rozwoju Wojewddztwa t.édzkiego 2030 wskazano, ze dla Miejskich Obszarow
Funkcjonalnych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 przewidziano wsparcie w postaci Zin-
tegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT). Nadmieniono rowniez, ze szczegdtowy zakres
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Rysunek 3. Obszary strategicznej interwencji wskazane w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
toédzkiego 2030.
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OBSZAR NOWEJ ENERGII

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewoddztwa tédzkiego 2030 przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa
tédzkiego Uchwatg nr XXXI1/414/21 z dnia 6 maja 2021 r., s. 105.

wsparcia w ramach ZIT zostanie okreslony zgodnie z Umowg Partnerstwa w programie regional-
nym. Podkreslono takze, iz w ramach instrumentu ZIT realizowane bedg mogty by¢ projekty o zin-
tegrowanym charakterze pod wzgledem tematycznym lub terytorialnym, koncentrujgce sie na wyz-

PROJEKT STRATEGII ROzZw0JU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA MIASTA WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIAtAN
STRONA 180z 217

Rysunek 4. OSI ,,5. Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF)” w tym Miejski Obszar Funkcjo-

nalny Osrodka Wojewédzkiego — Lodzi na tle Wojewddztwa Lodzkiego.

“u‘

LY

MIEJSKIE OBSZARY
FUNKCJONALNE

- MIASTA RDZENIE

Zrodto: Strategia Rozwoju Wojewoddztwa tédzkiego 2030 przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa
tédzkiego Uchwatg nr XXXI1/414/21 z dnia 6 maja 2021 r., s. 104.

waniach rozwojowych, ktére jednostki samorzgdu terytorialnego tworzgce MOF zdecydujg sie ad-
resowac wspolnie, tak na etapie realizacji projektu jak i pdzniejszej eksploatacii.

Précz powyzszego, w czesci SRWE 2030 poswieconej obszarom strategicznej interwencji, zawarto
sekcje pt. ,Miasta i obszary wiejskie”, w ktérej sformutowano uwagi dotyczgce zarzgdzania rozwojem
miast i obszaréw wiejskich Wojewddztwa t.édzkiego. W odniesieniu do miast, w sekcji tej zaakcen-
towano, ze:

— wsparcie obszaréw miejskich bedzie realizowane za posrednictwem wielu celéw operacyj-
nych sformutowanych w sferze gospodarczej, spotecznej i przestrzennej oraz w ramach celu
horyzontalnego SRWL 2030 ,Efektywnie i odpowiedzialnie zarzgdzany region”;
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— rozwigzaniem probleméw systeméw transportowych miast sg inwestycje w transport zbio-
rowy, uzupetnianie sieci drogowej, modernizacje istniejgcych i budowa nowych szlakéw ko-
lejowych oraz wspieranie infrastruktury ekologicznych srodkéw transportu indywidualnego;

— wobec problemu miast z adaptacjg do zmian klimatycznych, potrzebne sg dziatania zwiek-
szajgce ich odpornosé na zmiany klimatu i polepszajgce stan srodowiska przyrodniczego;

— w ramach zwiekszania spojnosci spotecznej przewiduje sie wspieranie inicjatyw oddolnych,
w tym projektéw w ramach budzetu obywatelskiego, programu LEADER+, wojewddzkiego
programu mikrograntow;

— w rozwoju miast wojewoédztwa tédzkiego szczegdlnie wazne bedzie wdrazanie koncepcji in-
teligentnych miast (smart city) — wyjasniono przy tym, ze miasto smart to miasto dobrze
zarzadzane i przyjazne mieszkancom, ktére w zréwnowazony sposdb wykorzystuje techno-
logie utatwiajgce mieszkarnncom funkcjonowanie w przestrzeni miejskiej oraz chronigce sro-
dowisko, a takze, iz dla ksztattowania takiego miasta niezwykle istotne sg inwestycje zwig-
zane z rozwojem infrastruktury teleinformatycznej i technologii informacyjno-komunikacyj-
nych;

— konieczne jest inwestowanie w wiedze i umiejetnosci mieszkancow, w tym kompetencije cy-
frowe, dostepnos¢ e-ustug, sprawne zarzgdzanie informacjg i komunikacjg w kontaktach z
ludnos$cig oraz zwiekszenie partycypacji spotecznej w procesach decyzyjnych;

Ponadto, w sekgciji tej, w odniesieniu zaréwno do obszaréw miejskich, jak i wiejskich, wskazano, ze
dla poprawy jakosci zycia mieszkahcow Lddzkiego kluczowe bedzie zapewnienie jak najlepszej ja-
kosci srodowiska przyrodniczego. Dodano, ze jednym z gtéwnych jego elementow sg tereny zie-
lone, stanowigce miejsca rodzinnego wypoczynku, rekreacji i indywidualnej aktywnosci fizycznej.
Dodano réwniez, iz dla zapewnienia ochrony terendw o najwiekszych walorach przyrodniczo-krajo-
brazowych i zachowania réznorodnosci biologicznej, konieczne bedzie prowadzenie racjonalnej po-
lityki zarbwno na szczeblu regionalnym, jak i lokalnym, i ze wyrazem tej polityki moga by¢ preferen-
cje dla gmin. Wskazano takze, ze na obszarach objetych ochrong (w my$l art. 6 ustawy z dnia 16
kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody) lub na terenach gmin z najwiekszym udziatem obszaréw chro-
nionych (na terenie Gtowna lezy rezerwat Zabrzeznia o pow. 27,6 ha, 2 pomniki przyrody i 3 uzytki
ekologiczne o pow. tgcznej ok. 12,5ha) mogg by¢ dodatkowo premiowane dziatania i kierunki dzia-
tan okreslone w strategii zwigzane z ochrong srodowiska, wykorzystaniem potencjatu cennych wa-
loréw przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych, poprawg jakosci i zagospodarowania wod po-
wierzchniowych, sportem, turystykg, politykg spoteczng, zdrowiem, edukacja, rozwojem gospo-
darstw ekologicznych, produkcjg zywnos$ci ekologiczne;j i tradycyjne;.

Poza wyzej przedstawionymi, w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030 nie odniesiono
sie do innych planowanych dziatan na OSI ,5. Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF)”.

11. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla miasta wraz
z zakresem planowanych dziatan

Na obszarze Miasta Gtowna nie wyznaczono obszaréw strategicznej interwencji kluczowych dla
miasta wraz z zakresem planowanych dziatan.
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12. System realizacji strategii

12.1. Podmioty realizujgce strategie

Strategia Rozwoju Miasta Gfowna na lata 2023-2027, analogicznie jak inne uchwaty Rady Miej-
skiej w Glownie, powierzona jest do wykonania organowi wykonawczemu, tzn. Burmistrzowi
Gfowna. Wdrazanie SRMG 2023-2027 bedzie prowadzone przez niego z wykorzystaniem Urzedu
Miejskiego w Glownie oraz jednostek organizacyjnych i spotek samorzgdu miasta w ramach reali-
zacji gminnych zadan wiasnych, fakultatywnych i zleconych. Wdrazanie SRMG 2023-2027 odbywaé
sie bedzie zatem w ramach statutowej dziatalnosci gminy miejskiej Gtowno. Ponadto, do wdrazania
SRMG 2023-2027 powotany zostanie i w okresie tego wdrazania wykorzystywany bedzie Zespét
ds. Wdrazania Strategii, ktérego organizacja i funkcje przedstawiono w rozdziale 12.2.

Wdrazanie SRMG 2023-2027 prowadzone bedzie takze przez Rade Miejska w Glownie. Jako
organ stanowigcy samorzgdu, podejmujgc uchwaty, wptywac bedzie ona nie tylko na mozliwosci
wdrazania organu wykonawczego, ale réwnocze$nie samodzielnie decydowaé o tym wdrazaniu.
Jako organ kontrolny, bedzie bra¢ udziat w ewaluacji SRMG 2023-2027 przyjmujgc sprawozdania
z realizacji SRMG 2023-2027. W zwigzku z tym, jej rola we wdrazaniu SRMG 2023-2027 obejmie:

1. podejmowanie uchwat zapewniajgcych warunki realizacji dziatan, o ktérych mowa w roz-
dziale 6, w szczegolnosci dokumentéw wykonawczych,

2. opiniowanie projektéw uchwat pod wzgledem ich zgodnosci ze SRMG 2023-2027, w szcze-
goélnosci dokumentéw wykonawczych,

3. przyjmowanie sprawozdan z realizacji SRMG 2023-2027 przedktadanych przez Burmistrza
Gtowna jako czesé raportu o stanie gminy.

W proces wdrazania poszczegdlnych czes$ci SRMG 2023-2027 samorzad Glowna wigczaf be-
dzie partnerow publicznych — w zakresach wspoélnie identyfikowanych i uzgadnianych na
zasadach dobrowolnosci i partnerstwa. Dotyczy to samorzadow Wojewoddztwa toédzkiego i Po-
wiatu Zgierskiego oraz ich jednostek i spotek, samorzadéw sasiednich gmin Gtowno, Strykow i
Dmosin, Stowarzyszenia t6dzki Obszar Metropolitalny, Zwigzku Miedzygminnego ,Bzura”, Laséw
Panstwowych Nadle$nictwa Grotniki, Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, Komendy Powiatowej Policji w Zgierzu i Ko-
misariatu Policji w Gtownie, Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Zgierzu oraz Ge-
neralnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. Wigczani mogg by¢ tez inni partnerzy publiczni.

Obok podmiotéow publicznych, we wdrazanie poszczegdlnych czesci SRMG 2023-2027 sa-
morzad Glowna wigczaf bedzie organizacje pozarzadowe, w tym w szczegolnosci posiadajgce
siedzibe na terenie miasta oraz te, ktérych cztonkami sg mieszkancy miasta. We wdrazanie cze$ci
SRMG 2023-2027 samorzad ten wigczat bedzie rowniez podmioty gospodarcze, w szczegol-
nosci posiadajgce siedziby na terenie miasta.

W szerokim ujeciu, bezposrednio i posrednio SRMG 2023-2027 realizowana bedzie przez calg
spotecznosé Glowna. Rola samorzgadu miasta oraz jego partneréow wspofrealizujagcych SRMG
2023-2027 polegata bedzie bowiem przede wszystkim na tworzeniu warunkoéw, inicjowaniu i
stymulowaniu spotecznych, gospodarczych i przestrzennych proceséw rozwoju, podczas
gdy procesy te tworzy¢ bedzie wiasnie spotecznos¢ lokalna.
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12.2. Zespot ds. Wdrazania Strategii

Wdrazanie Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 wymagac¢ bedzie powotania szta-
bowego zespotu osob petnigcych w samorzadzie miasta wyzsze funkcje zarzadcze. Bedzie on re-
alizowat najwazniejsze czynnosci koncepcyjne, organizacyjne, koordynacyjne i ewaluacyjne zwig-
zane z wdrazaniem SRMG 2023-2027. Powotanie go wzmochi poziome powigzania zarzgdcze w
ramach wszystkich podmiotow tworzgcych samorzad Gtowna, a w efekcie podniesie trafnosg, ter-
minowos$¢, kreatywnos$é, skutecznosc i efektywnos$é wdrazania SRMG 2023-2027.

Zespot ten zostanie powotany Zarzgdzeniem Burmistrza Miasta pod nazwg ,,Zespdt ds. Wdrazania
Strategii”, w skrocie ZWS, niezwtocznie po przyjeciu SRMG 2023-2027 przez Rade Miejskg. W
sktad ZWS wejda:

— Burmistrz Miasta, jako jego Przewodniczacy,

— Zastepca Burmistrza Miasta,

— Skarbnik Miasta,

— Sekretarz Miasta,

— kierownicy referatéw Urzedu Miejskiego w Glownie,

— prezesi spotek z udziatem samorzadu miasta,

— dyrektorzy lub kierownicy jednostek (budzetowych, kultury itp.) samorzadu miasta,
— reprezentant Rady Miejskiej — jej cztonek opcjonalnie przez nig wyznaczony.

Przewiduje sie mozliwos¢ okresowego wigczania w sktad ZWS dodatkowych oséb, zwtaszcza kie-
rujgcych najwazniejszymi projektami realizowanymi przez samorzad miasta lub z jego udziatem. W
poczgtkowym, wdrozeniowym okresie funkcjonowania ZWS, jego dziatania mogg by¢ organizo-
wane lub inaczej wspomagane przez osobe z doswiadczeniem w zakresie zespotow sztabowych w
samorzadach gmin. W szczegdlnosci dotyczy zadah ZWS mieszczgcych sie w jego funkcjach pla-
nistycznej i ewaluacyjnej, opisanych nizej. Niemniej, zaktada sie, ze po uptywie okresu wdrozenio-
wego ZWS funkcjonowat bedzie samodzielnie i bezterminowo stanowigc gtéwne, samorzgdowe
ciato koncepcyjno-organizacyjne w zakresie zarzgdzania rozwojem Gtowna.

W przypadku powotania do ZWS wiecej niz ok. 24 oséb, zaleca sie podzielenie go na trzy grupy
tematyczne, odpowiednio do struktury SRMG 2023-2027, {j.:

— Grupa Spofeczna Z\WS — sprawy: opieki ztobkowej i przedszkolnej, o$wiaty, edukacji po-
zaszkolnej, sportu, rekreaciji, kultury i sztuki, spoteczenstwa obywatelskiego, dziedzictwa, w
tym zabytkow, mieszkalnictwa, ochrony zdrowia, bezpieczenstwa i porzgdku publicznego,
prewencji i pomocy spotecznej, komunikacji publicznej, samorzadu miasta;

— Grupa Gospodarcza ZWS — sprawy: dziatalnosci gospodarczej, przedsiebiorczosci, innowa-
cyjnosci, promocji gospodarczej, pozyskiwania inwestorow, rynku pracy, bezrobocia, aglome-
racyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych, rolnictwa, wodociagow, kanalizacji, drég, sieci
gazowej i elektroenergetycznej, telekomunikaciji, infrastruktury hydrotechnicznej,

— Grupa Przestrzenna ZWS — sprawy: planowania przestrzennego, architektury, krajobrazu,
zieleni miejskiej, btekitno-zielonej infrastruktury, matej architektury, ochrony srodowiska w
tym redukcji emisji zanieczyszczen, usuwania zanieczyszczen ze srodowiska, rewitalizaciji
srodowiska, gospodarki odpadowej, informaciji, kompetencji i edukacji ekologicznej,
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przy czym, cztonkowie ZWS, ktérych zakres obowigzkoéw dotyczy wiecej niz jednego wymiaru roz-
woju miasta, zostang przydzieleni do dwoch, a nawet wszystkich trzech grup.

Funkcjonowanie ZWS nie bedzie wymagac zmian regulaminu organizacyjnego Urzedu Miejskiego
w Gtownie. Zespot ten bedzie bowiem nowg formg wspotdziatania wybranych oséb pracujgcych w
tym urzedzie, a nie nowg komorka w jego strukturze organizacyjnej.

Posiedzenia ZWS i jego grup zwotywane bedg przez Burmistrza Gtowna nie rzadziej niz raz w mie-
sigcu. Cztonkowie ZWS beda wykonywac¢ prace przewidziane dla ZWS samodzielnie w ramach
dotychczasowych obowigzkoéw stuzbowych, a takze przy wykorzystaniu podlegtych im kadr w Urze-
dzie Miejskim w Gtownie lub w jednostkach organizacyjnych i spétkach miasta.

Biorgc pod uwage strukture oraz tres¢ SRMG 2023-2027, doswiadczenia innych samorzgdoéw lo-
kalnych o zblizonym potencjale spoteczno-gospodarczym w zakresie wdrazania ich strategii roz-
woju, wyniki badan naukowych zarzadzania publicznego, a takze cechy charakterystyczne Gtowna,
ZWS bedzie pehit nizej wskazane funkcje.

Funkcja planistyczna. Polega¢ bedzie na przygotowywaniu dokumentéw wykonawczych SRMG
2023-2027, o ktérych mowa w rozdziale 12.3, w tym w szczegdélnosci plandw, programow i innych
niz SRMG 2023-2027 strategii rozwoju Gtowna, w nastepujacym zakresie:

a.) kierowanie pracami nad kazdym dokumentem wykonawczym przez co najmniej jednego
cztonka ZWS,

b.) prezentowanie i omawianie na forum ZWS projektow dokumentéw wykonawczych, a takze
zgtaszanie do nich uwag (por. wytyczna konsultacji wewnetrznych, rozdziat 12.3).

Funkcja ewaluacyjna. Jednym z najwazniejszych warunkoéw wdrazania SRMG 2023-2027 jest
jej ewaluacja. Posiada ona dwa cele. Jej celem pierwszym jest cykliczne dostarczenie wtadzom
miasta wiarygodnych informacji na temat postepéw we wdrazaniu SRMG 2023-2027, tak aby mo-
gty one lepiej dobierac i udoskonala¢ dziatania temu stuzgce. Celem drugim jest cykliczna weryfi-
kacja czy SRMG 2023-2027 jest nadal trafna, a co za tym idzie czy konieczne jest zastgpienie jej
nowg Strategia Rozwoju Miasta Gtowna. Na ewaluacje sktadac¢ sie bedg: monitoring wdrazania
SRMG 2023-2027, przygotowywanie sprawozdan z postepéw we wdrazaniu SRMG 2023-2027
wraz z zaleceniami dotyczgcymi doskonalenia tego wdrazania, a takze przedkfadanie ich Radzie
Miejskiej w Gtownie. Szczegoty procesu ewaluacji zawarto w rozdziale 12.4. Rolg ZWS w procesie
ewaluacji bedzie:

c.) coroczne przeprowadzanie monitoringu wdrazania SRMG 2023-2027 w roku poprzednim
z wykorzystaniem oczekiwanych rezultatow planowanych dziatan oraz wskaznikéw ich
osiggniecia, o ktorych mowa w rozdziale 7,

d.) przygotowywanie na podstawie ww. monitoringu corocznych sprawozdan z postepow we
wdrazaniu SRMG 2023-2027 wraz z zaleceniami dotyczgcymi doskonalenia tego wdraza-
nia,

e.) omawiane ww. sprawozdan,
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f.) wnioskowanie (opcjonalnie) do Burmistrza Gtowna o wystgpienie do Rady Miejskiej w Gtow-
nie o podjecie uchwaty w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opraco-
wania nowej Strategii Rozwoju Miasta Glowna.

Funkcja wewnetrznej dystrybuciji informacji. Skutecznos¢ i efektywnos¢ wdrazania SRMG 2023-
2027 jest uzalezniona od obiegu informacji o stuzgcych temu samorzgdowych dziataniach miedzy
organami samorzgdu miasta, kierownictwem referatow Urzedu Miejskiego w Gtownie, haczelnym kie-
rownictwem jednostek i spétek samorzadu miasta, a takze kierownictwem partnerow wspétdziatania
strategicznego. ZWS bedzie zatem:

g.) peti¢ role forum wymiany biezgcych informac;ji, poglagdow i koncepcji zwigzanych z realiza-
cjg dziatan na rzecz wdrazania SRMG 2023-2027. Szczegdlng role z tym zakresie moga
odegrac¢ opisane wyzej opcjonalne grupy tematyczne ZWS.

Funkcja kooperacyjna. Realizacja licznych dziatan na rzecz wdrazania SRMG 2023-2027 odby-
wac sie bedzie we wspodtpracy z partnerami samorzadu miasta. W szczegolnosci dotyczy to samo-
rzadu Wojewodztwa t.édzkiego, samorzadu Powiatu Zgierskiego i jego jednostek, samorzgdow sa-
siednich gmin Gtowno, Strykow i Dmosin, Stowarzyszenia t.édzki Obszar Metropolitalny, Zwigzku
Miedzygminnego ,Bzura”, Laséw Panstwowych Nadlesnictwa Grotniki, Regionalnego Zarzgdu Go-
spodarki Wodnej w Warszawie Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, Komendy
Powiatowej Policji w Zgierzu i Komisariatu Policji w Glownie, Komendy Powiatowej Panstwowe;j
Strazy Pozarnej w Zgierzu, Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. Dotyczy to takze in-
nych, niezdefiniowanych na etapie prac nad SRMG 2023-2027, instytucji publicznych, podmiotow
gospodarczych i ich organizacji, partnerstw, zwigzkow i stowarzyszen, ktérych samorzad Gtowna
bedzie cztonkiem, instytucji dystrybuujgcych srodki pomocowe lub wspierajgcymi samorzady w spo-
séb pozamaterialny oraz organizacji pozarzgdowych. W odniesieniu do wielu dziatan przewidzia-
nych SRMG 2023-2027 wspétpraca z tymi partnerami to wazny warunek ich skutecznosci i efek-
tywnosci, a w odniesieniu do czesci, to warunek ich realizacji w ogdle. To takze warunek pozyskania
srodkéw pienieznych na realizacije SRMG 2023-2027, zwtaszcza pomocowych. W zwigzku z tym
ZWS bedzie:

h.) omawia¢ mozliwosci rozwoju wspotpracy samorzgdu miasta, w tym jego jednostek i spotek
z dotychczasowymi oraz nowymi partnerami,

i.) zapraszac przedstawicieli aktualnych i potencjalnych partneréw samorzgdu miasta na swoje
posiedzenia w celu oméwienia biezgcych aspektow oraz mozliwosci i planéw wspotpracy z
samorzgdem miasta, w tym z jego jednostkami i spétkami,

j.) przedktada¢ Burmistrzowi Gtowna propozycje wigczenia dziatan stuzgcych wdrazaniu
SRMG 2023-2027 do kompleksowych lub branzowych planéw, programéw i strategii przyj-
mowanych przez partnerow, w tym w szczegolnosci przez samorzad Wojewodztwa tédz-
kiego, samorzad Powiatu Zgierskiego i jego jednostki, samorzady sasiednich gmin Gtowno,
Strykéw i Dmosin, Stowarzyszenie todzki Obszar Metropolitalny, Zwigzek Miedzygminny
.Bzura”,

k.) przedkiada¢ Burmistrzowi Gtowna propozycje uwag, opinii itp. do planéw, programoéw i stra-
tegii przekazywanych samorzgdowi Gtowna przez partnerow w ramach obligatoryjnych i fa-
kultatywnych procedur konsultacyjnych.
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Funkcja prewencyjna. Jednym z zagrozenh SRMG 2023-2027 jest znaczaca redukcja wysitkdw na
rzecz jej wdrazania ponoszonych przez kolejne wtadze samorzadu miasta. Moze byé¢ to efektem
ograniczonej wiedzy na temat trafnosci SRMG 2023-2027, a takze podjetych, podejmowanych i pla-
nowanych dziatan na rzecz jej wdrazania, jak rowniez odniesionych na tym polu sukceséw. W
zwigzku z tym, w celu ograniczenia tego zagrozenia, ZWS:

[.) przygotuje dla nowej Rady Miejskiej i przedstawi jej syntetyczng informacje na temat SRMG
2023-2027 i jej dotychczasowej realizacji.

Funkcja koordynacyjna. W ramach i dla wdrazania SRMG 2023-2027 sporzadzane i wdrazane
beda dokumenty wykonawcze, o ktérych mowa w rozdziale 12.3, spetniajgce wytyczne, o ktorych
mowa w rozdziale 12.3. W zwigzku z tym, zadaniem ZWS bedzie:

a.) okresowa ocena spetniania przez dokumenty wykonawcze wytycznych w zakresie ich
spojnosci ze SRMG 2023-2027,

b.) prowadzenie aktualnej ,Mapy koordynacji dokumentéw wykonawczych Strategii Rozwoju
Miasta Gtowna na lata 2023-2027” ilustrujgcej wzajemnie zaleznosci miedzy SRMG 2023-
2027 oraz dokumentami wykonawczymi oraz wyrézniajgcej nastepujace grupy dokumentow
wykonawczych:

— obowigzujgce i merytorycznie aktualne, tzn. takie, ktérych uchwaty Rady Miejskiej w
Gtownie lub zarzgdzenia Burmistrza Gtowna sg w mocy, a jednocze$nie ZWS uznaje je
za trafne wobec aktualnej oraz spodziewanej sytuacji spotecznej, gospodarczej i prze-
strzennej Gtowna, a takze gwarantujgce zadowalajgcg skutecznoé¢ i efektywnosc dzia-
tan w nich przewidzianych;

— obowigzujace, ale wymagajgce aktualizacji, tzn. takie, ktérych uchwaty Rady Miejskiej
w Gtownie lub zarzgdzenia Burmistrza Gtowna sg w mocy, a jednoczesnie ZWS uznaje
je za niewystarczajgco trafne wobec aktualnej oraz spodziewanej sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej Gtowna, albo nie gwarantujgce zadowalajgcej skuteczno-
sci i efektywnosci dziatan w nich przewidzianych, wobec czego powinny zosta¢ zaktua-
lizowane przed uptywem okresu, dla ktérego zostaty sporzgdzone i ponownie uchwalone
(przyjete zarzgdzeniem);

— obowigzujgce, ale wskazane do uchylenia, tzn. takie, ktérych uchwaty Rady Miejskiej
w Gtownie lub zarzgdzenia Burmistrza Gtowna sg w mocy, a jednoczesnie ZWS uznaje
je wskazane do uchylenia ze wzgledu na brak przestanek do ich wdrazania;

— nieobowigzujace, ale wskazane do przyjecia, tzn. takie, ktérych nie przyjeto uchwatg
Rady Miejskiej w Gtownie lub zarzadzeniem Burmistrza Gtowna, a jest to zasadne, ze
wzgledu na skuteczno$c¢ i efektywnosé wdrazania SRMG 2023-2027 lub z powodu re-
gulacji ustawowych.

Burmistrz Glowna moze, w zaleznosci od potrzeb, modyfikowa¢ funkcje wdrozeniowe ZWS, jak
réwniez zakres jego zadan realizowanych w ramach wskazanych wyzej funkcji.

PROJEKT STRATEGII ROzZw0JU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




SYSTEM REALIZACJI STRATEGII
STRONA 187 z 217

12.3. Wytyczne do sporzgadzania dokumentow wykonawczych

Dokumenty wykonawcze to plany, programy i — inne niz SRMG 2023-2027 — strategie rozwoju
Gtowna, przyjmowane uchwatami Rady Miejskiej w Gtownie lub zarzgdzeniami Burmistrza Gtowna.
S3g one oficjalnymi dokumentami planistycznymi samorzgdu miasta, kiére obejmujg dziatania ko-
nieczne dla osiagniecia celéw operacyjnych, a poprzez nie, celéw strategicznych SRMG 2023-2027.

Dla dokumentow wykonawczych przyjmuje sie nizej przedstawione wytyczne, ktorych zastosowanie:

zapewni ich spojnos¢ ze SRMG 2023-2027,

— zapewni ich spojnos¢ wzajemna, tzn. spéjnos¢ dokumentéw wykonawczych sporzgdzanych
z juz obowigzujgcymi,

— zapewni ich spojnos¢ wertykalna, tzn. spojnos¢ z dokumentami planistycznymi wyzszych
rzedow, w szczegolnosci przyjetymi przez powiat zgierski, wojewddztwo tédzkie, Rzeczpo-
spolitg Polska i Unie Europejska,

— zapewni ich spojnosé horyzontalng, tzn. spdjnos¢ z dokumentami planistycznymi gmin sa-
siednich i zwigzkéw samorzadowych, ktérych samorzad Glowna jest cztonkiem,

— zapewni zgodnos¢ dziatan w nich wskazanych z obowigzujgcym lub majgcym wejsé w zycie
prawem,

— zwiekszy prawdopodobienstwo pozyskania srodkéw zewnetrznych na realizacje dziatan w
nich zawartych,

— zwiekszy skutecznosc i efektywnos$c realizacji dziatan w nich zawartych,

— zapewni ich dobrg jako$¢ merytoryczng, przejrzystos¢ i zrozumiatosc.

Wytyczna spdéjnosci ze SRMG 2023-2027. Aby wdrazanie dokumentéw wykonawczych prawi-
dtowo przyczyniato sie do wdrazania SRMG 2023-2027, powinny one by¢ z nig spdjne, stanowigc
jej rozwiniecia i uszczegotowienia, czyli tworzy¢ z nig spojna, hierarchiczng strukture celdw i dziatan
naich rzecz. W zwigzku z tym powinny:

a. zawierac¢ dziatania przyczyniajgce sie do osiggniecia co najmniej jednego z celdéw operacyj-
nych SRMG 2023-2027 oraz informacje na ten temat, w tym w szczegdlnosci odpowiednie
do ich zakresu merytorycznego dziatania wskazane w rozdziale 6,

b. byé¢ wolne od dziatan ograniczajgcych mozliwosci realizacji dziatah wskazanych w rozdziale
6 oraz osiggniecia celéw operacyjnych SRMG 2023-2027,

c. zawiera¢ oswiadczenie autora (autoréw) o spetnieniu ww. wytycznych,

d. byc¢ pozytywnie zaopiniowane co do spojnosci ze SRMG 2023-2027 przez wiasciwg komisje
Rady Miejskiej w Gtownie.

Wytyczna spoéjnosci wzajemnej. Spojnos¢ wzajemna to spdjnosé (komplementarnosé, zgodnosé)
tresci poszczegdlnych dokumentéw wykonawczych. Bezposrednim celem wytycznej spéjnosci wza-
jemnej jest zapewnienie koordynacji dziatan zawartych w dokumentach wykonawczych oraz unik-
niecie ich sprzecznosci oraz dublowania tresci. Celem posrednim jest zwiekszenie efektywnosci
tych dziatah poprzez uzyskanie efektéw synergicznych i mnoznikowych ich zgodnej realizacji, a co
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za tym idzie zwiekszenie skutecznosci wdrazania dokumentu wykonawczego i SRMG 2023-2027. W
zwigzku z tym, kierujgcy referatami Urzedu Miejskiego oraz jednostkami organizacyjnymi i spotkami
miasta odpowiedzialni za opracowanie dokumentéw wykonawczych zapewnia, ze:

a. dziatania w nich zawarte nie powielajg dziatan zawartych w obowigzujgcych dokumentach
wykonawczych,

b. dziatania w nich zawarte nie uniemozliwiajg lub nie utrudniajg realizacji dziatan zawartych w
obowigzujgcych dokumentach wykonawczych,

c. dziatania w nich zawarte sg skoordynowane w czasie i przestrzeni z dziataniami zawartymi
w obowigzujacych dokumentach wykonawczych,

d. beda zawiera¢ informacje o zachowaniu spojnosci wzajemnej z obowigzujgcymi dokumen-
tami wykonawczymi.

Wytyczna spoéjnosci wertykalnej. Spéjnos¢ wertykalna to spojnos¢ dokumentu wykonawczego z
planami, programami i strategiami przyjetymi przez organy stanowigce lub wykonawcze Powiatu
Zgierskiego, wojewodztwa tddzkiego, Rzeczpospolitej Polskiej i Unii Europejskiej, zwanych dalej
podmiotami wyzszego rzedu. Zachowanie tej spojnosci zwieksza szanse samorzadu Gtowna, w tym
jego jednostek i spoétek, na pozyskanie srodkéw pomocowych, jak réwniez merytorycznego i infor-
macyjnego wsparcia ich dziatah, na realizacje przez ww. podmioty pozgdanych inwestycji i tzw.
projektéw miekkich na terenie Gtowna, a takze zwieksza prawdopodobiehAstwo ich wspétpracy z
samorzadem Gtowna. Dla zapewnienia spéjnosci wertykalnej, kierujgcy referatami Urzedu Miej-
skiego oraz jednostkami organizacyjnymi i spotkami miasta odpowiedzialni za opracowanie doku-
mentéw wykonawczych:

a. zidentyfikujg programy, plany i strategie przyjete (lub znajdujgce sie w fazie konsultacji spo-
tecznych) przez podmioty wyzszego rzedu, ktére sg zwigzane merytorycznie z tymi doku-
mentami wykonawczymi,

b. zapewnig spojnos¢ celdéw lub/i dziatan lub/i innych czesci dokumentéw wykonawczych z
analogicznymi czesciami ww. programéw, plandw i strategii,

c. wprowadzg do nich informacje o ww. spéjnosci.

Wytyczna spoéjnosci horyzontalnej. Spojnos¢ horyzontalna to spdjnos¢é dokumentu wykonaw-
czego z planami, programami i strategiami przyjetymi przez organy stanowigce lub wykonawcze
sgsiednich samorzaddéw gminnych oraz zwigzkéw samorzgdowych, ktérych samorzad Gtowna jest
cztonkiem. Zachowanie tej spojnosci zwieksza szanse samorzgdu Gtowna, w tym jego jednostek i
spétek, na pozyskanie srodkow pomocowych, jak réwniez merytorycznego i informacyjnego wspar-
cia ich wspdlnych dziatan, a takze zwieksza prawdopodobienstwo rozwoju ich wspotpracy z samo-
rzgdem Gtowna. Zwieksza réwniez prawdopodobienstwo realizacji na ich terenie, przez ww. pod-
mioty wyzszego rzedu, pozgdanych inwestycji. Dla zapewnienia spdjnosci horyzontalnej, kierujgcy
referatami Urzedu Miejskiego oraz jednostkami organizacyjnymi i spotkami miasta odpowiedzialni
za opracowanie dokumentéw wykonawczych:

a. zidentyfikujg programy, plany i strategie przyjete (lub znajdujgce sie w fazie konsultacji spo-
tecznych) przez sgsiednie samorzgdy gminne oraz zwigzki samorzgdowe, ktérych samorzad
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Gtowna jest cztonkiem, ktdre sg zwigzane merytorycznie z tymi dokumentami wykonaw-
czymi,

b. zapewnig spojnosc celéw lub/i dziatan lub/i innych czesci dokumentéw wykonawczych z
analogicznymi czesciami ww. programoéw, plandw i strategii,

c. wprowadzg do nich informacje o ww. spojnosci.

Wytyczna zgodnosci prawnej. W przypadku dokumentéw wykonawczych sporzadzanych na pod-
stawie ustaw lub rozporzadzen (np. programoéw wspoétpracy z organizacjami pozarzgdowymi, pro-
gramow ochrony zabytkow), zachowanie zgodnosci prawnej polega na sporzgadzaniu ich zgodnie z
regutami okreslonymi w tych ustawach i rozporzadzeniach. Ta forma zgodnos$ci prawnej jest zatem
zagwarantowana przepisami i nie jest przedmiotem niniejszej wytycznej. Jej przedmiotem jest na-
tomiast zgodnos¢ dziatan zawartych w dokumentach wykonawczych z przepisami prawna lokal-
nego. Jej brak obniza bowiem ich skutecznos¢ i efektywnosé. Dla zapewnienia tak rozumianej zgod-
nosci prawnej, kierujgcy referatami Urzedu Miejskiego oraz jednostkami organizacyjnymi i spétkami
miasta odpowiedzialni za opracowanie dokumentéw wykonawczych:

a. zapewnig zgodnos¢ dziatan zawartych w dokumentéw wykonawczych z obowigzujgcym lub
majgcym wejs¢é w zycie prawem lokalnym;

b. zapewnig wskazanie w dokumencie wykonawczym podstawowych elementéw nowych roz-
wigzanh prawnych, jesli takie rozwigzania sg warunkiem koniecznym lub dostatecznym rea-
lizacji dziatan zawartych w tym dokumencie.

Wytyczna maksymalizacji pomocowych zrodet finansowania. Samorzad Gtowna nie dysponuje
srodkami wtasnymi pozwalajgcymi na petne zrealizowanie SRMG 2023-2027. Niezbedne jest po-
zyskanie srodkéw pomocowych z zewnetrznych zrédet finansowania. Sporzadzajgc dokumenty wy-
konawcze nalezy zatem uksztattowac je tak, by zwiekszy¢ tego prawdopodobienstwo. W zwigzku z
tym, kierujgcy referatami Urzedu Miejskiego oraz jednostkami organizacyjnymi i spotkami miasta
odpowiedzialni za opracowanie dokumentéw wykonawczych:

a. zweryfikujg mozliwosci pozyskania srodkéw pomocowych na osigganie celéw dokumentu
wykonawczego, w tym analizujgc zapowiadane krajowe i zagraniczne programy wsparcia,

b. wprowadzg do dokumentu wykonawczego dziatania, co do ktorych istnieje istotne prawdo-
podobienstwo pozyskania na nie srodkéw pomocowych — pod warunkiem, Ze tgczny, dtugo-
okresowy bilans korzysci i kosztéw tego dziatania jest dla Gtowna korzystny,

c. wskazg w dokumencie wykonawczym ww. mozliwosci pozyskania srodkéw pomocowych, a
opcjonalnie takze kluczowe tego warunki.

Wytyczna konsultacji wewnetrznych. W celu zapewnienia wysokiej jakosci dokumentow wyko-
nawczych, niezbedne jest konsultowanie ich projektow na forum ZWS (por. funkcja planistyczna,
rozdziat 12.2). W zwigzku z tym, kierujgcy referatami Urzedu Miejskiego oraz jednostkami organi-
zacyjnymi i spotkami miasta odpowiedzialni za opracowanie dokumentéw wykonawczych:
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a. zaprezentujg na posiedzeniu ZWS projekt dokumentu wykonawczego, w tym w szczegdlno-
Sci te jego czesci, ktére dotyczg dziatalnosci realizowanej w referatach, jednostkach i spot-
kach kierowanych przez pozostatych cztonkéw ZWS,

b. rozpatrzg opcjonalnie uwagi ztozone w wyniku ww. prezentacji przez cztonkéw ZWS.

Wytyczna procedur wdrozeniowych. Dokumenty wykonawcze obejmujg liczne dziatania zmie-
rzajgce do osiggniecia wyznaczonych w nich celow. Aby mogty by¢ one skutecznie i efektywnie
wdrozone, niezbedne jest okreslenie procedur ich wdrazania. Z tego powodu, kierujacy referatami
Urzedu Miejskiego oraz jednostkami organizacyjnymi i spotkami miasta odpowiedzialni za opraco-
wanie dokumentéw wykonawczych zapewnig wskazanie w nich:

a. okresow lub termindéw lub czestotliwosci realizacji dziatan w nim zawartych, z doktadnoscig
co najmniej do roku,

b. podmiotu petnigcego funkcje realizatora gtdwnego dokumentu wykonawczego oraz — jesli sg
oni inni niz gtéwny — realizatoréw poszczegoélnych dziatan zawartych w tym dokumencie,

c. oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, przy czym
zaleca sie wykorzystanie rezultatow wskazanych w SRMG 2023-2027,

d. system realizacji dokumentu wykonawczego dostosowany do jego charakteru.

Wytyczna procedur ewaluacyjnych. Wdrazanie dokumentéw wykonawczych wymaga ich ewalu-
acji, ktéra ma trzy cele. Pierwszy to modyfikacja dokumentu wykonawczego w trakcie jego wdraza-
nia, jesli wymaga tego osiggniecie zawartych w nim celéw. Cel drugi to identyfikacja przestanek i
wiasciwego momentu uchylenia dokumentu wykonawczego oraz ewentualnego zastgpienia go no-
wym. Trzeci cel to zapewnienie optymalnych, prawno-organizacyjnych warunkéw wdrazania doku-
mentu wykonawczego. Brak ewaluacji dokumentéw wykonawczych bedzie skutkowat spadkiem
skutecznoéci i efektywnosci ich wdrazania, a co za tym idzie takze i SRMG 2023-2027. Dlatego,
kierujgcy referatami Urzedu Miejskiego oraz jednostkami organizacyjnymi i spotkami miasta odpo-
wiedzialni za opracowanie dokumentéw wykonawczych zapewnig wskazanie w nich:

a. wskaznikow osiggniecia oczekiwanych rezultatow dziatanh, przy czym zaleca sie wykorzysta-
nie rezultatéw wskazanych w SRMG 2023-2027:

b. podmiotu przeprowadzajgcego ewaluacje oraz podmiotu przyjmujgcego wyniki ewaluaciji.
c. czestotliwosci przeprowadzania ewaluac;ji.

Inny spos6b wypetnienia wytycznej procedur ewaluacyjnych stosowany bedzie, gdy zostat on okre-
Slony w przepisach prawa lub w wytycznych podmiotéw dystrybuujgcych srodki pomocowe, w sto-
sunku do dokumentu wykonawczego wykorzystywanego w procesie ich pozyskiwania.

Niespetnienie wytycznych spéjnosci ze SRMG 2023-2027, spdjnosci wzajemnej, spojnosci
horyzontalnej i spojnosci wertykalnej jest dopuszczalne, gdy ich spetnienie jest niemozliwe lub
ograniczone ze wzgledu na regulacje prawne, albo gdy wymaga tego interes Gtowna, jego samo-
rzgdu, w tym jednostki lub spotki. W takiej sytuacji kierujgcy referatem Urzedu Miejskiego (jednostka
organizacyjng lub spoétkg miasta) odpowiedzialnym za opracowanie dokumentu wykonawczego
wprowadzi do niego informacje na ten temat.

PROJEKT STRATEGII ROzZw0JU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




SYSTEM REALIZACJI STRATEGII
STRONA 191 7217

12.4. Ewaluacjai sprawozdania z realizacji strategii

W trakcie wdrazania SRMG 2023-2027 prowadzona bedzie jego ewaluacja. Stuzy¢é ona bedzie
trzem celom. Po pierwsze, informowaniu wtadz i kierownictwa samorzgdowego miasta, a takze jego
mieszkancow o postepach we wdrazaniu SRMG 2023-2027. Po drugie, na podstawie wynikow ewa-
luacji, wtadze i kierownictwo samorzgdowe miasta podejmowac bedzie decyzje doskonalgce wa-
runki wdrazania SRMG 2023-2027. Trzecim celem ewaluacji bedzie identyfikacja przestanek i wia-
Sciwego momentu zastgpienia SRMG 2023-2027 nowg Strategig Rozwoju Miasta Gtowna.

W ewaluacji wdrazania SRMG 2023-2027 udziat bra¢ bedg ZWS oraz Burmistrz Gtowna i Rada
Miejska w Gtownie.

Ewaluacja wdrazania SRMG 2023-2027 przeprowadzana bedzie corocznie dla kolejnych lat wdra-
zania SRMG 2023-2027, naprzemiennie w dwéch wariantach, podstawowym oraz rozszerzonym.
W obu wariantach sktadac sie bedzie ona z 3 nastepujgcych, realizowanych kolejno procedur:

1. monitoringu wdrazania SRMG 2023-2027, w wariancie podstawowym lub rozszerzonym,

2. opracowania na podstawie ww. monitoringu oraz omoéwienia przez ZWS sprawozdania z
wdrazania SRMG 2023-2027 w poprzednim roku kalendarzowym,

3. przeditozenia ww. sprawozdania Radzie Miejskiej w Gtownie przez Burmistrza Gtowna.

Monitoring w wariancie podstawowym zostanie przeprowadzony dla lat 2024 i 2026 wdrazania
SRMG 2023-2027, w terminie do konca marca roku nastepujgcego po roku, dla ktérego jest on
przeprowadzany. Oznacza to, ze pierwszy monitoring w wariancie podstawowym zostanie przepro-
wadzony w roku 2025 i bedzie dotyczy¢ wdrazania SRMG 2023-2027 w roku 2024. W tym wariancie
monitoringu ZWS ustali wartosci wskaznikow sytuacji (a uzupetniajgco wskazniki dziatania) przed-
stawione w rozdziale 7.

Monitoring w wariancie rozszerzonym zostanie przeprowadzany dla lat 2025 i 2027 wdrazania
SRMG 2023-2027, w terminie do konca marca roku nastepujgcego po roku, dla ktérego jest on
przeprowadzany. Oznacza to, ze pierwszy monitoring w wariancie rozszerzonym zostanie przepro-
wadzony w roku 2026 i bedzie dotyczy¢ wdrazania SRMG 2023-2027 w roku 2025. W tym wariancie
monitoringu ZWS ustali wartosci wskaznikéw sytuacji (a uzupetniajgco wskazniki dziatania) oraz
wskazniki opinii przedstawione w rozdziale 7.

Sprawozdanie z wdrazania SRMG 2023-2027 zostanie opracowane przez ZWS do konca kwietnia
roku nastepujacego po roku, dla ktérego jest ono sporzgdzane. Podstawg sprawozdania bedg
wskazniki ustalone w ramach monitoringu (odpowiednio podstawowego lub rozszerzonego) i bedzie
ono odnosic¢ sie do oczekiwanych rezultatow dziatan wskazanych w rozdziale 7. Postepy w osigga-
niu rezultatow zostang zilustrowane poréwnaniami wartosci wskaznikéw uzyskanych w roku, za
ktéry prowadzony byt monitoring do wartosci w roku poprzednim i do wartosci z roku uchwalenia
SRMG 2023-2027. Zaleca sie aby, poza wskaznikami, opisy rezultatbw bazowaty takze na obser-
wacjach czionkéw ZWS lub innych zrédtach informacji. Sprawozdanie zostanie omoéwione na po-
siedzeniu ZWS, a na jego podstawie kierujgcy referatami Urzedu Miejskiego oraz jednostkami or-
ganizacyjnymi i spotkami miasta podejma decyzje doskonalgce prawne, przestrzenne, organiza-
cyjne, finansowe, informacyjne i inne warunki wdrazania SRMG 2023-2027, w tym decyzje doty-
czace dokumentéw wykonawczych. Ponadto, opcjonalnie, na jego podstawie ZWS bedzie
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wnioskowa¢ do Burmistrza Gtowna o wystgpienie do Rady Miejskiej w Gtownie o podjecie uchwaty
w sprawie okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania nowej Strategii Rozwoju
Miasta Gtowna.

Przedlozenie sprawozdania z wdrazania SRMG 2023-2027 Radzie Miejskiej w Gtownie przez
Burmistrza Gtowna nastgpi do kohca maja roku nastepujgcego po roku, dla ktérego jest ono spo-
rzadzane, jako cze$¢ raportu o stanie gminy, o ktérej mowa w art. 28aa, ust 2 ustawy o samorzadzie
gminnym. Na podstawie sprawozdania Rada Miejska w Gtownie bedzie podejmowac decyzje do-
skonalgce prawne, przestrzenne, organizacyjne, finansowe, informacyjne i inne warunki wdrazania
SRMG 2023-2027, w tym decyzje dotyczace dokumentéw wykonawczych.
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13. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Wdrazanie SRMG 2023-2027 wymagac bedzie zaangazowania przez samorzad Gtowna odpowied-
nich naktadéw finansowych. Niemniej, w SRMG 2023-2027, nie jest mozliwe ustalenie ich progno-
zowanych wartosci. Przesgdza o tym szereg uwarunkowan. Po pierwsze, zgodnie z ideg zarzgdza-
nia strategicznego oraz art. 10e ust. 3 ustawy o samorzadzie gminnym, SRMG 2023-2027 zawiera
sformutowania dgzen okreslone ogdlnie na poziomie celéw strategicznych i operacyjnych, kierun-
kow dziatan oraz dziatan przyktadowych, ktére nie wyczerpujg ich zbioru mieszczacego sie w tych
kierunkach. Po drugie, w dtugim, piecioletnim horyzoncie czasowym SRMG 2023-2027, niemozliwe
jest zadowalajgco dokfadne prognozowanie uwarunkowan przesadzajacych o kosztach realizacji
dziatan. Dotyczy to w szczegdlnosci czasdéw obecnych, historycznie zmiennych, w ktorych skala
inflacji, stop procentowych, kosztow materiatdw budowlanych, energii, pracy i informaciji, poziomu
bezrobocia, czy tez skala i skutki anomalii pogodowych bedacych wynikiem zmian klimatycznych,
sg nieprzewidywalne. Wykraczajgce poza zdolnosci przewidywania sg takze zmiany systemu do-
chodéw samorzadéw gminnych, jakie zajdg w tym okresie, zwlaszcza ze na poziomie panstwowym
trwajg obecnie prace nad jego gtebokg reforma. Nieprzewidywalne sg takze decyzje o przyznaniu
lub odmowie przyznania Srodkow, o jakie samorzad Gtowna, w tym jego jednostki i spdtki, a takze
partnerzy wspotrealizujgcy SRMG 2023-2027, bedg aplikowa¢ do wskazanych nizej funduszy, pro-
gramow i projektow. Co wiecej, znaczna czesé z tych funduszy, programow i projektow jest aktua-
lizowana co do kierunkéw i warunkéw alokacji sSrodkéw, a niektére znaczgco opdznione (np. KPO).
Zapowiadane jest takze uruchomienie nowych, nieprzedstawionych jeszcze w szczegotfach.

W zwigzku z powyzszym, ramy finansowe dziatan SRMG 2023-2027, w tym w dtugookresowych
dziatan jednorazowych oraz dziatan statych i cyklicznych, okreslaé bedg coroczne budzety miasta,
a takze kolejne wersje jego Wieloletniej Prognozy Finansowej. Dotyczy¢ to bedzie zaréwno po-
szczegolnych przedsiewziec, zwlaszcza inwestycyjnych, jak i poszczegolnych kategorii wydatkow
budzetowych (poszczegdlnych typéw zadan gminy). Ramy czasowe finansowe SRMG 2023-2027
wyznacza z kolei piecioletni okres na jaki zostata ona przyjeta.

Z punktu widzenia samorzgdu miasta, zrédta finansowania dziatan SRMG 2023-2027 mozna po-
dzieli¢ na witasne i zewnetrzne, przy czym na drugie z nich skfadac sie bedg zrédta zwrotne oraz
bezzwrotne.

Wiasnymi zrodtami finansowania realizacji SRMG 2023-2027 beda:

— dochody budzetowe miasta, w tym dochody uzyskiwane z odpfatnosci pobieranych za
ustugi komunalne swiadczone przez jednostki miasta, a takze dochody z prosumenckiej
sprzedazy energii wytworzonej w zrédtach energii odnawialnej nalezgcych do miasta,

— dochody spoétek miasta.
Partnerskimi, potencjalnymi zrodtami finansowania realizacji SRMG 2023-2027, pozyskiwanymi po-

przez wigczanie nizej wymienionych, potencjalnych, zainteresowanych partneréw w realizacje
wspolnych dziatan beda:

— $rodki organizacji pozarzadowych wspotrealizujgcych z samorzgdem miasta, w tym jego
jednostkami i spétkami, dziatania przewidziane w SRMG 2023-2027,
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— $rodki podmiotéw gospodarczych wspétrealizujgcych z samorzgdem miasta, w tym jego
jednostkami i spotkami, dziatania przewidziane w SRMG 2023-2027.

— $rodki Powiatu Zgierskiego angazowane we wspétrealizacje dziatah SRMG 2023-2027,

— $rodki Gminy Dmosin, Gminy Wiejskiej Gtowno, oraz Gminy Strykéw angazowane we
wspoétrealizacje dziatan SRMG 2023-2027,

Zwrotnymi w catosci lub czesci zrédtami finansowania realizacji SRMG 2023-2027 beda:

— kredyty bankowe zaciggane przez samorzad miasta i jego spétki na komercyjnych, rynko-
wych zasadach, a takze zaciggane na zasadach preferencyjnych, w szczegdlno$ci wspie-
rane przez panstwo,

— pozyczki udzielane przez panstwowe fundusze celowe samorzgdowi miasta i jego spotkom,

— emisje obligacji komunalnych dokonywane przez samorzad miasta.
Bezzwrotnymi w catosci lub czesci zrédtami finansowania dziatan SRMG 2023-2027 beda:

— srodki w postaci dotacji, pozyczek oraz instrumentéw finansowych z funduszy krajo-
wych (w tym Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi,
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Funduszu Rozwoju Kul-
tury Fizycznej, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Funduszu
Zaje¢ Sportowo-Rekreacyjnych dla Uczniow, Funduszu Promocji Kultury, Fundusz Solidar-
nosciowego, Funduszu Dostepnosci, Narodowego Funduszu Ochrony Zabytkéw, Funduszu
Wspierania Organizacji Pozytku Publicznego, Funduszu Wspierania Rozwoju Spoteczen-
stwa Obywatelskiego, Funduszu Niskoemisyjnego Transportu, Funduszu Drég Samorzgdo-
wych, Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych o Charakterze Uzytecznosci Publicz-
nej, Funduszu Szerokopasmowego) lub/i projektéw oraz programéw ministerialnych udzie-
lane samorzgdowi miasta, a takze jego spétkom oraz organizacjom pozarzadowym i przed-
siebiorstwom wspétrealizujgcym dziatania SRMG 2023-2027,

— $rodki w postaci dotacji, pozyczek, instrumentéw finansowych, kapitalowych oraz
gwarancyjnych, a takze instrumentéw taczacych finansowanie zwrotne i dotacyjne
udzielane poprzez programy i pochodzace z funduszy Unii Europejskiej (Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego+, Funduszu Spéj-
nosci) udzielane samorzadowi miasta, a takze jego spétkom oraz organizacjom pozarzgdo-
wym i przedsiebiorstwom wspétrealizujgcym dziatania SRMG 2023-2027.

— sSrodki w postaci dotacji, instrumentéw finansowych, kapitalowych oraz gwarancyj-
nych, a takze instrumenty fgczacych finansowanie zwrotne i dotacyjne udzielane
przez inne zrédta zagraniczne samorzgdowi miasta, a takze jego spotkom oraz organiza-
cjom pozarzgdowym i przedsiebiorstwom wspotrealizujgcym dziatania SRMG 2023-2027.

Srodkami bezzwrotnymi stuzgcymi realizacji wybranych dziatan SRMG 2023-2027 mogg byé tez
srodki partneréw prywatnych w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Partner-
stwo to jest sposobem realizacji zadan publicznych, opartym na wieloletniej umowie okreslajgcej
podziat zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym a partnerem prywatnym. Jego celem jest
Swiadczenie okreslonej ustugi publicznej przez partnera prywatnego w oparciu o infrastrukture pu-
bliczng, za wynagrodzeniem. Przedsiewziecie PPP to budowa lub remont infrastruktury publicznej
poftgczone z jej utrzymaniem i/lub zarzadzaniem. Wykorzystanie tej formy finansowania dziatan
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SRMG 2023-2027 wigzatoby sie z koniecznoscig powotania nowej spotki prawa handlowego z
udziatem samorzgadu Gtowna lub objeciem udziatow (akcji) w spotce istniejgce;.

Biorac pod uwage skale i strukture strategicznych wyzwan miasta oraz aspiracji i zamierzen
rozwojowych, jak rowniez sytuacje finansowa samorzadu miasta, obok wlasnych i zwrotnych
zrédet finansowania dziatan SRMG 2023-2027, jako kluczowe przyjmuje sie srodki bez-
zwrotne pochodzace z funduszy Unii Europejskiej oraz funduszy krajowych.

Jesli chodzi o fundusze Unii Europejskiej, to zgodnie z perspektywa finansowg Unii Europejskiej
na lata 2021-2027, ktérej implementacja jest juz rozpoczynana, a takze godnie z trescig dokumen-
téw programowych regulujgcych ramy finansowe przedmiotowego wsparcia, w tym przede wszyst-
kim:

— Umowy Partnerstwa dla Realizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce,

— Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027,

— Next Generation EU (tymczasowego instrumentu wsparcia gospodarczej regeneracji po
pandemii Covid-19 i budowy bardziej zielonej, cyfrowej i rezylientnej przysztosci),

srodki z nich pochodzgce bedg rozdysponowane na podstawie programow regionalnych (woje-
wodzkich), a takze na podstawie programéw krajowych. Bedzie je mozna wykorzystywaé¢ do 2029
r. Z punktu widzenia wdrazania SRMG 2023-2027 szczegdlng uwagg i intensywng dziatalnoscig
aplikacyjng objete zostang programy nizej wskazane.

Dla pozyskiwania srodkow z funduszy europejskich na wdrazanie SRMG 2023-2027 kluczowy be-
dzie w tym zakresie program Fundusze Europejskie dla Lédzkiego 2021-2027, wobec ktérego
Komisja Europejska w dniu 5 grudnia 2022 r. podjeta zatwierdzajgcg decyzje wykonawczg C(2022)
9072, i ktéry zostat przyjety Uchwalg Nr 1050/22 Zarzadu Wojewddztwa t.édzkiego z dnia 28 listo-
pada 2022 r. Budzet tego programu to blisko ok. 2,7 mld euro. Zgodnie z tym programem jego $rodki
zostang rozdysponowane na dziatania przyczyniajgce sie do kilkudziesieciu celéw szczegotowych,
przy czym z punktu widzenia potencjalnego finansowania dziatan SRMG 2023-2027 istotne s3a:

ESO4.1. Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujgcych dla wszystkich oséb poszuku-
jacych pracy — w szczegolnosci osob mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie gwarancji dla mto-
dziezy — dla os6b dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji na
rynku pracy, jak rowniez dla oséb biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie samozatrud-
nienia i ekonomii spotecznej;

ESO4.2. Modernizacja instytucji i stuzb rynkéw pracy celem oceny i przewidywania zapotrzebowa-
nia na umiejetnosci oraz zapewnienia terminowej i odpowiednio dopasowanej pomocy i wsparcia
na rzecz dostosowania umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy oraz na rzecz
przeptywdw i mobilnosci na rynku pracy;

ESO4.3. Wspieranie zréwnowazonego pod wzgledem pfci uczestnictwa w rynku pracy, rownych
warunkdéw pracy oraz lepszej rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, w tym poprzez
dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzie¢mi i osobami wymagajgcymi wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu;

ESO4.4. Wspieranie dostosowania pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian,
wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze dostosowanego srodowiska
pracy, ktére uwzglednia zagrozenia dla zdrowia;
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ESO4.6. Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, witgczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od
wczesnej edukaciji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkol-
nictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjne;j
dla wszystkich i dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami;

ESO4.7. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci pod-
noszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsie-
biorczos$ci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umie-
jetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie
mobilnosci zawodowej;

ESO4.8. Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans, nie-
dyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdl-
nosci grup w niekorzystnej sytuacii;

ESO4.9. Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw trzecich, w tym migran-
tow;

ESO4.11. Zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych ce-
nowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkanh oraz opieki skoncentrowanej na 0so-
bie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemdw ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu
do ochrony socjalnej, ze szczegdinym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; po-
prawa dostepnosci, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemow
ochrony zdrowia i ustug opieki dlugoterminowej;

ESO4.12. Promowanie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spo-
tecznym, w tym os6b najbardziej potrzebujgcych i dzieci;

JS08.1. Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajgcych na spoteczenstwo, zatrudnie-
nie, gospodarke i Srodowisko skutkéw transformaciji w kierunku osiggniecia celéw Unii na rok 2030
w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie;

RSO1.1. Rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz wykorzystywanie
zaawansowanych technologii;

RSO1.2. Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, organizacji badawczych i
instytucji publicznych;

RSO1.3. Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjno$ci MSP oraz tworzenie miejsc pracy w
MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne;

RS0O2.1. Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazoéw cieplarnianych;

RS02.2. Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywg (UE) 2018/2001 w sprawie energii
odnawialnej, w tym okreslonymi w niej kryteriami zrownowazonego rozwoju;

RS0O2.4. Wspieranie przystosowania sie do zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z
kleskami zywiotowymi i katastrofami, odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego;
RS02.5. Wspieranie dostepu do wody oraz zréwnowazonej gospodarki wodnej;

RS0O2.6. Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki zaso-
booszczednej;
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RS02.7. Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, ré6znorodnosci biologicznej oraz zielonej
infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszcze-
nia;

RS02.8. Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transforma-
cji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej;

RS03.2. Rozwgj i udoskonalanie zréwnowazonej, odpornej na zmiany klimatu, inteligentnej i inter-
modalnej mobilnosci na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym poprawa dostepu do
TEN-T oraz mobilnosci transgranicznej;

RS04.2. Poprawa réwnego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajgcych wigczeniu spotecz-
nemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj tatwo dostepne;j
infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odpornosci w zakresie ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢
oraz online;

RS04.3. Wspieranie witgczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci marginalizowanych, go-
spodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb o szcze-
golnych potrzebach, dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi
spoteczne;

RS04.5. Zapewnianie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemow
opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowej;

RSO4.6. Wzmacnianie roli kultury i zrbwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, witgczeniu
spoftecznym i innowacjach spotecznych;

RSO05.1. Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrwnowazone;j turystyki i bez-
pieczenstwa na obszarach miejskich;

Dla pozyskiwania srodkoéw z funduszy europejskich na dziatania SRMG 2023-2027 kluczowy row-
niez bedzie Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
(FENnIKS)? o0 budzecie ponad 24 mld euro. Zgodnie z tym programem jego $rodki zostang rozdy-
sponowane na dziatania: zwigekszajgce efektywnosc¢ energetyczng mieszkalnictwa, budynkéw uzy-
tecznosci publicznej i przedsigbiorstw oraz udziat wykorzystywanej energii ze zrodet odnawialnych;
rozwijajgce sieci elektroenergetyczne i gazowe; przyczyniajgce sie do wzrostu odpornosci na
zmiany klimatu (w tym na susze i powodzie); chronigce dziedzictwo przyrodnicze (retencja, systemy
monitorowania i zarzgdzania kryzysowego); poprawiajgce gospodarke wodno-sciekowg; chronigce
bior6znorodnoé¢ i naturalnos¢ ekosystemow; rozwijajgce systemy monitorowania zasobéw przy-
rodniczych; redukujgce emisje w transporcie i rozwijajgce transport szynowy; zwiekszajgce dostep-
nos¢ komunikacji zbiorowej i alternatywne wobec drég tancuchy logistyczne; rozwijajgce linie kole-
jowe oraz drogi krajowe; zwiekszajgce skutecznosc i dostepnosé pacjentéw do wysokiej jakoSci
ustug zdrowotnych; chronigce zabytki oraz wspierajgce adaptacje instytucji kultury do nowych funk-
cji kulturalnych i spotecznych. przedsiebiorstw. Z punktu widzenia finansowania SRMG 2023-2027
wazne jest, iz FEnIKS przewiduje udzielanie wsparcia jednostkom samorzadu terytorialnego, pod-
miotom $wiadczgcych ustugi publiczne w ramach realizacji obowigzkow wtasnych jednostek

12 Program ten stanowi kontynuacje dwéch wczeéniejszych programéw Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013
oraz 2014-2020
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samorzadu terytorialnego (a zatem potencjalnie jednostkom samorzgdu Gtowna oraz jego spot-
kom), instytucjom kultury, instytucjom ochrony zdrowia, wtascicielom budynkéw mieszkalnych, do-
stawcom ustug energetycznych, zarzgdcom drég krajowych i linii kolejowych, Panstwowej Strazy
Pozarnej, organizacjom pozarzgdowym.

Do gtéwnych programéw, w ramach ktorych finansowane moga by¢ dziatania SRMG 2023-2027
zaliczy¢ mozna takze Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
(FERS) o budzecie 21,7 mld zt, z czego wkiad UE to 18 mid zt. Program ten ukierunkowany jest m.
in. na: wsparcie samozatrudnienia; rozwoj potencjatu instytuciji i stuzb rynku pracy; wpieranie przed-
siebiorcéw, innych pracodawcow oraz ich pracownikow w obszarach kluczowych dla rozwoju spo-
teczno-gospodarczego kraju; poprawe jakosci systeméw ksztatcenia oraz rozwoj edukacji wtgcza-
jacej; wspieranie procesu uczenia sie przez cate zycie (w tym kompetencji cyfrowych oséb doro-
stych); wspieranie instytucji odpowiedzialnych za integracje spoteczno-zawodowg migrantéw; roz-
woj potencjatu instytucji dziatajgcych w sferze integracji spotecznej, ustug spotecznych i ekonomii
spotecznej; rozwéj opieki nad najmtodszymi dzieCmi m.in. poprzez tworzenie miejsc opieki nad
dzie¢mi do lat 3 i podnoszenie kompetencji kadr w tym obszarze; zapewnienie rownych szans dla
0s0b z niepetnosprawnosciami; wsparcie systemu ochrony zdrowia; budowanie potencjatu partne-
réw spotecznych i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego; rozwdéj innowacji spotecznych i upo-
wszechnianie przetestowanych rozwigzan. Dla osiggniecia tych celéw, FERS adresowany jest do
szeregu podmiotéw, sposrod ktérych w Glownie wystepuja: jednostki samorzadu terytorialnego (sa-
morzgd Miasta Gminy Gtowno, ale tez samorzady powiatowy i wojewodzki dziatajgce m. in. w tym
miescie); osoby z niepetnosprawnosciami oraz ich rodziny; rodzice dzieci do lat 3; organizacje po-
zarzgdowe; przedsiebiorcy i pracodawcy; nauczyciele i organy prowadzgce szkoty; lekarze, piele-
gniarki i podmioty systemu ochrony zdrowia.

Zrédtem finansowania niektorych dziatan w ramach SRMG 2023-2027 moze by¢ takze Program
Fundusze Europejskie na Rozw¢éj Cyfrowy 2021-2027 (FERC)® o budzecie ok. 2 mld euro.
Wsréd réznych podmiotdw, ktére moga z niego korzystaé w Gtownie znajdujg sie podmiot admini-
stracji publicznej (samorzad Gminy Miasta Gtowno), instytucja kultury (Miejski Osrodek Kultury w
Gtownie) oraz podmioty lecznicze. Sposréd réznych kierunkéw finansowania dziatan z FERC, z
punktu widzenia SRMG 2023-2027 interesujgcymi sg: budowa spoteczenstwa gigabitowego w Pol-
sce; zwiekszenie dostepu do ultra-szybkiego Internetu szerokopasmowego; udostepnienie zaawan-
sowanych e-ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne zatatwienie spraw obywateli i przedsie-
biorcéw (4 i 5 stopieh e-dojrzatosci ustug), zapewnienie cyberbezpieczenstwa; rozwdéj gospodarki
poprzez zwiekszenie ilosci danych wysokiej jakosci otwartych do ponownego wykorzystania; rozwo;j
wspotpracy na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan problemoéw spoteczno-gospodarczych; wspar-
cie rozwoju zaawansowanych kompetencji cyfrowych kadr zaangazowanych w $wiadczenie ustug,
produktow lub proceséw cyfrowych, w szczegdlnosci w obszarze cyberbezpieczenstwa.

Zrédtem finansowania dziataih w ramach SRMG 2023-2027 moze by¢ tez Program Fundusze Eu-
ropejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG)™. Srodki z niego pochodzace, w ra-
mach jego ,Priorytetu | Wsparcie dla przedsiebiorcow” mogtyby wesprzec¢ te podmioty gospodarcze,

13 Program ten stanowi kontynuacje Programu Polska Cyfrowa 2014-2020.
14 Program ten stanowi kontynuacje dwoch wczesniejszych programéw Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
oraz Inteligentny Rozwéj 2014-2020.
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zwtaszcza srednie i duze, funkcjonujgce na terenie miasta lub wchodzace na jego teren, ktoére in-
westujg w prace badawczo-rozwojowe, implementacje nowych rozwigzan, internacjonalizacje, roz-
woj kompetencji, cyfryzacje oraz ich spéjnosc¢ z ideg zielonej gospodarki. Jedynymi podmiotami
funkcjonujgcymi w Gtownie moggcymi by¢ beneficjentami FENG sg przedsiebiorstwa, i cho¢ praw-
dopodobienstwo bezposredniego pojawienia w nim sie podmiotodw sektora nauki jest niskie, to po-
wotanie konsorcjow przedsiebiorcéw z organizacjami badawczymi, czy osrodkéw przedsiebiorczo-
Sci i innowacji jest mozliwe. Analogiczna sytuacja dotyczy mozliwosci wykorzystania srodkéw pro-
gramu na wdrazanie dziatan SRMG 2023-2027 z ,Priorytetu Il Srodowisko przyjazne innowacjom”,
poniewaz dotyczy on wspierania projektéw o strategicznym znaczeniu dla polskiej gospodarki, w
tym m.in. rozbudowy publicznej infrastruktury badawczej, transferu i komercjalizacji technologii po-
wstajgcych na uczelniach i w instytutach, wzmacniania potencjatu instytucji otoczenia biznesu ta-
kich jak akceleratory, klastry, instytucje badawcze, szerokie wsparcie startupéw oraz rozwoj przed-
siebiorstw rozpoczynajgcych dziatalno$¢ innowacyjng - Innovation Coach. Podobna sytuacja doty-
czy tez ,Priorytetu lll - Zazielenienie przedsigbiorstw”, ukierunkowanego na wsparcie projektéw bez-
posrednio przyczyniajgcych sie do realizacji celow Europejskiego Zielonego tadu, w tym neutralno-
sci klimatycznej, zielonej transformacji gospodarki i zrwnowazonego rozwoju. Automatycznie ak-
tywny bedzie tez ,Priorytet IV - Pomoc techniczna” stuzgcy zapewnianiu systemowego wsparcia dla
potencjalnych beneficjentow FENG w ubieganiu sie o srodki z niego, wspieraniu beneficjentow w
realizacji projektow itp..

Waski, ale spotecznie istotny zakres w finansowaniu dziatan SRMG 2023-2027 moze mie¢ Pro-
gram Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnosciowa 2021-2027 (FEPZ)%, ktérego tgczny bu-
dzet to ok. 583 min EUR. W ramach FEPZ bedg realizowane bedg przede wszystkim dziatania w
zakresie przekazywania pomocy zywnosciowej najbardziej potrzebujgcym, ale procz nich program
wesprze finansowo dziatania stuzgce ich wiaczeniu spotecznemu.

W finansowaniu dziatan SRMG 2023-2027 uzupetniajgco wykorzystane mogg by¢ tez niektore Pro-
gramy Interreg (Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej), ktérych beneficjentami mogg by¢ jed-
nostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzgdowe oraz podmioty gospodarcze, w tym:

— Program Interreg Region Morza Baltyckiego 2021-2027 o budzecie ok. 251 min euro. Ze
wzgledu na swoj charakter, jako zrédto finansowania dziatah SRMG 2023-2027 moze on
mieC charakter uzupetniajgcy, ale w przeciwienstwie do dwdch pozostatych, moze byc¢ to
bezposredni udziat samorzagdu Gtowna, przy czym w ramach miedzynarodowych konsor-
cjow partnerskich. Istotne jest rowniez, ze w ramach projektéw nie mozna realizowaé duzych
inwestycji. Z punktu widzenia SRMG 2023-2027 interesujgcymi priorytetami programu moga
by¢: 1.1 Odporne gospodarki i spotecznosci (wspieranie inteligentnej specjalizacji, potgczen
z globalnymi tancuchami wartosci, zrbwnowazonych wzorcéw konsumpcji opartych na lokal-
nych ustugach i towarach, dywersyfikacji bazy przemystowej, mobilizacje kreatywnosci); 1.2
Ustugi publiczne odpowiadajgce na potrzeby mieszkancéw (rozwigzania zmniejszajgcych
koszty i biurokracje, a takze zwiekszajgce skutecznos¢ ustug publicznych; opracowywanie
zintegrowanych ustug publicznych dostosowanych do potrzeb konkretnych terytoriéw); 2.1
Zrownowazone wody (zmniejszenie ryzyka zanieczyszczenia wod; rozwigzania problemu
eutrofizacji; ponowne wykorzystanie wody i jej retencja, recyrkulacja); 2.2 Niebieska

15 Program ten stanowi kontynuacje Programu Operacyjnego Pomoc Zywnosciowa 2014-2020
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gospodarka (dywersyfikacja produktow turystyki wodnej $srodlgdowej oraz tgczenie ich z in-
nymi sektorami, np. spozywczym, zdrowotnym); 3.1 Gospodarka o obiegu zamknietym (do-
skonalenie planowania miejskiego dla osiggniecia obiegu zamknietego); 3.2 Transformacja
energetyczna (doskonalenie lokalnych planéw energetycznych pod katem neutralnosci kli-
matycznej; wprowadzanie rozwigzan dla lokalnych sieci energetycznych tgczacych wiele
zrédet energii); 3.3 Inteligentna zielona mobilnos$¢ (wspieranie lokalnych wtadz w opraco-
wywaniu, testowaniu, zamawianiu i wdrazaniu ekologicznego i multimodalnego transportu;
rewizja planéw zagospodarowania przestrzennego i planowania transportu w celu dostoso-
wania ich do innowac;ji w zakresie pojazdéw i ustug).

— Program Interreg Europa Srodkowa 2021-2027 o budzecie ponad 207 min euro. Ze
wzgledu na swoj charakter, jako zrodto finansowania dziatan SRMG 2023-2027 moze on
mie¢ charakter uzupetniajgcy (korzystanie posrednie tzn. poprzez udziat w projektach innych
podmiotéw) dla projektéw w zakresie: zréwnowazonej turystyki; przeciwdziataniu regional-
nym (miejsko-wiejskim) dysproporcjom w kapitale ludzkim i drenazowi m6zgow; zarzgdzania
zasobami energii na szczeblu lokalnym; odpornosci na zmiane klimatu i adaptaciji klimatycz-
nej; odpornosci na ekstremalne warunki pogodowe i zwigzane z nimi zagrozenia (opady
deszczu, powodzie, upaty, susze, niedobdr wody, pozary itp.); zwiekszania $wiadomos¢ ry-
zyk klimatycznych oraz zapobiegania i zarzadzania nimi; ochrony i odtwarzania réznorod-
nosci biologicznej, dziedzictwa przyrodniczego, ekosysteméw i obszaréw cennych przyrod-
niczo; zmniejszenia zanieczyszczenia Srodowiska; planowania krajobrazu; zrownowazonej
turystyki i waloryzacja dziedzictwa przyrodniczego; transportu publicznego; dostepnosci ob-
szarow wiejskich do gtéwnych korytarzy transportowych; multimodalnego transportu i tancu-
chéw logistycznych tgczacych tereny wiejskie z potgczeniami transportowymi.

— Program Interreg Europa 2021-2027 o budzecie ponad 379 min euro. Ze wzgledu na swoj
charakter, jako zrodto finansowania dziatan SRMG 2023-2027 moze on mie¢ charakter uzu-
petniajgcy (korzystanie posrednie tzn. poprzez udziat w projektach innych podmiotéw). Pro-
gram jest zrodtem finansowania dla projektéw wspierajgcych wtadze lokalne w opracowy-
waniu i realizacji lepszych polityk rozwoju, zwtaszcza stuzgcych dzieleniu sie rozwigzaniami
problemdéw rozwoju regionalnego, wymianie dobrych praktyk, szkolen wtadz. kierownictwa
publicznego itp.

Istotny dla dziatan realizowanych w ramach SRMG 2023-2027 bedzie tez Program Pomoc Tech-
niczna dla Funduszy Europejskich na lata 2021-2027 (PTFE) o budzecie ok. 2,5 mld zt. W jego
ramach finansowane bedg bowiem dziatania wzmacniajgce potencjat beneficjentéw Funduszy Eu-
ropejskich w zakresie ich pozyskiwania i wykorzystania, co w przypadku Gtowna moze dotyczy¢
samorzadu miasta oraz jego jednostek i spotek, organizacji pozarzadowych oraz przedsiebiorcow.
Chodzi tu przede wszystkim o dziatania szkoleniowe i eksperckie, a takze o wsparcie wdrozenia
instrumentow rozwoju terytorialnego.

Z punktu widzenie przyciggania inwestycji zewnetrznych do Gtowna, wazny moze byc¢ takze Pro-
gram InvestEU, ktory jest nowym instrumentem inwestycyjny Unii Europejskiej. Polskim partnerem
wykonawczym programu jest BGK, ktory w jego ramach wspiera inwestycje w tzw. zielony transport,
ekologiczny tabor, terminale intermodalne, odnawialne zrédta energii, efektywnos$¢ energetyczna,
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w sieci szybkiego Internetu, a takze w innowacyjnosc i cyfryzacje podmiotéw gospodarczych i jed-
nostek publicznych.

Dziatania SRMG 2023-2027 moge by¢ tez wsparte z Programu Erasmus+ na lata 2021-2027,
ktéry wspiera ksztatcenie, szkolenie, mtodziez i sport, z jednoczesnym naciskiem na wigczenie spo-
teczne, transformacje ekologiczng i cyfrowg oraz promowanie uczestnictwa w zyciu demokratycz-
nym. Jego beneficjentami mogg by¢ m. in. uczniowie, stuchacze, kursanci, nauczyciele i wolonta-
riusze uczestniczgcy w miedzynarodowych projektach stuzgcych podnoszeniu kompetenciji, a takze
instytucje i organizacje publiczne wspierajgce edukacje formalng oraz uczenie sie pozaformalne i
nieformalne os6b w kazdym wieku.

Ponadto, waznym zrédtem finansowania dziatah SRMG 2023-2027 bedzie Krajowy Plan Odbu-
dowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO) zasilany Srodkami europejskiego Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (58,1 mld euro, w tym $rodkéw bezzwrotnych 23,9 mlid euro)
oraz srodkami krajowymi. KPO ukierunkowany jest na odbudowe i tworzenie odpornosci spoteczno-
gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemig COVID-19. Obok pakietu reform przewiduje
on wsparcie réznorodnych inwestycji, w tym realizowanych przez jednostki samorzgdu terytorial-
nego. Skfada sie z 6 komponentéw od A do F, sposrod ktérych dla dziatan SRMG 2023-2027 istotne
beda komponenty obejmujgce wsparcie dziatah m. in. na rzecz:

— A: przygotowania terenéw inwestycyjnych (w tym scalenia gruntéw, uregulowanie kwestii
technicznych i prawnych), doprowadzenie niezbednej infrastruktury (woda, gaz, energia)
oraz budowa powierzchni produkcyjnych i magazynowych na cele przemystowe, ustugowe;
opracowania przez gminy planow ogélnych; zwiekszenia dostepnosci do miejsc opieki nad
dzie¢mi w wieku do lat 3; maksymalizowania pozytywnego oddziatywania podmiotéw eko-
nomii spotecznej w zakresie aktywizacji zawodowej oséb zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym; edukacji, umiejetnosci i zatrudnienia, w tym poprzez rozwdj opieki dtugotermino-
wej; dziatan na rzecz dtuzszego pozostawania na rynku pracy osob w wieku srednim i star-
szych; ograniczenia segmentacji rynku pracy oraz wsparcia przedsiebiorstw, w szczegdl-
nosci MSP.

— B: rozwoju gospodarki cieplno-energetycznej z wykorzystaniem dostepnych nowoczesnych
technologii; efektywnosci energetycznej budynkéw jedno- i wielorodzinnych i upowszech-
niania niskoemisyjnych zrédet energii; wsparcia placéwek oswiatowych o niskiej efektyw-
noéci energetycznej; rozwoju lokalnych odnawialnych zrédet energii realizowanych przez
spotecznosci energetyczne (w tym klastry energii, spotdzielnie energetyczne oraz inne spo-
tecznosci energetyczne); budowy mieszkan o podwyzszonych standardach energetycz-
nych, przeznaczonych dla gospodarstw domowych o niskich i umiarkowanych dochodach;

— C: zwiekszania dostepnosci cyfrowych ustug publicznych; podnoszenia kompetenciji cyfro-
wych spoteczenstwa; inwestycje zwigzanych z cyfrowg szkotg; wzmocnienia cyberodpor-
nosci systemoéw informacyjnych; rozwigzan IT usprawniajgcych funkcjonowanie administra-
cji;

— D: modernizacji infrastruktury podmiotéw leczniczych oraz szerszego wykorzystania roz-
wigzan cyfrowych, sprzyjajgce zwigekszeniu dostepnosci i jakosci Swiadczen zdrowotnych
bez wzgledu na miejsce zamieszkania;
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— E: zwiekszania zrownowazonego dostepu do nisko- i zeroemisyjnego transportu, w szcze-
golnosci poprzez zapewnienie odpowiedniej jakosci ustug zbiorowych przewozow; popra-
wienia efektywnosci ustug transportu intermodalnego

— F: usprawnienie procesu konsultacji oraz innych form zaangazowania obywateli w rzgdze-
nie.

Précz srodkéw pochodzacych z Funduszy Europejskich i dystrybuowanych w ramach przedstawio-
nych wyzej programéw, zrédtem finansowania dziatan SRMG 2023-2027 bedg mogty by¢ takze inne
fundusze zagraniczne, w tym przede wszystkim Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mecha-
nizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze norweskie i EOG). Sg formg bezzwrotnej pomocy zagranicz-
nej przyznanej przez Islandie, Norwegie i Liechtenstein panstwom Europy Srodkowej, w tym Polsce,
a takze panstwom Europy Potudniowej oraz krajom battyckim. Gtéwnym celem Funduszy norwe-
skich i EOG jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie
EOG oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy panstwami-darczyncami a panstwem-
beneficjentem. W chwili obecnej koriczona jest Il edycja Funduszy norweskich i EOG obejmujgca
lata 2014-2021. Nie sg znane jeszcze szczegotowe kierunki alokacji Srodkow edyciji IV na lata 2022-
2028. Bazujac jednak na kierunkach edyciji poprzednich oraz gtébwnym celu Funduszy norweskich i
EOG, nalezy zatozy¢, ze obejma one obszary: ochrony $rodowiska, transformacji energetycznej,
adaptacji klimatycznej, kultury, ochrony zdrowia, edukacji, przedsiebiorczosci, innowacyjnosci oraz
spoteczenstwa obywatelskiego.

W zakresie krajowych potencjalnie istotnych zrodet finansowania dziatan SRMG 2023-2027
wskazaé nalezy programy:

— Fundusz Inwestycji Samorzadowych, udzielajgcy wsparcia kapitatowego (obejmowanie
nowych akcji/udziatéw spoétek komunalnych, celowych, w tym w modelu PPP oraz stosowa-
nie podobnych instrumentéw) w przedsiewzieciach stuzgcych m. in. rozwojowi samorzgdo-
wych drég i infrastruktury okotodrogowe;j, infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, infra-
struktury spotecznej (w tym sportowo-rekreacyjnej), gospodarki odpadowej, transportu zbio-
rowego, infrastruktury sportowej, a takze infrastruktury wspierajgcej biznes.

— Program "Senior+" na lata 2021-2025, udzielajgcy wsparcia finansowego jednostkom sa-
morzadu terytorialnego na realizacje zadan wtasnych, polegajgcych na prowadzeniu i za-
pewnieniu miejsc w o$rodkach wsparcia ,Senior+” (Dziennych Domach ,Senior+” i Klubach
~oenior+”). Wsparcie dotyczy rozbudowy ich infrastruktury oraz zwiekszenia liczby oferowa-
nych przez nie miejsc dla wsparcia seniorow tj. oséb nieaktywnym zawodowo w wieku 60
lat i wiecej. Celem jest umozliwienie im korzystania z oferty na rzecz spotecznej aktywnosci,
a takze ustug w zakresie aktywnosci ruchowej, kinezyterapii, edukacji, kultury, rekreaciji i
opieki.

— Program ,MALUCH+” na lata 2022-2029, udzielajgcy wsparcia finansowego jednostkom
samorzadu terytorialnego na tworzenie nowych miejsc w placéwkach ztobkach i klubach
dzieciecych dla dzieci do 3 roku zycia. Srodki mogg by¢ przeznaczone na budowe lub reno-
wacje ztobkow i klubéw dziecigcych oraz zakup nieruchomosci i infrastruktury. Udzielane
jest takze dofinansowanie kosztéw ich funkcjonowania przez 36 miesiecy.
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— Program ,,Stop Smog”, udzielajgcy wsparcia finansowego jednostkom samorzadu teryto-
rialnego na likwidacje lub wymiane zrodet ciepta na niskoemisyjne oraz termomodernizacje
w budynkach mieszkalnych jednorodzinnych oséb najmniej zamoznych.

— Program Dostepnosé¢ Plus, udzielajgcy wsparcia finansowego jednostkom samorzadu te-
rytorialnego na likwidacje barier dostepu do dobr, ustug oraz mozliwosci udziatu w zyciu
spotecznym i publicznym oséb o szczegdlnych potrzebach. W ramach programu wspierane
sg gtownie dziatania dostosowawcze przestrzeni publicznej, architektury i transportu.

— Program Inwestycji Strategicznych Polski Lad, w ramach V poprzednich edycji udzielat
wsparcia finansowego jednostkom samorzadu terytorialnego na ich. dziatania stuzace roz-
wojowi lokalnej przedsiebiorczosci, poprawie warunkéw zycia obywateli, powstawaniu no-
wych miejsc pracy, ochronie srodowiska i zrbwnowazonemu wykorzystaniu jego zasobow.
Z rzadowych zapowiedzi wynika, ze program ten bedzie kontynuowany. Z punktu widzenia
Gtowna istotne bedzie wsparcie udzielane na inwestycje, m. in. w infrastrukture wodno-ka-
nalizacyjng, modernizacje zrodet ciepta na zeroemisyjne, gospodarowanie odpadami,
ztobki, przedszkola i Sciezki rowerowe.

— Program TERMO, udzielajgcy wsparcia finansowego m. in. jednostkom samorzadu teryto-
rialnego. W ramach programu uzyskaé premie termomodernizacyjng (wsparcie sptaty czesci
kredytu zaciggnietego na realizacje przedsiewziecia termomodernizacyjnego), premie re-
montowg (wsparcie sptaty czesci kredytu zaciggnietego na realizacje przedsiewziecia re-
montowego), premie MZG (zwrot 50% kosztéw przedsiewziecia termomodernizacyjnego lub
remontowego w przypadku, gdy spetnia ono dodatkowe warunki).

— Program Spotecznego Budownictwa Czynszowego, udzielajgcy finansowania zwrotnego
na preferencyjnych warunkach (preferencyjny kredyt) na realizacje inwestycji mieszkanio-
wych polegajgcych na budowie lub przebudowie, rozbudowie, nadbudowie budynku miesz-
kalnego lub zmianie sposobu uzytkowania budynku niemieszkalnego na cele mieszkaniowe.
Wsparcie to moze by¢ udzielone spdfce gminnej, towarzystwu budownictwa spotecznego,
spotecznej inicjatywie mieszkaniowej lub spotdzielni mieszkaniowej. Operatorem programu
jest BGK.

— Program Budownictwa Socjalnego i Komunalnego, udzielajgcy bezzwrotnego finanso-
wego wsparcia m. in. przedsiewzie¢ stuzgcych tworzeniu lub modernizacji lokali mieszkal-
nych wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy, a takze obejmowaniu udziatéw
gminy albo zwigzku miedzygminnego w przedsiewzieciu innego inwestora, polegajgcym na
tworzeniu lokali mieszkalnych na wynajem.

— Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, udzielajgcy wsparcia finansowego jednostkom samo-
rzadu terytorialnego realizujgcym inwestycje na drogach samorzgdowych. Jego celem jest
przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szczeblu
lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki
oraz przyczyniajgcej sie do poprawy poziomu zycia obywateli. Jego celem jest takze po-
prawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametréw technicznych lokalnej sieci drogowej,
a takze poprawa oraz zwiekszenie atrakcyjnosci i dostepnosci terenow inwestycyjnych. Z
punktu widzenia dziatan SRMG 2023-2027, istotne jest to, ze fundusz stawia akcent na te

PROJEKT STRATEGII ROzZw0JU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




RAMY FINANSOWE | ZROD£A FINANSOWANIA
STRONA 204 z 217

dziatania w zakresie lokalnej infrastruktury drogowej, ktére sg komplementarne do inicjatyw
podejmowanych na szczeblu krajowym w odniesieniu do budowy systemu autostrad i drég
ekspresowych, tak by stworzy¢ spojny i zintegrowany system transportowy.

— Program ,,Sportowa Polska — Program rozwoju lokalnej infrastruktury sportowej”,
udzielajgcy wsparcia finansowego jednostkom samorzgdu terytorialnego na poprawe stanu
przyszkolnej infrastruktury sportowej, przeznaczonej na potrzeby realizacji zaje¢ wychowa-
nia fizycznego, stuzgcej jednoczesnie lokalnym spotecznosciom do aktywnego spedzania
czasu wolnego, jak rowniez — w miare mozliwosci — umozliwiajgcej wspétzawodnictwo spor-
towe. W ramach programu wsparcie finansowe udzielane jest tez na budowe nowej (nie-
przyszkolnej) infrastruktury sportowej, dajgcej mozliwo$¢ aktywnego spedzania czasu wol-
nego, stanowigcej wazny element profilaktyki zdrowotnej oraz umozliwiajgcej wspétzawod-
nictwo sportowe. Program realizowany jest w edycjach rocznych.

Obok programéw panstwowych, istotnymi zrédtami finansowania dziatan SRMG 2023-2027
beda projekty i programy poszczegolnych ministréw, w tym w szczegélnosci:

— Ministra Sportu i Turystyki, np.: Program ,Mikro Granty”, Program ,Sportowe Wakacje+”,
Program ,Sport dla Wszystkich", Program ,Umiem ptywac”, Program "Prozdrowotnych Wa-
kacyjnych Potkolonii", Program ,,Sport Wszystkich Dzieci”, Program Upowszechniania Strze-
lectwa,

— Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej, np.: Program ,Opieka wytchnieniowa”, Program ,Opieka
75+”, Program ,Aktywni+”, Program ,Sprawiedliwo$¢”, Program "Positek w szkole i w domu",

— Ministra Cyfryzacji, np.: Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych,

— Ministra Edukacji i Nauki, np.: Program ,Miedzypokoleniowe Centra Edukacyjne — wsparcie
integracji miedzypokoleniowej”, Program ,Inwestycje w o$wiacie — wsparcie trwajgcych in-
westycji realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego prowadzgce jednostki sys-
temu oswiaty”, ,Aktywna tablica”, Program ,Poznaj Polske, Narodowy Program Rozwoju
Czytelnictwa 2.0,

—  Ministra Klimatu i Srodowiska, np.: Program Rozwoju Elektromobilnosci”, Projekt ,Dom z
klimatem”

— Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, np. Program ,Infrastruktura doméw kultury”,
Program ,Kultura cyfrowa”, Program ,Kultura Dostepna”, Program ,Kultura Ludowa i Trady-
cyjna”, Program ,,Ochrona Zabytkéw Archeologicznych” Program ,Ochrona Zabytkéw”, Pro-
gram ,Promesa dla Kultury”, Program , Taniec”.

— Ministra Rozwoju i Technologii, np.: Projekt ,Nowy model urbanizacji w Polsce — praktyczne
wdrozenie zasad odpowiedzialnej urbanizacji oraz miasta zwartego (NewUrbPact)”,

— zespoty ministerstw: np.: Program ,Od papierowej do cyfrowej Polski”.

W kontekscie zrodet finansowania SRMG 2023-2027 szczeg6lng uwage nalezy zwréci¢ na
strategie rozwoju ponadlokalnego, ktéra bedzie wspdlng strategig rozwoju opracowang w
przysztosci dla gmin zrzeszonych w ramach Stowarzyszenia Lédzki Obszar Metropolitaliny.
Strategia ta bedzie petnita role Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (Strategie
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ZIT). Bedzie ona integrowac rézne zrédta finansowania na realizacje zgodnych z nig przed-
siewzie¢ na terenie Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego.

Podsumowujgc nalezy podkreslic, ze wskazane zrédta finansowania dziatan SRMG 2023-2027
majg charakter czesciowo zmienny. Zmiennos¢ ta w matym stopniu dotyczy¢ bedzie programéw
finansowanych z Funduszy europejskich. Sg bowiem przedmiotem zawartych juz umoéw miedzyna-
rodowych, decyzji wykonawczych Komisji Europejskiej oraz uchwat organéw stanowigcych i wyko-
nawczych samorzadéw wojewodztw. W wiekszym stopniu zmiennosc ta, w catym okresie realizacji
SRMG 2023-2027, dotyczy¢ bedzie natomiast programow, planow i projektow rzgdowych oraz mi-
nisterialnych finansowanych ze $rodkéw krajowych. Obok tych z nich, ktére sg umocowane usta-
wowo i zaprojektowanych jako srednio- lub dtugookresowe, pojawiajg sie bowiem inne, stanowigce
reakcje na biezgce uwarunkowania spoteczno-gospodarcze i przestrzenno-srodowiskowe kraju, a
liczba ich edyciji lub okres obowigzywania, jak réwniez tgczna skala finansowa sg trudne do progno-
zowania. Krystalizacji ulegng takze kierunki wsparcia Mechanizmu Finansowego EOG i Norwe-
skiego Mechanizmu Finansowego, a takze innych funduszy zagranicznych, ktére sg dzi$ nieznane.

W zwigzku z powyzszym, samorzad Glowna, a takze kierownictwo jego jednostek i spétek,
prowadzi¢ bedzie staly monitoring krajowych programoéw, planow i projektéw mogacych sta-
nowié¢ zrodta finasowania dziatan SRMG 2023-2027. Wspierani bedg przez samorzgd miasta w
takim monitoringu takze jego partnerzy wspétrealizujgcy dziatania SRMG 2023-2027, w szczegol-
nosci organizacje pozarzgdowe.
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14. Spojnosc¢ Strategii

14.1. Spojnosé SRMG 2023-2027 ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
todzkiego 2030

Strategia Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 (SRMG 2023-2027) jest spdjna ze Strategig
Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2030 (SRWLE 2030) przyjetg przez Sejmik Wojewddztwa £odz-
kiego Uchwatg nr XXXI1/414/21 z dnia 6 maja 2021 r.

Ponizsza tabela 22. prezentuje spojnos$¢ Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 ze
Strategig Rozwoju Wojewodztwa tédzkiego 2030 zaréwno na poziomie zaréwno celdw strategicz-
nych, jak i operacyjnych. Wszystkie cele operacyjne, a co za tym idzie wszystkie cele strategiczne
SRMG 2023-2027 sg spojne z odpowiednimi celami operacyjnymi i celami strategicznymi SRWL
2030. Na spojnos¢ te sktada sie spojnos¢ merytoryczna tresci powyzszych celéw, a takze odpowia-
dajacych im kierunkéw dziatan. Co wiecej, jest to silna spojnos¢ sieciowa, poniewaz z kazdym ce-
lem operacyjnym SRWL 2030 jest spojnych od kilku do kilkunastu celéw operacyjnych SRMG 2023-
2027.

Wdrazanie SRMG 2023-2027 i osigganie jej celéw operacyjnych, a posrednio celéw strategicznych
przyczyniac sie zatem bedzie do osiggania celéw operacyjnych, a posrednio celéw strategicznych
SRWL 2030. Z kolei wdrazanie SRWL 2030 i osigganie jej celdéw operacyjnych, a posrednio celow
strategicznych, przyczynia¢ sie zatem bedzie do osiggania celéw operacyjnych, a posrednio celow
strategicznych SRMG 2023-2027. Dotyczy to w szczegdlnosci wykorzystania instrumentéw inter-
wencji przewidzianych w SRWL 2030, takich jak:

— wsparcie finansowe udzielane samorzgdowi Gtowna, w tym jego jednostkom oraz spétkom
na realizacje, na terenie Gtowna, dziatan mieszczgcych sie w kierunkach dziatan SRMG
2023-2027,

— wsparcie finansowe udzielane Powiatowi Zgierskiemu, w tym jego jednostkom, Stowarzy-
szeniu todzki Obszar Metropolitalny i innym organizacjom samorzgdowym, organizacjom
pozarzgdowym, podmiotom gospodarczym oraz osobom fizycznym na realizacje na terenie
Gtowna dziatan mieszczacych sie w kierunkach dziatan SRMG 2023-2027,

— samodzielna realizacja przez Wojewodztwo tédzkie, w tym jego jednostki oraz spétki, na
terenie Glowna dziatan mieszczgcych sie w kierunkach dziatan SRMG 2023-2027,

o ktérych mowa w rozdziale 6.
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Tabela 22. Spéjnosé Strategii Rozwoju Miasta Glowna na lata 2023-2027 ze Strategig Rozwoju Wojewoédztwa tédzkiego 2030

z celami strategicz-
nymi i operacyjnymi
SRWL 2030...

...83 spojne cele operacyjne SRMG 2023-2027...

...oraz cele strategiczne SRMG 2023-2027

SRWkL 2030: 1. Sfera gospodarcza — Cel strategiczny: Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka

SRWL 2030: Cel ope-
racyjny 1.1. Zwieksze-
nie potencjatu badaw-
czego i innowacyjnego

012
013
016

Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysztosci.
Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.
Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

S2: Rozwoj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego
kapitatu zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biz-
nesu, kompetencji i przedsiebiorczo$ci mieszkancow oraz dzie-
dzictwa, srodowiska i podmiejskiego rolnictwa.

SRWL 2030: Cel ope-
racyjny 1.2. Podno-
szenie jakosci kapitatu
ludzkiego

o1
013

Edukacja i wychowanie ,3L” dla dobrej przysztosci.
Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.

S1: Konkurencyjna jakos¢ zycia wszystkich mieszkancéw w opar-
ciu o nowoczesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki,
spoteczny i kulturowy.

S2: Rozwéj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego
kapitatu zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biz-
nesu, kompetencji i przedsigbiorczosci mieszkancéw oraz dzie-
dzictwa, srodowiska i podmiejskiego rolnictwa.

SRWL 2030: Cel ope-
racyjny 1.3. Wsparcie
rozwoju MSP

012
013
014
015

Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysztosci.
Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.

Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta
Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie.

S2: Rozwéj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego
kapitatu zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biz-
nesu, kompetencji i przedsigbiorczosci mieszkancow oraz dzie-
dzictwa, $rodowiska i podmiejskiego rolnictwa.

SRWL 2030: Cel ope-
racyjny 1.4. Rozwoj
sektora rolnego i zw.
jego konkurencyjnosci

012
014
015

Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysztosci.
Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta
Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie.

S2: Rozwéj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego
kapitatu zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biz-
nesu, kompetencji i przedsigebiorczosci mieszkancéw oraz dzie-
dzictwa, $rodowiska i podmiejskiego rolnictwa.

SRWkL 2030: 2. Sfera spoteczna — Cel strategiczny: Obywatelskie spoteczenstwo réwnych szans

SRWL 2030: Cel ope-
racyjny 2.1. Rozwoj
kapitatu spotecznego

o1
02
03
04
05
014

Edukacja i wychowanie ,3L” dla dobrej przysztosci.
Sport i rekreacja rozwijajgce kapitat ludzki i spoteczny.
Kulturalna aktywnos$¢ rozwoju i tozsamosci.
Zintegrowana, obywatelska spotecznos¢ miasta.
Dziedzictwo przesztosci wsparciem przysztosci.
Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta

S1: Konkurencyjna jakos$¢ zycia wszystkich mieszkancéw w opar-
ciu o nowoczesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki,
spoteczny i kulturowy.

S2: Rozwéj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego
kapitatu zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biz-
nesu, kompetencji i przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz dzie-
dzictwa, Srodowiska i podmiejskiego rolnictwa.
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z celami strategicz-
nymi i operacyjnymi
SRWL 2030...

...83 spodjne cele operacyjne SRMG 2023-2027...

...oraz cele strategiczne SRMG 2023-2027

SRWLE 2030: Cel ope-
racyjny 2.2. Poprawa
stanu zdrowia miesz-
kancéw

o1
02
o7
09

Edukacja i wychowanie ,3L” dla dobrej przysztosci.

Sport i rekreacja rozwijajgce kapitat ludzki i spoteczny.

Dostepna i skuteczna profilaktyka zdrowotna oraz pomoc i opieka medyczna.
Efektywna, prewencyjna i integrujgca pomoc spoteczna.

S1: Konkurencyjna jakos¢ zycia wszystkich mieszkancéw w opar-
ciu o nowoczesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki,
spoteczny i kulturowy.

SRWLE 2030: Cel ope-
racyjny 2.3. Ograni-
czenie skali ubdstwa i
wykluczenia spotecz-
nego

06
09
010
012
013

Przyrost i rewitalizacja zasobdéw mieszkaniowych.

Efektywna, prewencyjna i integrujgca pomoc spoteczna.

Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpow. srodowiskowe;.
Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysztosci.

Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.

S1: Konkurencyjna jakos¢ zycia wszystkich mieszkancoéw w opar-
ciu o nowoczesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki,
spoteczny i kulturowy.

S2: Rozwoj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego
kapitatu zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biz-
nesu, kompetencji i przedsiebiorczo$ci mieszkancow oraz dzie-
dzictwa, srodowiska i podmiejskiego rolnictwa.

SRWkL 2030: 3. Sfera przestrzenna — Cel strategiczny: Atrakcyjna i dostepna przestrzen

SRWL 2030: Cel ope- | 06 Przyrost i rewitalizacja zasobéw mieszkaniowych. S1: Konkurencyjna jakos$¢ zycia wszystkich mieszkancéw w opar-
racyjny 3.1. Adaptacja 08 Bezpieczenstwo i porzadek stymulujace rozwd;. ciu o nowoczesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki,
do zmian klimatu i po- o . . - . . . .| spoteczny i kulturowy.
prawa jakosci zaso- 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpow. sSrodowiskowe;. 2. B o o ]
bow $rodowiska 015 Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie. 2: Rozwoj gospodarki miasta poprzez potaczenie innowacyjnego
. . . kapitatu zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biz-
016 Komple.tna.lnfrlastruktura zmt’egrowanego rozwoju. nesu, kompetencji i przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz dzie-
017 tadnaianimujaca przestrzen. dzictwa, Srodowiska i podmiejskiego rolnictwa.
018 Zielgh miejska, b%ekitnp-zielona i.nfr. i mata arch. dla re-kreaciji, aktywnosci i adaptacji. S3: Zintegrowana, nowoczesna przestrzen i witalne $rodowisko w
019 Inteligentna prewencja Srodowiskowa. oparciu o zréwnowazone wykorzystanie, inteligentng ochrone i za-
angazowanie spofeczne.
SRWL 2030: Cel ope- 05 Dziedzictwo przesztosci wsparciem przysziosci. S1: Konkurencyjna jakos¢ zycia wszystkich mieszkancéw w opar-
racyjny 3.2. Ochrona i 014 Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta ciu 0 nowoczesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki,
ksztattowanie krajo- Lo i spoteczny i kulturowy.
S 017 tadnaianimujgca przestrzen. s2:R B darki mi . o )
018 Zielen miejska, bigkitno-zielona infrastruktura i mata arch. dla re-kreacji, aktywnosci i - ROZWOJ gospoaarki miasta pOprzez potgczenie Innowacyjnego
adaptacji. kapitatu zewnetrz_nggo z Iokalpyml k’apltafaml miejscowego b.IZ-
. L . nesu, kompetencji i przedsiebiorczosci mieszkahcéw oraz dzie-
019 Inteligentna prewencja srodowiskowa. dzictwa, $rodowiska i podmiejskiego rolnictwa.
021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowiskowe.

S3: Zintegrowana, nowoczesna przestrzen i witalne srodowisko w
oparciu o zrbwnowazone wykorzystanie, inteligentng ochrone i za-
angazowanie spoteczne.
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z celami strategicz-
nymi i operacyjnymi

...83 spodjne cele operacyjne SRMG 2023-2027...

...oraz cele strategiczne SRMG 2023-2027

SRWL 2030...

SRWL 2030: Cel ope- | 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i odpo- | S1: Konkurencyjna jakos¢ zycia wszystkich mieszkancow w oparciu o nowoczesne

racyjny 3.3. Zwigeksze- wiedzialnosci $rodowiskowe;. ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy.

nie dostgpnosm trans- | 516 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju. S2: Rozwdj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego kapitatu ze-

otitgE] wnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu, kompetengji i przedsie-
biorczosci mieszkancéw oraz dziedzictwa, Srodowiska i podmiejskiego rolnictwa.

SRWL 2030: Cel ope- | 06 Przyrost i rewitalizacja zasobow mieszkaniowych. S1: Konkurencyjna jako$¢ zycia wszystkich mieszkancow w oparciu 0 nowoczesne

racyjny 3.4. Nkowocze- 012 Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przysziosci. ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy.

serﬁézgfvrv?:ty aWWO | 516 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju. S2: Rozwdj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego kapitatu ze-

J wnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu, kompetencji i przedsie-
biorczosci mieszkancéw oraz dziedzictwa, srodowiska i podmiejskiego rolnictwa.

SRWt 2030: Cel ope- | 020 Kompleksowa gospodarka odpadowa. S$1: Konkurencyjna jako$¢ zycia wszystkich mieszkaricow w oparciu 0 nowoczesne

racyjny 3.5. Racjonali- 021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowiskowe. ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy.

zacja gosod. odpadami ’

SRWL 2030: Cel ope- | 01 Edukacja i wychowanie ,3L” dla dobrej przysziosci. S1: Konkurencyjna jako$¢ zycia wszystkich mieszkancéw w oparciu o nowoczesne

racyjny 3.6. Zwigksze- | 43 Kulturalna aktywno$é rozwoju i tozsamosci. ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy.

n: dtcéTé?r?fg?;(:t gch 011  Spojny, skuteczny i efektywny, samorz. system zarz. rozw. miasta. | S2: Rozwdj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego kapitatu ze-

ustug Y 016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju. wnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu, kompetencji i przedsie-

nych

biorczosci mieszkancow oraz dziedzictwa, Srodowiska i podmiejskiego rolnictwa.

SRWL 2030: Cel h

oryzontalny: Efektywnie i odpowiedzialnie zarzagdzane wojewédztwo'®

dla tego celu w SRWL
2030 nie wyodreb-
niono celéw operacyj-
nych

o1
o4
08
o111
017
019

Edukacja i wychowanie ,3L” dla dobrej przysztosci.
Zintegrowana, obywatelska spoteczno$¢ miasta.
Bezpieczenstwo i porzgdek stymulujgce rozwo;.

Spajny, skuteczny i efektywny, samorzadowy system zarzadzania rozwojem miasta.

tadna i animujgca przestrzen.
Inteligentna prewencja srodowiskowa.

S1: Konkurencyjna jakos$¢ zycia wszystkich mieszkancéw w opar-
ciu o nowoczesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki,
spoteczny i kulturowy.

S2: Rozwéj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego
kapitatu zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biz-
nesu, kompetencji i przedsigbiorczosci mieszkancow oraz dzie-
dzictwa, $rodowiska i podmiejskiego rolnictwa.

S3: Zint., nowoczesna przestrzen i witalne srodowisko w op. 0 zréw-
nowazone wyk., inteligentng ochrone i zaangazowanie spoteczne.

16 Cel ten nazywany jest rowniez w SRWL 2030 jako ,Efektywnie i odpowiedzialnie zarzgdzany region”.
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14.2. Spojnosé SRMG 2023-2027 ze Strategia Rozwoju tédzkiego Ob-
szaru Metropolitalnego 2020+ (Strategig ZIT)

Strategia Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 (SRMG 2023-2027) jest spojna ze Strategig
Rozwoju L.édzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ (SR £OM 2020+) przyjetg Uchwatg Rady Sto-
warzyszenia £odzki Obszar Metropolitalny nr 12/2022 w sprawie przyjecia aktualizaciji i tekstu jed-
nolitego Strategii Rozwoju t.édzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ z dnia 29 wrzesnia 2022 r.

Strategia Rozwoju Lédzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ petni podwdjng funkcije:
— o0golnej Strategii Rozwoju LOM,
oraz jednoczesnie
— operacyjnej Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (Strategia ZIT).

Ponizsza tabela 23. prezentuje spdjnosc¢ Strategii Rozwoju Miasta Gtowna na lata 2023-2027 ze
Strategig Rozwoju t.édzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ na poziomie priorytetow SR £tOM
2020+ i odpowiadajgcych im celéw operacyjnych SRMG 2023-2027 oraz celéw strategicznych obu
strategii. Wszystkie cele operacyjne, a co za tym idzie wszystkie cele strategiczne SRMG 2023-
2027 sg spojne z odpowiednimi priorytetami i celami strategicznymi SR £OM 2020+. Na spdjnosé
te sktada sie spdjnos¢ merytoryczna tresci powyzszych celdw i priorytetéw. Co wiecej, jest to silna
spéjnos¢ sieciowa, poniewaz z kazdym priorytetem SR £tOM 2020+ jest spojnych od kilku do kilku-
nastu celéw operacyjnych SRMG 2023-2027.

Wdrazanie SRMG 2023-2027 i osigganie jej celdow operacyjnych, a posrednio celéw strategicznych
przyczynia¢ sie zatem bedzie do osiggania priorytetéw, a posrednio celéw strategicznych SR £t OM
2020+. Z kolei wdrazanie SR £LOM 2020+ i osigganie jej priorytetow, a posrednio celow strategicz-
nych, przyczynia¢ sie bedzie do osiggania celdow operacyjnych, a posrednio celéw strategicznych
SRMG 2023-2027. Dotyczy to w szczegolnosci wykorzystania instrumentéw interwencji przewidzia-
nych w SR £tOM 2020+, takich jak:

— wsparcie finansowe udzielane samorzgadowi Gtowna, w tym jego jednostkom oraz spétkom
na realizacje, na terenie Gtowna, dziatan mieszczacych sie w kierunkach dziatan SRMG
2023-2027,

— wsparcie finansowe udzielane Powiatowi Zgierskiemu, w tym jego jednostkom, innym orga-
nizacjom samorzgdowym, organizacjom pozarzgdowym, podmiotom gospodarczym oraz
osobom fizycznym na realizacje na terenie Gtowna dziatan mieszczacych sie w kierunkach
dziatan SRMG 2023-2027,

— samodzielna realizacja przez Stowarzyszenia todzki Obszar Metropolitalny na terenie
Gtowna dziatan mieszczacych sie w kierunkach dziatan SRMG 2023-2027,

o ktorych mowa w rozdziale 6.
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Tabela 23. Spdéjnosé Strategii Rozwoju Miasta Glowna na lata 2023-2027 ze Strategia Rozwoju Lédzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+

z celami strategicznymi i opera-

cyjnymi SR LOM 2020+...

..s3 spojne cele operacyjne SRMG 2023-2027...

...oraz cele strategiczne SRMG 2023-2027

SR LOM 2020+: CEL 1 — Wzmocnienie funkcji metropolitalnych i spéjnosci obszaru metropolitalnego

SR £OM 2020+: Priorytet 1.1 Inte-
gracja i koordynacja polityk pu-
blicznych na rzecz podn. efektyw-
nosci realizacji zadan i projektow

04
Oo11

017

Zintegrowana, obywatelska spotecznos¢ miasta.

Spéjny, skuteczny i efektywny, samorzgdowy system zarza-
dzania rozwojem miasta
tadna i animujgca przestrzen.

S1: Konkurencyjna jako$¢ zycia wszystkich mieszkancéw w oparciu o nowo-
czesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy.

S3: Zintegrowana, nowoczesna przestrzen i witalne srodowisko w oparciu o
zrownowazone wykorzystanie, inteligentng ochrone i zaangazowanie spotecz.

SR £tOM 2020+: Priorytet 1.2
Zwiekszenie wewnetrznej i ze-
wnetrznej atrakcyjnosci tOM po-
przez odpowiednio ukierunko-
wany marketing terytorialny

012

014

Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przyszio-
Sci.
Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta

S2: Rozwdj gospodarki miasta poprzez potaczenie innowacyjnego kapitatu
zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu, kompetencji i
przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz dziedzictwa, Srodowiska i podmiej-
skiego rolnictwa.

SR LOM 2020+: Priorytet 1.3
Transfer i komercjalizacja wiedzy
na potrzeby nowoczesnej, konku-
rencyjnej gospodarki i spot.

012

013

Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przyszio-
Sci.

Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.

S2: Rozwdj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego kapitatu
zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu, kompetencji i
przedsigbiorczosci mieszkancow oraz dziedzictwa, srodowiska i podmiej-
skiego rolnictwa.

SR LOM 2020+: CEL 2 — Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w miastach

SR £ OM 2020+: Priorytet 2.1 Zin-
tegrowane dziatania rewitaliza-
cyjne w wymiarze przestrzen-
nym, przyrodniczym, spotecz-
nym, gospodarczym i Kkulturo-
wym

o4

06

012
014
016
017
018

Zintegrowana, obywatelska spoteczno$¢ miasta.

Przyrost i rewitalizacja zasobow mieszkaniowych.
Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowac. przysztosci.
Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta
Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

tadna i animujgca przestrzen.

Zielen miejska, btekitno-zielona infrastruktura i mata architek-
tura dla re-kreacji, aktywnosci i adaptaciji.

S1: Konkurencyjna jako$¢ zycia wszystkich mieszkancéw w oparciu o nowo-
czesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy.

S2: Rozwdj gospodarki miasta poprzez potaczenie innowacyjnego kapitatu
zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu, kompetencji i
przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz dziedzictwa, Srodowiska i podmiej-
skiego rolnictwa.

S3: Zintegrowana, nowoczesna przestrzen i witalne srodowisko w oparciu o
zrownowazone wykorzystanie, inteligentng ochrone i zaangazowanie spofecz.

SR tOM 2020+: Priorytet 2.2 Bu-
dowanie i ochrona tozsamosci
tOM oraz kreowanie wizerunku
w oparciu o spojne dziedzictwo
kulturowe

o1
03
05
06
012

Edukacja i wychowanie ,3L" dla dobrej przysztosci.
Kulturalna aktywnos$¢ rozwoju i tozsamosci.

Dziedzictwo przesztosci wsparciem przysztosci.

Przyrost i rewitalizacja zasobdw mieszkaniowych.
Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowac. przysztoSci.

S1: Konkurencyjna jakos¢ zycia wszystkich mieszkancow w oparciu o nowo-
czesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy.

S2: Rozwdj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego kapitatu
zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu, kompetencji i
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z celami strategicznymi i opera-
cyjnymi SR LOM 2020+...

...83 spojne cele operacyjne SRMG 2023-2027...

...oraz cele strategiczne SRMG 2023-2027

013
014
015
016
017
018

Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.

Rodzinna re-kreacja aglomeracyjng funkcjg miasta
Wielofunkcyjnie zintegrowane rolnictwo podmiejskie.
Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.
tadna i animujgca przestrzen.

Zieleh miejska, btekitno-zielona infrastruktura i mata archi-
tektura dla re-kreacji, aktywnosci i adaptac;ji.

przedsigbiorczosci mieszkancow oraz dziedzictwa, Srodowiska i podmiej-
skiego rolnictwa.

S3: Zintegrowana, nowoczesna przestrzen i witalne srodowisko w oparciu o
zrownowazone wykorzystanie, inteligentng ochrone i zaangazowanie spo-
teczne.

SR LOM 2020+: CEL 3 — Budowa zintegrowanego i zréwnowazonego systemu transportu metropolitalnego

SR £OM 2020+: Priorytet 3.1 In-
tegracja, modernizacja i rozwoj
sieci metropolitalnego transportu
zbiorowego

010

016

Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i
odpow. Srodowiskowe;.

Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

S1: Konkurencyjna jakos¢ zycia wszystkich mieszkancéw w oparciu o nowo-
czesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy.

S2: Rozwdj gospodarki miasta poprzez potagczenie innowacyjnego kapitatu zewn.
z lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu, kompetenciji i przedsiebiorczosci
mieszkancéw oraz dziedzictwa, sSrodowiska i podmiejskiego rolnictwa.

SR £OM 2020+: Priorytet 3.2 Mo-
dernizacja i rozwoj infrastruktury
transportu publicznego

08
010

016
021

Bezpieczenstwo i porzadek stymulujgce rozwd;.

Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i
odpow. Srodowiskowe;.

Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.

Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowi-
skowe.

S1: Konkurencyjna jako$¢ zycia wszystkich mieszkancéw w oparciu o nowo-
czesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy.

S2: Rozwdj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego kapitatu zewn.
z lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu, kompetenciji i przedsiebiorczosci
mieszkarncow oraz dziedzictwa, srodowiska i podmiejskiego rolnictwa.

S3: Zintegrowana, nowoczesna przestrzen i witalne srodowisko w oparciu o
zrownowazone wykorzystanie, inteligentng ochrone i zaangazowanie spotecz.

SR £LOM 2020+: CEL 4 — Rozwdj gospodarki zasobooszczednej i niskoemisyjnej

oraz ochrona srodowiska przyrodniczego

SR tOM 2020+: Priorytet 4.1
Podniesienie efektywnosci ener-
getycznej i wzrost znaczenia od-
nawialnych zrédet energii

06
010

016
019
021

Przyrost i rewitalizacja zasobéw mieszkaniowych.

Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i
odpow. srodowiskowej.

Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju.
Inteligentna prewencja sSrodowiskowa.

Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowi-
skowe.

S1: Konkurencyjna jako$¢ zycia wszystkich mieszkancow w oparciu o nowo-
czesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy.

S2: Rozwdj gospodarki miasta poprzez potaczenie innowacyjnego kapitatu
zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu, kompetencji i
przedsigbiorczosci mieszkancow oraz dziedzictwa, srodowiska i podmiej-
skiego rolnictwa.

S3: Zintegrowana, nowoczesna przestrzen i witalne srodowisko w oparciu o
zrownowazone wykorzystanie, inteligentng ochrone i zaangazowanie spo-
teczne.

PROJEKT STRATEGII ROzZW0oJU MIASTA GEOWNA NA LATA 2023-2027




SPOJNOSC STRATEGI!

STRONA 2137217

z celami strategicznymi i opera-
cyjnymi SR LOM 2020+...

...83 spojne cele operacyjne SRMG 2023-2027...

...oraz cele strategiczne SRMG 2023-2027

SRtOM 2020+: Priorytet 4.2 Zin- 06 Przyrost i rewitaﬁzacja zasobow mieszkaniowych_ S1: KOnkUrenCyjna JakOéé iycia WSZyStkiCh mieszkancow w OparCiu O NOWO-
teg_royvanie dziatan na rzecz roz- | o19 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i czesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy.
woju infrastruktury komunaine; odpow. srodowiskowej. S2: Rozwdj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego kapitatu zewn.
016 Komp|etna infrastruktura Zintegrowanego rozwoju_ z Iokalnymi kaplta’faml miejSCOWegO biznesu, kompetencji i prZedSiebiorCZOS’Ci
018 Zielen miejska, btekitno-zielona infrastruktura i mata archi- mieszkarncow oraz dziedzictwa, srodowiska i podmiejskiego rolnictwa.
tektura dla re-kreacji, aktywnosci i adaptaciji. S3: Zintegrowana, nowoczesna przestrzen i witalne srodowisko w oparciu o
019 Inteligentna prewencja $rodowiskowa. zrébwnowazone wykorzystanie, inteligentng ochrone i zaangazowanie spotecz.
SR tOM 2020+: PriOI’ytet 4.3 06 Przyrost i rewitaﬁzacja zasobow mieszkaniowych_ S1: KOnkUrenCyjna JakOéC inia WSZyStkiCh mieszkancow w OparCiu O NOWO-
Wspieranie efektywnego wyko- 010 Komunikacja publiczna integracji spoteczno-gospodarczej i czesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy.
Lzzys(‘:tﬁnﬁ . ?SOOZOV; da‘:gyg%dr;' odpow. srodowiskowe;j. S2: Rozwdj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego kapitatu
da)r/ni i,och?/onagéro%owiska P& | 016 Kompletna infrastruktura zintegrowanego rozwoju. zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu, kompetenciji i
018 Zielen miejska, biekitno-zielona infrastruktura i mata archi- pr;edsebprczosm mieszkancow oraz dziedzictwa, srodowiska i podmiej-
tektura dla re-kreacji, aktywnosci i adaptacji. skiego rolnictwa.
019 Inteligentna prewencja $rodowiskowa. S3: Zintegrowana, nowoczesna przestrzen i witalne srodowisko w oparciu o
020 Kompleksowa gospodarka odpadowa zrownowazone wykorzystanie, inteligentng ochrone i zaangazowanie spo-
. . o , .| teczne.
021 Praktyczne informacje, kompetencje i postawy prosrodowi-

skowe.

SR LOM 2020+: CEL 5 — Rozwéj nowoczesnego kapitatu ludzkiego oraz silnego

informacyjnego spoteczenstwa obywatelskiego

SR £tOM 2020+: Priorytet 5.1 | O1 Edukacja i wychowanie ,3L" dla dobrej przysztosci. S1: Konkurencyjna jakos$é zycia wszystkich mieszkancéw w oparciu o nowo-
Wspieranie wigczenia spotecz- | 02  Sport i rekreacja rozwijajace kapitat ludzki i spoteczny. czesne ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy.
nego 04  Zintegrowana, obywatelska spoteczno$é miasta. S2: Rozwoj gospodarki miasta poprzez potgczenie innowacyjnego kapitatu
09  Efektywna, prewencyjna i integrujgca pomoc spoteczna. zewnetrznego z lokalnymi kapitatami miejscowego biznesu, kompetenciji i
012 Przedsiebiorcze miasto dziedzictwa i innowacyjnej przyszto- przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz dziedzictwa, Srodowiska i podmiej-
Sci. skiego rolnictwa.
013 Bogaty rynek dobrych miejsc pracy.
SR £tOM 2020+: Priorytet 5.2 | O1 Edukacja i wychowanie ,3L" dla dobrej przysztosci. S1: Konkurencyjna jakos$é zycia wszystkich mieszkancéw w oparciu o nowo-
Podnoszenie standardéw i do- | 07 Dostepna i skuteczna profilaktyka zdrowotna oraz pomoc i | czesnhe ustugi publiczne oraz bogate kapitaty ludzki, spoteczny i kulturowy.
stepu do wustug w zakresie opieka medyczna.
%s(;’véatgl’o?géil::e,zg:ggg?? L'Js?l?' 09  Efektywna, prewencyjna i integrujgca pomoc spoteczna.
y Sp ) 9 011 Spdjny, skuteczny i efektywny, samorzgdowy system zarza-

publicznych

dzania rozwojem miasta
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14.3. Spojnosé z innymi dokumentami planistycznymi

Précz, przedstawionej w rozdziatach 14.1 i 14.2, spojnosci Strategia Rozwoju Miasta Glowna na
lata 2023-2027 ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030 oraz ze Strategia Rozwoju
tédzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+, zachowuje ona takze celowo-kierunkowg spojnosc z
innymi, obowigzujgcymi strategiami, programami i planami, przyjetymi przez Rzeczpospolitg Pol-
ska, Wojewodztwo todzkie i Powiat Zgierski. Spojnos¢ ta integruje z nimi SRMG 2023-2037, po-
twierdza jej trafnos¢ oraz wspiera jej przewidywang skutecznosc i efektywnosc, o ktérych mowa w
art. 10a ust 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z
2023 r. poz. 225, 412). Otwiera jednoczesnie mozliwo$ci rozwoju wspotpracy samorzgdu Gtowna
oraz jego jednostek i spotek z ww. podmiotami w wybranych zakresach oraz zwieksza szanse na
pozyskanie srodkéw pomocowych oraz innego wsparcia, dystrybuowanych w ramach implementacji
tych strategii, programow i plandw. Te z nich, ktére stanowig bezposrednig podstawe owego wspar-
cia wskazane zostaty w rozdziale 13. Pozostate, posiadajgce charakter gtdéwnie strategiczny i kie-
runkowy, zawarto w tabeli 24.

Tabela 24. Pozostate strategie, programy i plany, z ktérymi SRMG 2023-2037 jest spdjna

petna nazwa dokumentu

Aktualizacja Krajowego Programu Ochrony Powietrza do 2025 r. (z perspektywa do 2030 r. oraz do 2040 r.)

Krajowa Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowy Plan Dziatar Dotyczgcy Efektywnosci Energetycznej dla Polski (Czwarty)

Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 - Strategia Rozwoju w Obszarze Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Polityka Energetyczna Polski do 2040, z zatozen. do aktualizacji Polityki energetycznej Polski do 2040 r. z [11 2022 r.

Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywg do 2040 r.

Rzgdowy Program Budowy Drég Krajowych do 2030 r. (z perspektywag do 2033 r.)

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2020

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)

Strategia Produktywnosci 2030

Rzeczpospolita Polska

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspdtdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

projekt Krajowego Planu Gospodarki Odpadami 2028

projekt Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2023-2030

projekt Strategii ,Sprawne i Nowoczesne Panstwo 2030”

Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa £édzkiego na lata 2019-2025 z uwzglednieniem lat 2026-2031

Strategia w Zakresie Polityki Spotecznej Wojewoddztwa t.odzkiego do 2030 roku

Wojewddzki Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie Wojewddztwa todzkiego 2025

Wojewddzki Program Wyréwnywania Szans Osob Niepetnosprawnych i Przeciwdziatania ich Wykluczeniu Spo-
tecznemu oraz Pomocy w Zatrudnianiu Osob Niepetnosprawnych Wojewoédztwa t6dzkiego 2030

Wojewoddztwo
todzkie

Program Wspierania Rodziny i Systemu Pieczy Zastepczej Wojewddztwa t.6dzkiego 2030

Wojewaddzki Program Opieki nad Zabytkami w Wojewddztwie todzkim na lata 2020-2023”
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petna nazwa dokumentu

Program Ochrony Powietrza i Plan Dziatan Krotkoterminowych dla Strefy Aglomeracja Lédzka

Aktualizacja Planu Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Wojewddztwa t6dzkiego
do roku 2020 z perspektywg do roku 2030

Program Ochrony Srodowiska Wojewo6dztwa t 6dzkiego na lata 2021-2024 z perspektywa do 2028 .

Wojewddz.
todzkie

Strategia Integracji i Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Powiatu Zgierskiego na lata 2019-2023

Program Rozwoju Powiatu Zgierskiego pod nazwa: Strategia Rozwoju Powiatu Zgierskiego 2030

Powiatowy Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Zgierskiego na lata 2017 — 2020 z perspektywa do roku
2023

Powiatowy Program Zapobiegania Przestepczos$ci oraz Ochrony Bezpieczenstwa Obywateli i Porzagdku Publicz-
nego na lata 2020-2024 pod nazwg ,Bezpieczny Powiat Zgierski”

Powiat
Zgierski

Programu Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy Powiatu Zgierskiego na lata 2021-2025

Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Powiecie Zgierskim
na lata 2021 - 2025
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