
ZARZĄDZENIE NR 14/2019 

BURMISTRZA GŁOWNA 

z dnia 21 stycznia 2019 r. 

 

w sprawie zatwierdzenia Planu audytu wewnętrznego Gminy Miasta Głowno  

na 2019 rok 

 

Na podstawie art. 283 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach 

publicznych /t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 2077, z 2018 r. poz. 62, poz. 1000, poz. 1366,  

poz. 1693, poz. 1669, poz. 2500, poz. 2354/ 

 

zarządzam, co następuje: 

 

§ 1. Zatwierdzam Plan audytu wewnętrznego Gminy Miasta Głowno na 2019 rok, 

stanowiący załącznik do niniejszego zarządzenia. 

 

§ 2. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania i podlega ogłoszeniu. 

 

 

Burmistrz Głowna 

/-/ 

Grzegorz Janeczek 



BURMISTRZ GLOWNA h
ul. I\llynarska 15 Priorytety Burmistrza GNowna,
95-015 Ct owiq integralnq czg56 planu audytu wewngtrznego na 2019 rok.

Priorytet A - zadania, kt6re powinny zosta6 zrealizowane jak najszybciej, brak realizacji

zadan moze skutkowa6 zmaterializowaniem ryzyk majqcych istotny wplyw na biezqce

fu nkcjonowanie Urzgdu ;

Priorytet B - zadania, kt6re nale2y zrealizowac w krotkiej perspektywie czasu, ale brak ich

realizacji nie wplynie w spos6b istotny na biezqce funkcjonowanie Urzgdu;

Priorytet C zadania, kt6re niosq ze sobq minimalne ryzyko, a jego ewentualne

zmaterializowanie nie bgdzie mailo wplywu na bieZqce funkcjonowanie Urzqdu.

LrsTA OBSZAROW RyZyKA ZAPROPONOWANYCH DO OBJECTA

PLANEM AUDYTU WEWNETRZNEGO NA 2019 ROK

Lp, Zadanie Ryzyka do

zbadania

Podmiot

odpowiedzialny

Ocena

ryzyka

Priorytet

Burmistrza

1. Udzielanie dotacji

podmiotowych

niepublicznym

plac6wkom

oSwiatowym

Blgdne

rozstrzygnigcia,

nieterminowoS6,

zwloka,

op6znienie

dzialania,

przekroczenie

termin6w,

nieprzestrzeganie

obowiqzujqcych

przepis6w prawa,

nieefektywny

przeplyw

informacji,

naruszenre

dyscypliny

finans6w

publicznych

Referat OSwiaty

i Infrastruktury

Spolecznej

Srednioistotne B

z Wdrozenie RODO Nie wdrozenie Urzqd Miejski lstotne A



w terminie zmian,

brak przeszkolenia

pracownik6w, brak

opracowanta

procedur

wewngtrznych,

brak wyznaczenia

lOD, nieterminowe

zgloszenie IOD

w Glownie,

jednostki

organizacyjne

Gminy Miasta

Glowno

Prawidlowo56

prowadzenia

gospodarki

Srodkami tnrualymi

i pozostalymi

Srodkami

truralymi,

zarzqdzanie

mieniem Gminy

Nieprzestrzeganie

przepisow prawa,

nieprzestrzeganie

obowiqzujqcych

procedur,

nieterminowoS6

w prowadzeniu

spraw, brak

starannoSci

w prowadzeniu

spraw

Referat

Finansowo-

Budzetowy

lstotne B

4 Prowadzenie akt

osobowych

pracownikow,

doksztalcanie

i doskonalenia

zawodowe

pracownik6w

Nieprzestrzeganie

przepis6w,

nieprzestrzeganie

obowiqzujqcych

procedur, brak

efektywnoSci,

nieterminowoS6

i nierzetelno56

w prowadzonych

sprawach

Referat

Organizacyjno-

Administracyjny

Srednioistotne B

Realizacja zadan

zwiqzanych

z udzielaniem

zam6wiei

publicznych

Nieprzestrzeganie

przepisow prawa,

nieprzestrzeganie

obowiqzujqcych

procedur,

nieterminowoSc

Referat

Infrastruktury

Technicznej

lstotne A

2



postgpowaR,

nierzetelnoS6

prowadzonych

postqpowa6,

naruszente

dyscypliny

finans6w

publicznych

n Gromadzenie

dochod6w ,

windykowanie

naleznoSci

Pomniejszenie

dochod6w Gminy,

nieprzestrzeganie

przepis6w prawa,

brak efektywnoSci

i skutecznoSci

w prowadzonych

sprawach, brak

starannoSci

w prowadzonych

sprawach,

naruszenie

dyscypliny

finans6w

publicznych

Referat

Finansowo-

Budzetowy

lstotne A

I Monitoring,

analiza,

aktualizacja,

regulacji

wewnqtrznych

w Urzgdzie

Miejskim

w Glownie

Brak aktualizaqi

procedur

wewnqtrznych,

brak adekwatno6ci

procedur

wewnqtrznych,

niewlaSciwa

komunikacja

pionowa

i pozioma, brak

kwalifikacji

pracownik6w

Urzqd Miejski

w Glownie

Srednioistotne B

8 Udzielanie Nieprzestrzeganie Urzqd Miejski lstotne A



zamowie6

publicznych

o wartoSci

do 30.000 euro

. procedur

wewnqtrznych,

nieprzestrzeganie

przepis6w ustawy

o finansach

publicznych, brak

szacowania

wadoSci

zam6wienia,

dzielenie

zam6wief w celu

unikniqcia

stosowania

ustawy Prawo

zam6wieh

publicznych, brak

zachowania

zasady

efektywnoSci

i oszczgdnoSci

przy dokonywaniu

wydatkow

w Glownie,

jednostki

organizacyjne

Gminy Miasta

Glowno

Y Wydawanie

decyli

administracyjnych

Brak

przestrzegania

przepisow

Kodeksu

postgpowania

administracyjnego,

brak zachowania

przepis6w RODO

obowiqzujqcych

od dnia 25 maja

2018r., brak

upowaznieh

do podpisywania

w imieniu

Urzqd Miejski

w Glownie

lstotne A



Burmistrza decyzji

administracyjnych,

brak nalezytego

rozpoznania

sprawy,

nieznajomoS6

przepis6w prawa

przez

pracownik6w

odpowiedzialnych

za wydawanie

decyzji

administracyjnych,

przekroczenie

termin6w

rozpatrywania

spraw

rrr t\ r

\t\rUttt't iA0.X

I
^tl

rr{P\ftna, UI\nt" t,

\,



Lfoga€
.N6o

.qoE
FF 5
fr FHNi.'
EP SEO
NN-or

t:; E
v fr s: =t

o)
rR5+5
:<oN-cG

5c.voN
(l)v
I o6:x"Nft N E N

ii(5'=o_s'N E'-tooJa
N!mN

Ggc)
3'-

s56=g 9sg
E H€€gga:i
F5FEE
a=sEE
ie*EFF
#gcfifia

, 6 3 E
?.E u'E€ !iN nt
E.o ruOco0'r
HHFo n N€6 Ee

2
N2ivJt 

= 
;, leFA1';wurz X x E ? i

=Yu E:e ijurlo)N{.RAEEE Esr NfS(\@or.; sF=
o== x_?i g

eo =9e EJ€KFo 6;8' ecs()5
i iP .o

.qk-co
;K+ b-
=.+So'= *'a .c
5NoA aJN(5N
:N b- .9
oOrO O €ONF?'g ;
"sr A H 'ir

o 5:6 e,e QbE E
= B-; ,=e f,fio E.o E Etp o EE o5 €
!;=,*+;E E€ER v'., kn #€ F E E=A\./dS
= ="'., ct"E *,g"=i ,EFS €5=E :98 g

z
Rs "5",Sai 5
5 Eo
tr .>:
E>?
F;n
E

-jrNCq$



E TF.

$ fig
f FR
: Pg
fi EFE =:s g;
ct .q rE, gE
E f,E
N i;CLocs E:g *+

E sP'N ER

E EE
E gn
'6 H'=.Ofcg Ng
E ao
$ fr FE

Fg$$€ S,aE
IEHi--! .o F

li $*

EFEF
r i€EGG6b

EFEE
= d= 

=

(r
:oc
E
_g>
o,
N

=f

;
o
N
.(!cE
L
o)
r(r) (U-.q=
an
Nv (5
, 6co8=o
NC
<a'F
EoFO

(fo
EN
=sAr(5NP
NO
,OEcaE8
R8
^:=

_? .o)ocLB
o)0
5o
N=

=ssS
F=
SR

L(It
o
Nlog_oc)
occ(I'(5'-

=eo
EE
Af,

_!

9N"oo
E(5JAoo"
P{,6oE5N.q

..

-

^€^ z._nP :;
=fo.'--:- b Y Ego $a

==-rc9,1 '9 5'=a. H 
= 

E p'9 :Hrr::=
= 9Fo.qee 

^ 
E = so(r.EYAeS

: 8;;6 PE ?8'n=8g U.gci-'=g 
= 

..!q€ ?, 
= 

E
6-E-o5g$E= fr=u;EUE gEE€-o.et i,xEe=
:+ 6 v=v-g+4tra.=aa
f;g- qg-.qg-g-

.9c
=̂o65
3e
=^O.ioOO.YJ'-'='=35====a64"€€-9o6;ooo F

;+rc{cqo('r1-L;E
2.Ezzz,*
=x.yE6E EAlc.nfi*,q
=o'oo.DuaE99!,:,2(l)a)(1)itr=NNNo
.,,oi(L(L(L-,+'Ntooo
$ diii X6caaa:*EO6'd'5dO===.6

.otO(of-@O)r
-jN(9S



FE}$
lzoo

=

'-
E
E

U)

'E
!
g

U)

=oa

=

'E
o
E
(t)

-:Zo
@

=

tzo
U'

B

'-
ooLa

$88

rHr
tee
E€[
S sE
Eg€-
fi =..

.9c
G
NE(f
N
(tr
N
dEoo
L

=-:<LONl<l\

E
.Nc
(\tco
o

.9c
o
NE(c
N
(6
N
iEoo
LP_l<
l-
ONYt-
E
,Nc
(5
-co
0)

.oc
(I'
NE(u
N
L
o
NgE
9c)
=JL
ONI

L

E
,Nc
fit
-g(J
q)

.9c
(U
NE(Ir
N
(5
N
iE9o
Y.}<
l-ONlz

L

E
.Nc(t
o
q)

,q)c(t
NE(u
N
(\t
N
dEoo
Lzl<t-
ONl<-

E
.Nc
o
-co
c)

.9c(I'
NE(u
N
(5
NrE9o)
=vbtv t-

E
.Nc
o
-coo

.oc
(6
NE(u
N
o
N
dEoo
L

=l<L
ONj

L

E
.Nc
(5
-co
q)

.c)c
(5
NE(u
N
(5
N

=iEoo
=.ybil
J

L

E
.Nc
(5
-co
o

io(E.oNO
9,EES
cL .g
F+

([

=o

=(t
U'Eo

TL

(6
o(u'd
o)
G
E
o
o_a

=

oo(Ir'd
o)(I'
Eo
o-a

=

Go(u'o'
o)([
E
o
o-a

=

(t
o(u
'(5'
o)
(5

Eo
o-a

=

(I'

=o

=(5
U'
Eo
rL

o

=o3
(5

aEo
(L

(o
o(f

'(!-''

U)(!
E
o
o-a
E

G
Nolt
o
G

=N(Ez

Ng
o
(t
a

.G
E
r'66'Riud=
'.(t.g!
-NRO
==6S5
.N d_
(6aoo
LoE
;igE
o-=
sx_
;c
N()
g
f
IZa

'6
o
Eo
o_

,qa
c)L

-:<$
N

=-c(I'oc-=50
8,6
.E<o
OU'-\z(5L

g
c
.c
(U

(0.N

!
o'6-
o
.N
o
q)t

'd'
c
N
.9
_o

o-

'-
(6

E
L
o
.c
o
!
o-
(.)'
aoo

-co

=o
-oo
Qo
-c()

-(I'
E
(6
c
o
L
-co
o

o
c
(5

.=
-c(J
L(!
c
C)

c
(5
E
.oc
.(tr
E
o_q)
aoo
l

!
f#

K -9,
15Cc([
As65(5v
q'6
€'8
I

tr()
?b
=cEJ-

€FoLEei
EN6 .c)
NN
EEot

(J.a
oc
(It
o)(f
'o
.(/,
.o
'ano
C
Nxo
.Y

+<Ewt lz
=oa=
'ri $.dP
Eo-
'No
oc
o'd
o

-!<

oc

o
o)o

=oa'8 :E

==gE
o-(l>.nN
N-\
(U

oE
fG J

Es,a!
8, .eg=
'6o
s8t'-
95b9'Ez.
5fRV(5i
N6

(E
L

c

ci r N c"j s rri (o f- @

E
.gv
N.
.g
$
N
!(f
N
(6
N

c.l
L
f
!()
oo
o-

'N
.gc
B.o
L

=cio
-gl
N

=
L
o

P

!
J

j
c
J
G

g
(5

a
(tr
#
_!z
(5

(d

=o
(5

an

oa).h '-
Fu=

o

-oE3
N c
-v.N .a.o o'o-5
NO
sI
Pd!v)N
Ni l
e=(E^o@(f

Pil\\ (Ir

?=NOai -o



c
!
0)

6
v
.az

l<
o
Q

=

fzo
Q =oo

=

floa
co
Ea

vo
U)

=

'=
!o
L

Q

o'-
o
N!
N
L
G
N
fE9c)
!(JNv

E
.N
(E

o
o

.q
E
$
NE(f
N
o
N

9o)
!9NJ

E
.Nc
o-
O
c)

I
I

Ilo
lc
l(5IN
IE(u

N
o
N

o0)
P-Jbi
J

E
.Nc
o
o
o)

lo
l'-o

Na(s
N
o
N.itr
9(l)
ZJbn
J

E
,N
(t

o

lo
lc

(E
NE(Ir
N
G
N.itr
9c)
!c)Nv

L

E
,N

o
-c(J
c)

,qc
o
NE(u
N
$
N^-
9(l)

P_l(bill<

E
.Nc
(5
-co
q)

.oc(t
NE(f
No
N

9c)
=lzbn
J

E
,Nc
(5
-co
o

,c)c([
NE(Ir
N
L
(It
N

9o
P-y
!AN

.:<

E
,Ng
(5
-c()
o

.oc(!
NE(s
N
L(!
N

9q)
!()Nv

E
.N
E(t
-coo

o

=o3
(I,

aco
(L

(6

=o

=(ItaEo
u-

(t

=o

=o
.J)
!o
(L

o

=o

=(t
Q
!o
(L

(I'
3o
3
$
aEo
0-

(It

=o

=o
U'
!
o

0_

(5

=o

=(!#
.n
!o
TL

(!

=o

=(5
aEo
(L

oo(s
'(5-''

o)
(E

E
o
o_
(t,

=

.9c
=o(,
3

Eb
3s
d'gfi=ojtnb

=6=NuB
ONqrJ
E
YS
GO
N c
ood)oNE
5_E
q=
=.o5c
=q)5p
t)
D

l" 9 o

Ig E E

lgsFa
ld. H I 6l; N .o'N

IFFH:
IF 5 g F

lg N 3g
N9b=
=P 1b
€55sO-(6EO

3 E: g
.o'F d-E

FIF5,sE I

(J.o
P'-
ES.q 'E
NO!P':o
PN
6-o
*=sF
==fiHE,*oN=!86-
N U_?
=.:so'o'X
RNd-
1g
ob
FU
9fr
oo-o
NC
{

E
c
N
o"c
=oN
E(!
o
Eoo
o-
N
(I'
()
o
L
o_
o
o_a

E
c)

-\z
(u
'o-'

E
,(5c
o
3O(I'
L-(!s
69
*(,ooo6
o(Uo)=o<'
Boc
9E
=o(tr
L

q
c
q
c

=x)
c_
x'

-c()

o
(I'
,N
(t
C',
o
)zo
aocoo
(s
daoc
(It

o
No
o
N-
5\
3
5
z

co
c
ooc

EAoE
F@
E6aL
N=qE
FO)<o(U 'd.

Pt
BE
RggE
8=(u
Nq
n

.a
o
e:BpP
gFg

^ o
5 d-&
=oo(Jcg'=b
u F ecEoF|,Nc'=EHEg
cEo(5oX
R s:8
HE IE-.9 

=ehE
tr

&€=gi
c
T

o
o,
c)
lz
U)

:0'

5
E
o"
N
l

=,oY
Sos=8=
tttO
d_o
o'=c
o
c)
o-
E
o
Y
I
I
a
q
tr
cc
L

O) l-r
Ncasrjco

rrrr
r
r

o



J
o
U'

v
oa

=

voa

=

=oa
.E

Eo
La

v
oa

ll
oa

J
o
U'

j<
oa

lz
o
U'

=oa

=

.c)c(t
NE(u
N
G
NgEoo
L
EIZt-
ON.)z Z"

E
.Nc
G
-coo

.9c
$
Nc(s
N
L
o
N
JE9o)
zYbn"
ta

L

E
.Nc
o
-coo

.c)c
a
N!
N
L
(It
N
JEoc)L
P_J
t-
ONY

L

tr
,Nc
-c(J
o

.0)c
(5
No(f
N
(6
NgE
9(I)
ZJbill<

L

E
,Nc
-co
0)

.q
(I'
N
!(d
N
L
(5
NgEoo
=-tz!ONv

L

E
.Nc
(5-o
q)

.o o)

fiF
€ *cl .g
N"5 Us 9E
fotr
E rt -E

'=€ s- .(t, F

EOE
g$

o'-
(5
No(u
N
o
N
:-j Eoc)
L
EJt-
ON
Y-

E
,Nc
(tr

o
c)

.oc
(5
NE(s
N
(5
N
:ji Eoo
=xLONtz t_

E
,Nc
(5
-coo

.oc
(5
N
E(s
N
L(t
N
fE9(x)
Zl<
l-
ONJ

E
.Nc
(o
-c()
o

.c)c(!
N!(u
N
(\'
N
dEoo
L

= -)<bil-t<b
E
.Nc
(0
co
c)

oo
6NiEs;
s9
.rOEfiE}oorz!
e.t
,N;ctr(6(l)
5!',
ON

o

=o

=o
U'
!o
(L

o

=o

=([
.o
!
o
(L

o

=
=G
o!o
tu

o

=o

=o
.noo
tu

(E
o(c
'(['
o,
(5

E
o
o_a

=

(tr
()
(c
'(o'
o)(t
E
o
o-a

=

(!

=o
Bo
aoo
(L

(t
()
(s'(!'
o)
(6

E
o
o-a

=

(!

=o
3
(5

aEo
(L

(tr

=o

=oaEo
(L

o()
(f'd
o,
$
E
o
o-a

=
-co
-
N

0.)'c
3o
N
3.o

JEo
L.o
o'-
([

=-:<at)

No
o_
J
E
c)
a
@

fit'6-
(s
.N
(t
C')
L

o

=.o
l<
o
g'
o_
o'd
(It

.N
E
c)t

-co
c
N

P
o"c

=c)
N
c)o.o
L.N
0)
N
-co
o(o
N!o
-c()
o
o-

=.olzE
o
L.a
.9c
(tr
No:
Not

oc.o
.N
C)
N

.E

(5
lzEo
L.a -Cog'Fc
ONNEE q.l(cc
N=fioNN
:-
E
L

c
ov
E
o
a
a

L
!ol<
.0)c
G

=oc
o'd
l<c
:
o

=oLEo
-)z
(5
tz

=o
(L

E
o
lz
N
e"
.g
o
NE(f
N
(6
N

E
o
.t)

U)

-co
-
N():
-o
f
o-
.c
c)

=.o
E
(o
N
(s
'6-
(s
.N
G
g

E
.og
(6
c)'N
Ef
o
(It
c
L.o
NE
(trz

(I'.6-
(t
N.
o
c
o

=c

().a
oc
([
(5
'N
o
-co
fit
ES5o:o)
=o-
^!Nvo
A:E_O(5:t
=o-O--:< J
TU
p.N
-oto-
=.olzEI.a
(5

oL
g
oY

q)'6'
o
oo

.q
N!
o.)"

N
l
B
o'
(J
(6
L
o-

8o.q '-
f'=
.NO
kog,=
o

FP!ii|,
.g 'd'

E=
3
c)

=.oc
(5

=o
f
o)
c)
Ll

@
r

O) c;
N N

ni
N

CAN sN lr)
N

(o
N F*N

CJ
N



.8,
t!
;
f

ooo.q'= (5'
(5c
EJq6r\ o_

o
N

EEE F

#E aI
.oz

o.g
8f;
gifi
E$oa

-co
No
o
-oo
.E
'lJ
o
@

$ *$.g;;.,q
EEE$ H

xsgFR
EG'gEo-N

CL

H FsEE39=:gRi-

=
G
Nolt
o
o
3
Noz

:8=sfsE;irFa,$$gEg

sBtitflggBg'EesE
.sgtroGOE(g
N,q
E=FtFS

-c().ea
L:=g xH*88

E
$

CL

J

ij
cn
oc
N
C}

;o

'
It
5
G

(U

Eg
oc
t!

=otr
G
0-



oo
o .(I''F (['
ocEJq6r\ o-

o
N

.oz

-co
N()
o
-oI
'E
o
o(o

xFsEE89=:g R:-

$firra$$'fgggaf
Nlz

P &# o: i
- 6 o_.9 15 

= 
E B

FE€EFEESgE,SviiE'e
Ea

o

faFEXYE5p
E€=
N



oo() (u
'- $'([c
9=..Y Or\ o_

(I'
N

.oz

-c()
N()
o
-ooL
.E

lt
o(o

HFgEE89;:g si-

= 
a *e g: -e8

$E€EEEE$*##fiFEF$H
=gg 

EH E EgggE EsEeg'ft

o^oto'g'=L-'=cE€g.EEREEAts.=E'76o(5'Y=
n6 aN = F 0rU,No.

9-c_.t_=(J.lP'c6'5;lo'-o=.6ruy
(5'=coo

-E E UEE Pf; =-o =o!5ii=ocq.q4O
E=

(f)



-cocol3qi
# $E
l=E

- ob-a H'gt* i€$
H $fif
? :s3a

EE5;$

egeFgI s8.S;9 o AP=
il$.E'fi9E:gtj|;
$Eg€F
t g: s H

FgHs;
gEgFs
$E 5Fe
FfrgfrF

iigEE
5*EF$

fif,EEg

sc'cE

0)o
o .(Ir'- 

.(5'(uC
P=
-*Y O)r\ o_

(5
N

,gz

-co
No
o

_o
o
L
'E
!
o(o

H 3sEE83=:g ft:-

=.c.6;o.9

ETSFnEEg
:=Es'Fu{i;NsH6-i:
6 i7 *gL etsgg*E*fiEo

-o([
=6.=(!(s
P= 5
.NE=og,o
o

p frEp€3fi^
tIFF;e$=EEtr;=;gg5o
s



O
FJ

.a $c F r g

E= EN g E 8qE g

i !: s ;r+ 
E*e+= t 3 Eg; :

if s; - E ;tg $

E€*t I f gi; ;iE:;E,-B g E!i'j E

g'=.*at:- g IEs-s E

qoEsEa l E-€.dF H

5g;5.i N E t===i 
Pfis-!i.-l g ,g..F€ s

;sEg_$i il :sEF 
=FIAgF$ :f E;i$ g

Hnasrs 5 E;EE FaFHTiEH : sspl ig
aggEg; fi F;sI EE;fi;rE;iE u:E's EE
H=bl$eF: y€=; E3

atrEEE.g ; f,$:'?ag
i:*eaEi'E, :ge.lEE=
F H a u u E E H E E i E f t $"ssEHEiEg ifiE=ii;€$=:[-r$saE ;;gEERt
#ag$tg I E 

= 
q 5 

= F;E s

€Rie.e=Ri!EffiEs;ig;ti 
= 

5: =$g F$ i: tr f;I; E

s E s E $ g Ee H s s tgs: H
N i 6$, , N5,S E

z5
i3


